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Adaptyvi lyderyste Consaulting

Metodiné bazé remiasi Siy mokykly mokymy turiniu:

% HARVARD Kennedy School LEADERSHIP

JOHN F. KENNEDY SCHOOL OF GOVERNMENT CENTER

Si lyderystés samprata déstoma Harvadr‘o Kennedy mokykloje, kur reziduoja ir tebedésto vienas i§
adaptyvios lyderystés autoriy R.Heifetz. Mokykla siekia, jog lyderysté tapty ne tik populiaria seminary
tema, bet ir profesine disciplina. Kaip ir pridera, jie temos imasi i$ esmés — apibréZia, kokias problemas
gali spresti lyderiSkas veikimas, kuo skiriasi vadybininko darbas nuo lyderio darbo, kokie yra budai veikti
lyderiskai ir mokytis lyderystés. Tad kvieCiame j adaptyvios lyderysté mokymus — galimybe Harvadr‘o
Kennedy mokyklos dvasig pajusti Cia Lietuvoje.

Kiekviena organizacija siekia klestéti. Gyventi kintamume, gebéti keistis vardan ilgalaikio klestéjimo tampa
organizacijy siekiamu veikimo bidu. Taciau! Nepaisant dazno kalbéjimo apie tai, kad reikéty daryti kitaip,
Zmonés kasdien elgiasi taip, kaip jprate. Jiems sunku reguliariai perkurti savo mastyma, jprocius ir jgudzius.
Dél to organizacijy gebéjimas prisitaikyti prie aplinkos keliamy i$sdkiy yra ribotas. Batent dél Siy skirtumy
vienos organizacijos pasiekia rezultatus, Zengia j priekj, klesti. Kitoms tenka eiti i$ paskos, jauciant nebaties
kvépavimg j nugara.

Lyderysté yra veikimas, kuris mobilizuoja kitus Zmones sunkiam darbui - imtis spresti jiems svarbias,
ripimas, gasdinancias, pavojingas problemas.

Programa
Sesijos trukmé: 8 val.

Namy darbai prieS mokymus
v Perskaityti vedanciojo atsiystg medziagg - straipsnius

v Pazidréti dokumentinj filmg , AS esu Greta“

I mokymy dalis: jvadas j adaptyvia lyderyste

<

Isiregistravimas | sesijg

<

Adaptyvios lyderystés apibudinimas: tradiciniai modeliai vs. adaptyvios lyderystés koncepcija

<

Vadovavimas yra darbas, ne pareigos. Lyderysté taip pat yra darbas!
o Koks yra lyderystés darbo tikslas?
o Kas gali imtis Sio darbo?

o Kas tai yra techninis ir adaptyvus i$Sukis.

<

Esminiai adaptyvios lyderystés principai.
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Adaptyvios lyderystés darbo procesas.

Esminés adaptyvios lyderystés kompetencijos

Adaptyvios lyderystés jrankiai

Darbo forma: grupés diskusija, déstymas, Case-in-Point metodas (tai metodas, kuomet i$ &ia ir
dabar grupéje vykstanciy procesy iliustruojamos teorinés ir metodinés adaptyvios lyderystés
temos)

Il moky dalis: jungiame taskus tarp mastymo ir patirties
20 minudiy iliustracija i$ TV serialo ,Sosty karai“. lliustracija padeda sujungti idéjas su

stebimu konkreciu elgesiu. Per Sias 20 min. paziarime 10 skirtingu epizody kuriuos
stabdome ir analizuojame.

HRONES

Pavyzdys ir TV serialo leidZia iliustruoti skirtingas adaptyvios lyderystés temas: ,Valdyk savo alkius®,
»1emperatiros kelimas®, “Kalbék i$ Sirdies®, “Dirigavimas konfliktui (angl. ,Orchestrating conflict),

,Laikykis ramiai“ (angl. “Hold steady”), ,Reaguok j Zmoniy netektis“ (angl. “Speak to l0ss”).

Praktiné veikla: atvejy analizé. Darome jungtis tarp adaptyvios lyderystés koncepcijos ir misy
kasdienybés

ledretll 20 minuciy iliustracija i$ filmo ,AS esu Greta“. lliustracija padeda sujungti

GRETA THUNBERG"
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idéjas su stebimu konkreciu elgesiu.

Trumpy epizody i$ filmo zitréjimas, siekiant iliustruoti temas. Diskusija. Aptariamos temos: ,Karscio

kélimas”, “Intervencijy pasirinkimas” (angl. ,Managing intervention®), “Veikimas politiSkai” (angl. ,Acting
politically®), “Selfie-pokycio idéja” (angl. ,Concept of selfie-change®), “Sudétingy interpretacijy analize”
(angl. ,Explore tough interpretations®), “Suprask, kas turi dirbti “(angl. ,Identify who needs to do the
work®), “|trauk nejprastu balsus” (angl. ,Engage unusual voices®), “|lkvépk kolektyvinj tikslg”, “Grazink
darbg Zzmonéms” (angl. ,Give the work back*), “Laikykis tikslo” (angl. ,Hold to purpose®), “Zinok, kaip kiti

patiria tave — Zinok istorijas apie save” (angl. ,Know the story others tell about you*).

Praktiné veikla: atvejy analizé. Darome jungtis tarp adaptyvios lyderystés koncepcijos ir misy
kasdienybés

Apibendrinimas ir i8siregistravimas



Mokymai “Adaptyvi lyderyste” 20211215 8 akad. val. Iki 25 3000,00

Mokymy organizavimas 20211215 8 akad. val. Iki 25 455,00+PVM




