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Tikslas

Šis dokumentas buvo parengtas kaip gilinamasis žvilgsnis į XXX tematiką Lietuva 2050 bazinių scenarijų kontekste. 
Šio dokumento tikslas įvertinti X tematikos ateities darbotvarkėje numatomų veiksmų būsimą poveikį, jų įgyvendinimo ar pasireiškimo laikotarpį…. Šis dokumentas bus naudojamas ilgalaikės programos sukūrimui – Valstybės pažangos strategijai iki 2050 m.

Dokumentas buvo rengiamas laikantis formuojančios (angl. Formative) metodologinės nuostatos, kuria siekiama šviesti visuomenę; didinti ateities įžvalgų, kaip strateginio planavimo metodikos, žinomumą Lietuvoje; skleisti informaciją apie numatomus X tematikos srities vystymosi scenarijus; skleisti informaciją apie numatomas įgyvendinti priemones ir …
Pateikta medžiaga grindžiama kokybinių ir kiekybinių tyrimų rezultatais:
Kokybiniai tyrimai:
Kokybiniai tyrimai: ...(statistinių duomenų analizė)
Taip pat buvo atliekama pusiau struktūruota (ekspertų) apklausa, kurios duomenys analizuojami naudojant xxx

Aprėptis

Šiame dokumente aptariama X tema. Ji apima: pvz. Aplinka: gamtiniai ištekliai, aplinkosauga, infrastruktūra (įsk.susisiekimą) ir teritorijų vystymą.
Temos diskusijoje integruoti horizontalūs (cross-cutting) principai, pvz: lygybė, žiedinė ekonomika / klimato kaitai atspari visuomenė ...

Metodika

Rengiant šį dokumentą dalyvavo:
· Už X tematiką atsakingų institucijų atstovai;
· X politiką įgyvendinančių agentūrų atstovai;
· Verslo atstovai
· Nepriklausomi ekspertai


Proceso schema (pavyzdys)

	Metodas 
	Rezultatas
	Skyrius

	Tendencijų ir „silpnųjų signalų“ analizė (antrinių šaltinių analizė)
(2022 sausis – kovas)

	X temai ateityje didžiausią poveikį turėsiančios tendencijos, silpni signalai, 
	x.a skyrius

	Scenarijų diskusijos (bendrosios ir tematinės)
2022 kovas -gegužė
	Surinkta tematinė medžiaga baziniams Lietuvos scenarijams

	

	Scenarijų diskusijos ( tematinės)
2022 gegužė - birželis
	Parengti gilinamieji tematiniai scenarijai
Pateikti pasiūlymai dėl pokyčių veiksmų
Surinkta informacija apie kitose šalyse vykdomų pokyčių/priemonių gerąsias patirtis
	

	Ekspertų diskusija                              (2022 birželis)


	„Kas jeigu“ scenarijai ir rizikų įvertinimas
Pateikti pasiūlymai dėl veiksmų, kurių privalu imtis
	x.x skyrius

	X tematikos srityje iki 2022 metų atliktų programų vertinimų rezultatų apžvalga
	STRATA analitikai iš atliktų vertinimų (jei tokie buvo) susistemina informaciją apie identifikuotas srities stiprybes, silpnybes, pateiktas rekomendacijas ir kt. 
	

	Kitų šalių gerųjų praktikų pavyzdžių analizė
(2022 birželis – rugpjūtis)
	STRATA analitikai atlieka išsamias analizes pagal dirbtuvių metu iš dalyvių surinktą informaciją 
	

	Vizijos kūrimo dirbtuvės                    (2022 spalis)

	Sprendimai dėl ateities pokyčių krypčių ir prioritetų
	x.z skyrius

	Delphi tyrimas
(2022 spalis - lapkritis)
Atlieka STRATA visoms tematikoms vienu metu. Duomenų analizė atlieka temos lyderis
	Atliktas numatytų pokyčių įvykimo tikėtinumo, laikotarpio ir poveikio stiprumo vertinimas
	


 

Naudojami metodai:
· Antrinių šaltinių analizė: xxxx
· Dirbtuvės: xxx
· Delphi suinteresuotų grupių apklausa: xxxx
· Palyginamoji analizė (benchmark): xxxxx
· Kt.
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	Esminės žinutės:
· ....
· ....
· ....



Svarbiausios (didžiausią poveikį turėsiančios) ateities tendencijos ir silpnieji signalai, neapibrėžtumų (uncertainties) analizė.
Surenkama dirbtuvių metu naudojant ateities trikampio metodiką, dalyvių”atsineštus” silpnus signalus, identifikuojant esminius neapibrėžtumus (uncertainties)
[bookmark: _Toc104462014]Ankstesnių X tematikos srities programų vertinimų rezultatų apžvalga
Iš antrinių šaltinių surinks STRATA ekspertai
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Rengia ekspertų grupė vadovaujant tematiniam lyderiui. Rengiama atsižvelgiant į bazinius scenarijus.
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Praveda tematinis lyderis ir moderatorius. Duomenis susistemina STRATA, analizę atlieka tematinis lyderis.
Surenkama dirbtuvių metu naudojant “Kas jei…?” diskusijų metodiką
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Kreipiamas dėmesys į turimą/teikiamą indėlį (input), ankstesniu laikotarpiu gautus rezultatus (output) 
Tai neturėtų būti tik visų nuomonių rinkimas, bet turėtų būti siekiama nustatyti prioritetus, siekiant nustatyti poreikius, kuriuos norima patenkinti ateityje.
SSGG analizė turi apimti visa X tematikos srities ekosistemą
Tiek SSGG, tiek poreikių analizė struktūruojama pagal ateities rekomendacijų elementus ir atliekama sumodeliuotų ateities scenarijų kontekste.
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Ekspertų suformuota medžiaga (ateinanti iš dirbtuvių) verčiama klausimynu, kurį STRATA išsiuntinėja plačiam suinteresuotų grupių ratui. Apklausos metu vertinamas būsimų priemonių įgyvendinimo aktualumas, poveikis, įvykimo laikotarpis, surenkami  25–30 žodžių galimos ateities aprašymai. 
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Surenkama informacija iš dirbtuvių dalyvių. Medžiagą apdoroja ir sutvarko STRATA ekspertai. Arba medžiagą ištraukiame iš užsienyje darytų analizių.
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Kokių veiksmų turėtų imtis Lietuva X tematikoje; kaip prioritetiškai turėtų susidėlioti tie veiksmai…
Pasiūlymai dėl galimų (privalomų) veiksmų 

Pasiūlymai  turi būti nukreiptos ne tik į politinį lygmenį, bet į daug platesnį suinteresuotų grupių spektrą, t.y. verslas, nevyriausybinės organizacijos, mokslas ir t.t.

Pagrindiniai ateities pasiūlymų elementai:
· Politikos ir veiksmai
· Galimos iniciatyvos ir jų įgyvendintojai
· Asignavimai ir plėtra
· Mokslas
· Galimi aljansai ir sinergija su kitomis sritimis
· Investicijos ir edukacija
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X tematikos srities ekosistemos ribos

Taikydami ekosisteminį metodą, užtikriname holistinę politikos analizę, kuri suteikia pagrindą numatyti x ekosistemoje veikiančių suinteresuotųjų šalių dinamiką alternatyvių srities vystymosi scenarijų kontekste. Tradiciškai ekosistemą sudaro politikos formuotojai (pvz. Seimas, ministerijos ir sritį apibrėžiantys strateginiai dokumentai), politikos įgyvendintojai (pvz. Agentūros, politikos įgyvendinimą skatinantys veiksniai tokie, kaip įvairūs normatyviniai dokumentai, politikos įgyvendinimo finansavimo priemonės ir pan.), politikos poveikį patiriančios suinteresuotos grupės (pvz. Verslas, nevyriausybinės organizacijos, visuomenė) ir infrastruktūra (teisinė bazė, duomenų bazės, keliai, susisiekimo technologijos, švietimo ir mokslo organizacijos, vamzdynai ir t.t.)
Tai padeda nustatyti pagrindinių ekosistemos suinteresuotųjų šalių galimybes, pajėgumus ir tai, kaip jos sąveikauja tarpusavyje ir formuoja ekosistemą. Ekosistemos dinamikos atskleidimas padės įvertinti jos pasirengimą rekomenduojamoms transformacijoms.

Rengiant šią dalį rekomenduojama atsakyti į tokius klausimus (bet jais neapsiriboti):
· Kas yra pagrindinės šios ekosistemos suinteresuotos šalys?
· Kokie šių suinteresuotų šalių pajėgumai ir galimybės?
· Kaip šios suinteresuotos šalys sąveikauja ir kuria analizuojamą ekosistemą?
· Kas palaiko šios ekosistemos numatomas transformacijas?
· Kas gali trukdyti šios ekosistemos numatomų transformacijų įgyvendinimui? Ir kaip eliminuoti tuos galimus trukdžius? Kokie būtų patirti kaštai ir gauta nauda įgyvendinus šiuos pasiūlymus?
· Ir t.t. 
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Pateikti rekomendacijas dėl:
· Gebėjimų ir įgūdžių transformavimo
· Prioritetų ir strategijų keitimas
· Paradigmų ir vizijų transformavimo
· Elgesio, požiūrio ir gyvenimo būdo keitimo
· Žiniomis pagrįstų produktų ir paslaugų transformavimo
· Socialinių ir ekonominių/pramoninių ir MTEPI sistemų transformavimo
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PASIŪLYMAI DĖL ________________ REKOMENDACIJŲ ĮGYVENDINIMO

	Eil. Nr. 
	Rekomendacija
	Pasiūlymai rekomendacijai įgyvendinti
	Rekomendaciją įgyvendinanti institucija
	Įgyvendinimo terminas
	Laukiamas rezultatas

	1.
	Pateikiamos vertinimo rekomendacijos, trumpai apibūdinant kiekvienos esmę
	Aprašomi veiksmai, kurie turi būti vykdomi siekiant įgyvendinti rekomendaciją
	Nurodoma institucija, kuri turi imtis konkrečių priemonių rekomendacijai įgyvendinti
	Nurodoma data, iki kurios turi būti įgyvendinta rekomendacija
	Nurodomas rezultatas, kurio tikimasi įgyvendinus numatomas priemones

	2.
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