


1 priedas

TECHNININE SPECIFIKACIJA
I. [IVADINE DALIS

L.1. Perkandioji organizacija. V3[ Vilniaus $vietimo paZangos centras (toliau — PerkanGioji
organizacija),

1.2. Informacija apie projekts. Projektas ,,Pradedu vadovauti Vilniuje*, skirtas pradedan&iujy
Svietimo jstaigy vadovy profesiniam tobuléjimui, mentoriy parengimui ir jy kvalifikacijos
tobulinimui bei bendradarbiavimo tinkly kiirimui, numato jsigyti Svietimo jstaigy vadovy mentoriy
rengimo programos parengimo ir jgyvendinimo paslaugas (toliau — Projektas).

1.3. Pagrindinis projekto tikslas — tobulinti pradedan¢iyjy Svietimo jstaigy vadovy kompetencijas,
suteikiant jiems mentoriy pagalba pirmaisiais darbo metais, kuriant mentoriy ir pradedangiyjy vadovy
bendradarbiavimo tinklg.

1.4. Pirkimo objektas - mentoriy rengimo programos (toliau - Programos) parengimo ir
igyvendinimo paslaugos (toliau - Paslaugos).

1.5. Sis pirkimas néra skirstomas j pirkimo dalis.

1.5.1. Pasitlymas turi biiti pateiktas visai pirkimo salygy techningje specifikacijoje nurodytai
apim¢iali, neskaidant jos smulkiau.

1.5.2. Reikalavimai pirkimo objektui nurodyti $io dokumento 2 punkte ir priede ,,Vie3ojo pirkimo
sutarties projektas®.

1.5.3. Tiekéjo jsipareigojimy jvykdymo vieta yra Lietuvos Respublika.

2. REIKALAVIMAI PASLAUGU ATLIKIMUI

2.1. Paslaugos tikslas — suteikti Svietimo jstaigy vadovy mentorystés proceso valdymo, ugdomojo
vadovavimo ir kity kompetencijy, reikalingy teikti kokybiskas profesinés pagalbos (konsultavimo)
paslaugas pradedantiesiems, pirmus metus §vietimo jstaigose dirbantiems vadovams.
2.2. Paslaugos apima: Svietimo jstaigy vadovy mentoriy programos parengimg, parenkant
kokybiSkg, programos tikslg atitinkantj mokymo turinj; mokomosios medZiagos komplekty
parengimg; mokymy organizavima (patalpy parinkimg ir pritaikyma, mokymy dalyviy registravima
ir jy dalyvavimo uZztikrinima); mokymy pravedima, dalyviy maitinima, bei kitus organizacinius
darbus.
2.3. Siektinas paslaugos rezultatas:
2.3.1. Ne maziau kaip 15 pradedanc¢iyjy mokykly (ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo) vadovy
mentoriy jgys mentorystés, ugdomojo vadovavimo kompetencijy, jgalinan¢iy konsultuoti ir
teikti ugdomaja pagalba pradedantiesiems $vietimo jstaigy vadovams.
2.3.2. Sustiprinamas mentoriy tinklas, padidéja mentoriy pasitla, geban¢iy suteikti
profesionalia vadybing pagalba pradedantiesiems $vietimo jstaigy vadovams.
2.4. Paslaugy suteikimo terminai:



1 lentelée
Eil. | Paslauga Terminas Trukmé Zmoniy Pastabos (TS
Nr. skai€ius punktas)
Programos parengimas per 10d. d nuo |- - 2.5 punktas
sutarties
jsigaliojimo
dienos
Programos renginiy (mokymy) per 10d. dnuo | - - 2.7.1.punktas
grafiko parengimas sutarties
isigaliojimo
dienos
Mokomosios medZiagos ki 2022-05-01
parengimas
Programos jgyvendinimas, Iki 2022-10-25 | Ne maziau | Iki 15
organizuojant ne maZziau kaip 5 kaip 36 asmeny
tematinius renginius. akad. val.

2.4.1. Mentoriy sgrada pateikia Perkancioji organizacija tiekéjui pateikia per 5 darbo dienas nuo
sutarties jsigaliojimo datos.

2.5. Reikalavimai programos parengimui:

2.5.1. Programa turi apimti ne maZiau kaip 36 akad. val. mentorystés temg atitinkantj kvalifikacijos
tobulinimo turinj. Programoje turi bati §ios preliminarios temos:

v Konsultavimas ir konsultavimasis vadovo darbe;

v" Lyderysteé: teorija ir praktika;

v" Vadovo jtaka kuriant mokiniy paZzanga mokykloje;

Ugdomojo vadovavimo pagrindai;

2.5.2. Temos ir jy potémés gali biiti parenkamos ar tikslinamos, atsizvelgiant j pasirinktos mentoriy
rengimo metodika ir pradedanciyjy vadovy mentoriy poreikius.

2.5.3. Teikéjas teikiant pasitlyma turi pateikti Programos koncepcija (iki 3 lapiy), kuri turi atitikti
Siuos kriterijus:

2.5.3.1. Programos koncepcija turi biiti kuriama remiantis programy kiirimo metodologija, kuri turi
biiti paremta moksliniu pozifiriu ir sékminga taikymo patirtimi. Joje apibréZiama, kokias
kompetencijas klausytojas galéty jgyti arba patobulinti isklauses programa, kaip pasirinktas turinys
bei planuojami taikyti mokymo(si) metodai gali padéti Sias kompetencijas jgyti arba plétoti;

2.5.3.2. Turi biti pateikta programos anotacija, nurodytas tikslas ir uZdaviniais, pristatytos programos
temos ir joms skiriamas laikas, trumpai apradyti planuojami taikyti mokymo(si) metodai, bidai,
teikiamos kompetencijos, kompetencijy vertinimo badus, uzduotis, skiriamas dalyviams jgyty ir
patobulinty kompetencijy jrodymui, programai realizuoti naudojamg medzZiaga. Visi $ie programos
komponentai turi deréti tarpusavyje.

2.5.3.3. Turi biiti pateiktas naudojamy mokymo(si) metody trumpas aprasas, 2/3 programos turi biiti
orientuota j prakting veikla (dalis programos laiko turi bati skirta individualiam darbui su dalyviais
ar jy grupeléms ir kt.).

2.5.3.4. Nurodytas programai rengti naudotos literatiiros ir kity informaciniy $altiniy sgrasas.
2.5.3.5. Programos apimtis turi atitikti 1 lenteléje nurodyta trukme

2.5.3.6. Programos koncepcija parengiama pagal pasitilymo formos 1 priede pateikiamg forma.

2.6. Reikalavimai mokamajai medziagai:
2.6.1. Mokomoji medZiaga turi atitikti parengtos Programos specifikg. Kiekvienai temai parengiamas
atskiras mokomosios medziagos komplektas;
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2.6.2. Mokomoji medZiaga turi biiti tiksli ir aiski: pristatomos savokos, teorijos, interpretacijos
SiuolaikiSkos, naudojami Saltiniai patikimi; jos struktiira turi biiti nuosekli, tinkama ir pritaikoma bei
suprantama tikslinei grupei, atitikti turinio temas; jos kalba turi biiti taisyklinga;

2.6.3. Tiekéjas gali pateikti metoding medZiagg jvairiomis formomis (A 4 formato lapai, PowerPoint,
Prezi arba lygiaverciu formatu, video, audio medziaga (vaizdo arba garso jrasais) ir kt.). Privalo biti
pateikiama PPT skaidrés (ne maZiau 6 vienai temai), praktiniy uzduogiy lapai, dalomoji medziaga;;
2.6.4. Kiekvienas mokymy dalyvis atvykes j mokymus turi biiti apripintas darbui mokymuose
reikalingomis priemonémis, kurj turi sudaryti mokymy dienotvarké ir mokymy dalomoji medZziaga.
2.6.5. Mokymy programa ir kiti su mokymais susij¢ medZiagos projektai (teorinés dalies paskaitos,
praktiniy uZsiémimy medZziaga ar jy santraukos, dalomoji medZiaga ir pan.) turi biiti suderinti su
Perkanciosios organizacijos atstovu iki Programos vykdymo pradZios.

2.7. Reikalavimai programos jgyvendinimui:

2.7.1. Tiekejas per 10 darbo dieny po sutarties jsigaliojimo dienos su Perkangiosios organizacijos
atstovu privalo suderinti visy mokymy renginiy, kurie turi biiti jvykdyti pagal pasiralyta sutartj,
grafikg. Mokymy grafikas turi atitikti dalyviy galimybes dalyvauti mokymuose, atsizvelgiant j
mokymy daZnumg, ugdymo proces3. Perkanéioji organizacija turi teis¢ keisti mokymy grafika.
Rengdamas grafikg, tiekéjas turi jsivertinti, kad jis atsakingas uz dalyviy dalyvavimo mokymuose
uztikrinima.

2.7.2. Turi buti paskirtas Tiekéjo atsakingas asmuo, j kurj biity galima kreiptis Programos
igyvendinimo metu i8kilus poreikiui koreguoti grafika, derinti Programos turinj, kilus problemoms
dél naudojamy mokymuy patalpy ir jrangos ar kity nenumatyty techniniy problemy.

2.7.3. Mokymy turinys ir metodai turi atitikti Sios Techninés uZduoties 2.5. punkte pateiktg tematika
ir Tiekéjo parengta bei su Perkancios organizacijos atstovu suderintg Programa.

2.7.4. Tiekéjas programos jgyvendinimo klausimus (dokumentacijos, mokymy laiko, vietos
parinkimo ir kt.) privalo derinti su Perkangios organizacijos atstovu.

2.7.5. Tiekejas, pravedus visus 1 lenteléje nurodytus mokymus, per 10 darbo dieny, turi pateikti
uZpildytas dokumenty formas: mokymy dalyviy sarasus, dalyviy mokymy lankomumo suvestine (el.
versijg), projekto ataskaitg iki 2 psl. ir mokymy kokybés vertinimo anketas. Anketas parengia
Tiekéjas, kurias suderina su Perkanciaja organizacija.

2.7.6. Mokymy pabaigoje kiekvienam dalyviui, dalyvavusiam mokymuose daugiau kaip 60 proc.
trukmés, Tiekéjas iSduoda paZyméjima, kurio turinj suderina su PerkanCigja organizacija.
Pazyméjime nurodoma reali dalyvavimo mokymuose trukmé ir temos, kuriy mokymus isklause.
Perkanciajai organizacijai pateikiamas i§duoty pazyméjimy sarasa.

2.7.77. Programg gali realizuoti (atitinkamas temas déstyti) lektorius/ai, turinys ne maZesne nei 3
mety seminary, mokymy vedimo patirties Sios techninés uZduoties 2.4.1. punkte numatytoje
tematikoje. Jei programa realizuoja 2 lektoriai, vienas i§ jy turi turéti ne maZesne nei 2 metus
mentorystés patirties.

2.7.8. Teikdamas paslaugas Tiekéjas privalo veikti sgziningai ir protingai, kad tai labiausiai atitikty
Perkanciosios organizacijos interesus, privalo laikytis aukSty atitinkamos profesijos ir etikos
standarty ir privalo asmeniSkai atsakyti uz paslaugy teikima prie§ Perkancigja organizacija ir renginiy
dalyvius.

2.8. Reikalavimai mokymy vietai ir patalpoms:

2.8.1. Visi vienos dienos mokymai turi vykti Vilniaus miesto teritorijoje. Vieta turi biiti patogi atvykti
tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu transportu. Tiekéjas atsakingas uz mokymy vietos ir patalpy
parinkima.
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2.8.2. Patalpos turi biiti atitinkamai pritaikytos tikslinés grupés poreikiams: patalpos turi turéti
pakankamai vietos ne maziau kaip 12 ar 30 dalyviy (atitinkamai pagal mokymosi dalyviy skai¢iy) ir
papildomai vietos stebétojams, tikrinantiems paslaugy kokybe (iki 2 asmeny). Turi buti sudarytos
salygos organizuoti veiklas ne maziau kaip 2 grupése;

2.8.3. patalpos turi biti apriipintos organizacine ir demonstracine technika (lenta su popieriumi,
multimedija projektorius, ekranas, kompiuteris, spartus interneto ry3ys, leid¥iandia demonstruoti
vaizding medZiagg i§ skaitmeninés laikmenos (USB atmintinés). Patalpoje turi biti salygos gerai
matyti ir girdéti pateikiama informacija.

2.8.4. Patalpos turi biiti parengtos ne véliau kaip 30 min. iki nurodytos mokymy pradZios.
Atvykstantiems mokymy dalyviams matomoje vietoje turi biiti paskelbta informacija apie
vykstanCius mokymus, nurodant jy pavadinima, data, darbo laika, patalpas, kuriuose vyks renginiai.
2.8.5. turi buti uZtikrinta, kad visy mokymy metu naudojama jranga tinkamai veikty.

2.9. Reikalavimai mokymy dalyviy maitinimui:

2.9.1. Kavos pertrauka: kava ir arbata, pienas/grietinélé, uzkandziai (bandelés/sausainiai/ pyragaiciai
ar vaisiai), geriamasis vanduo;

2.9.2. Jei organizuojamos 2 pertraukos, antros pertraukos metu pateikiama §ilti uzkandZiai (pvz.
kibinai);

2.9.3. Mokymus vedantiesiems ir dalyviams ant stalo privalo biiti geriamojo vandens ne maZiau nei
0,5 litro vienam asmeniui (indo talpa - 0,3-0,5 litro) per diena.

2.9.4. Teikiamos maitinimo paslaugos turi atitikti Lietuvos higienos norma HN 15:2005 ,, Maisto
higiena®, patvirtintg Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005 m. rugséjo 1 d. jsakymu
V-675.

2.9.5. Tiekéjas riipinasi maitinimo organizavimu: visais reikiamais indais, staltiesémis, servetélémis,
aptarnavimu, vietos parinkimu ir sutvarkymu. Kavos pertraukos gali biiti daromos mokymosi ar $alia
esandiose patalpose.
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MOKYKLYTOBULINIMO.CENTRAS

Viesoji istaiga ,, MOKYKLU TOBULINIMO CENTRAS“

(VieSoji jstaiga ,MOKYKLY TOBULINIMO CENTRAS*, Vilniaus g. 39, Vilnius, tel. Nr. 85 212 71 83, el. paStas
mtc@mtc.lt, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, juridinio asmens kodas 12463133 8)

PASIULYMAS

2022-03-24

»Pradedu vadovauti Vilniuje“ mentoriy rengimo programos pasiiilymo forma

Dalyvio pavadinimas ir kodas VieSoji jstaiga , MOKYKLU TOBULINIMO CENTRAS*
imonés kodas124631338

b

Dalyvio adresas Vilniaus g. 39, 01119 Vilnius

Dalyvio jgalioto asmens pasiraSyti | Rita Stankevi¢iené
pasiiilyma vardas ir pavardé
Dalyvio jgalioto asmens bendrauti | Rita Stankeviéiené
pateikto pasifilymo klausimais
Dalyvio telefono/fakso numeris 852127183

Dalyvio el. paSto adresas rita@mtc.]t

PaZymime, kad sutinkame su visomis pirkimo dokumenty sglygomis.

Sitlome 3ig paslaugy kaing:

Eil. Paslaugy pavadinimas Apimtis Kaina EUR be Kaina EUR su
nr. PVM PVM
1 2 3 4 5
1. | Mentoriy rengimo programos (toliau - 1 vnt. 5000
Programos) vykdymo parengimo ir
igyvendinimas
Bendra pasiiilymo kaina su PVM 5000 EUR (penki tikstanciai eury)

[ kaing turi biti jskaityti visi dalyvio mokami mokes¢iai ir visos dalyvio patiriamos su pasitilymo
rengimu ir su pirkimo sutarties vykdymu susijusios tame tarpe atsiskaitymo dokumenty pateikimo per
informacing sistemg ,,E. sgskaita®, iSlaidos.

Pagal Pridétinés vertés mokescio jstatymo 22 straipsnio nuostatas V3] ,,Mokykly tobulinimo
centras® yra ne PVM mokétojas.



Informacija apie kiekvieno tiekéjy grupés partnerio savo jégomis numatomy teikti paslaugy dalies
verte (pildoma, jei pasililyma pateikia tiekéjy grupé):

Partnerio paslaugy dalies
Eil verté pasiiilymo kainoje

nr.

Numatomos teikti

Partnerio pavadinimas
paslaugos

EUR su PVM Proc.

Viso:

Dalyvis pasitilyme privalo iSvieSinti subtiekéjus ir fikio subjektus, kuriy pajégumais remiasi, taip
at nurodyti ir kitus Zinomus subtiekéjus.

C oy Pirkimo sutarties dalis
. Subtiekéjo o . L -
Eil. . . Numatomos suteikti pasiiilymo kainoje, kuriai
pavadinimas, kodas . . . s 1.
nr. | dresas paslaugos ketinama pasitelkti subtiekéjus
EUR su PVM | Proc.
Subtiekéjai ir dikio subjektai, kuriy pajégumais remiamasi jrodinéjant kvalifikacijos atitiktj
1. Kotryna Gotberg Mokymo programos rengimo, | 1700 46
mokymo renginiy paslaugos
2. Aurimas Marijus | Mokymo programos rengimo, | 1100 30
Juozaitis mokymo reginiy paslaugos
3. Jolanta Gertruda | Mokymo renginiy paslaugos 600 16
Knyviené

Viso: | 3400
Kiti Zinomi subtiekéjai, kurie bus pasitelkti vykdant pirkimo sutartj ir kuriy pajégumais
nesiremiama jrodinéjant kvalifikacijos atitiktj

Viso:

Pastaba. Tiekéjo (tiekéjuy grupés partneriy) ir subtiekéjy bendra numatomy teikti paslaugy verté
turi atitikti bendrg pasitilymo sumg EUR su PVM.

Kartu su pasitilymu pateikiami Sie dokumentai:

%rl Pateikty dokumenty pavadinimas Dokumer:l:;) puslapiy
1. | Kainos detalizavimas 1

Programos koncepcija 6

Sitilomos paslaugos visiskat atitinka pirkimo dokumentuose nurodytus reikalavimus.

Siame pasiiilyme yra pateikta konfidenciali informacija:



Dokumente esanti Konfidencialios informacijos

- . . .o l - - - -
Fil. Pateikto dokumento konfidenciali mformaclja. pagrmdngas (.paalskmama,
.. (nurodoma dokumento dalis / kuo remiantis nurodytas
nr. pavadinimas . . . :
puslapis, kuriame yra dokumentas ar jo dalis yra
konfidenciali informacija) konfidencialiis)

Jeigu kvalifikacija dél teisés verstis atitinkama veikla nebuvo tikrinama arba tikrinama ne visa
apimtimi, jsipareigojame perkanciajai organizacijai, kad pirkimo sutartj vykdys tik tokia teise turintys
asmenys.

Pasitilymas galioja iki pirkimo dokumentuose nurodyto termino pabaigos.

Vykdangioji direktoré ( Rita Stankeviéiené
Dalyvis arba jo jgaliotas asmuo < parasas vardas ir pavarde

! Pildyti tuomet, jei bus pateikta konfidenciali informacija. Jei dalyvis Sios lentelés neuZpildo ir (ar) failo (bylos) pavadinime
nenurodo ,.konfidencialu®, perkanéioji organizacija laiko, kad jo pateiktame pasiiilyme néra konfidencialios informacijos.



Pastilymo formos 1 priedas

KAINOS DETALIZAVIMAS
Eil L ) Kaina, Kaina,
N ) Paslaugy pavadinimai/etapai Mato vnit kiekis EUR be EUR su
I (techninés specifikacijos punktas) ato vat. PVM PVM
1 2 3 4 5 6

1. Kompetencijy tobulinimo programos, o
skirtos pradedantiesiems mentoriams paslauga ! 1000
parengimas.

2. Mokorposms medZiagos paketo paslauga 1 500
parengimas

3. Mokymy grafiko parengimas paslauga 1 80

4. Patyrus-lq. vadovy, rengiamy t'ap.tl paslauga 6 2700
mentoriais, mokymy renginiy
preliminariomis temomis: ,,Vadovavimo
organizacijai  praktika®“, ,Lyderysté:
teorija ir praktika®, ,Vadovo jtaka
kuriant mokiniy pazanga mokykloje*;
»Jgdomojo vadovavimo
pagrindai® pravedimas
Maitinimo paslaugy organizavimas 1 720

6. I viso: 5000

Pastabos:

1) kainos pasiiilyme nurodomos suapvalintos, paliekant du skaitmenis po kablelio.

Vykdangioji direktoré / I Rita Stankevigiené

[

(pareigy pavadinimas) (Parasas) (Va}das ir pavardé)



Pasiiilymo formos 2 priedas
PROGRAMOS KONCEPCIJA
1. Programos pavadinimas
| Mokymy programa Vilniaus m. $vietimo istaigy vadovams - mentoriams l

2. Programos anotacija

Mentorysté — platiai taikoma ir veiksminga ugdymo praktika, kurios metu patyrg savo srities profesionalai dalinasi savo profesine patirtimi, palaiko,
nukreipia ir motyvuojg pradedantjjj profesionala siekti jam svarbiy tiksly. Mentorysté yra labiausiai individualizuotas ugdymo btidas, leidziantis spresti
konkretias vadovavimo mokyklai problemas ir specifi¥kai realizuoti praktikoje vadybos Zinias. Veiksminga mentorystés praktika teikia daug naudy tiek
Sio partneriko darbo dalyviams (profesinés kompetencijos tobulinimas, akira&io ir poZifirio plétojimas, pasitikéjimo savimi stiprinimas, novatorisky galimybiy ir
resursy identifikavimas ir kt.), tiek ir organizacijai (didesnis darbuotojy jsitraukimas ir jsipareigojimas organizacijai, efektyvi darbuotojy tobuléjimo ir skatinimo
priemone, geresni organizacijos rezultatai ir kt.).

Tam, kad Sios naudos biity pasiektos, nepakanka vien labiau patyrusiy kolegy entuziazmo ir noro dalintis. Labai svarbus yra nuoseklus mentorystés
proceso jgyvendinimas, aiskis vaidmenys, atsakomybiy pasiskirstymas, gebéjimas sukurti pasitikéjima, auginti paties pradedangiojo vadovo
savarankiSkumg. Kiekviena mentorystés praktika — unikalus, lanksgiai konstruojamas procesas, kuriame mentoriui reikia ne tik vadovavimo patirties
ir jghidZiy, bet ir specifiniy konsultavimo, fasilitavimo, asmenybés paZinimo, sudétingy situacijy valdymo jgiidziy.

Mentoriy parengimo ir tolimesnio ugdymo programa leidZia suteikti reikalingus jgiidZius ir jrankius, o taip pat — reflektuoti savo patirtis, gauti
griztamajj rySj ir ieSkoti veiksmingy mentorystés sprendimy.

3. Programos tikslas

Parengti grupg mentoriy i§ patyrusiy Vilniaus m. bendrojo ugdymo mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy, stiprinant jy lyderystés
konsultavimo ir mentorystés gebéjimus, kad jie galéty teikti veiksmingg profesing pagalba pradedantiesiems vadovams, stiprinant jy atsakomybe,
pasitikéjimg savimi ir savarankiskuma.

Stiprinti Vilniaus m. Svietimo jstaigy vadovy partnerystés tinklg, kurio paskirtis — auk$ta Vilniaus mokykly vadybos kokybeé, siekiant kiekvieno
mokinio ir sistemos paZangos.

4. Programos uzdaviniai

e Plétoti mentoriy gebéjimus pasirinkti ir taikyti tinkamas ugdymo, konsultavimo ir lyderystés praktikas/ jrankius;

» Palaikyti ir tobulinti mentoriy profesinj dialoga, siekti gilaus ir aifkaus mentoriaus vaidmens ir mentorystés proceso suvokimo;
» Stiprinti Vilniaus m. mentoriy tinkla, susitariant dél jo veikimo principy ir vertybiy.




5. Programos turinys (temos, potemés, valandos, mokymosi metodai, darbo formos, ugdomos ar tobulinamos kompetencijos, jy vertinimo biidai)

Eil. Temos. potemes _;/:l:ldos (akad) Mokymosi metodai, P%d?m 05, ll(gy t, rt)atotiulmtq

Ny, | Temos, p Teori- | prakints | biida, darbo formos | L0Pulinamos ompetencijy

ompetencijos vertinimo biidai

1 Konsultavimas ir konsultavimasis vadovo darbe. Ivadas |2 4 Itraukiant paskaita Lyderystés Stebéjimas ir
mentoryste (6 val.) Praktiniy pavyzdziy | mokymui ir griztamojo ryio
Mentorystes programa Vilniaus m. analizé ir aptarimas | mokymuisi teikimas
Mentorystés samprata. Suaugusiyjy mokymosi ypatumai. Diskusija Asmeninio
Mentoriaus vaidimenys. Mentorystés organizaciniai klausimai. Pratybos ir refleksija | veiksmingumo
Vertybés, vaidmenys ir atsakomybés konsultavimo procese.

Mentorystés techninis ir psichologinis kontraktas. Tiksly
kélimas.Mentorystés pokalbio gairés.

2 Konsultavimo jgiidZiai mentoriui (6 val.) 2 4 [traukiant paskaita Asmeninio Stebéjimas ir
Rysio ir pasitikéjimo ktirimas. Klausiny ir klausymosi Praktiniy pavyzdZiy | veiksmingumo griztamojo ry§io
meistri§kumas (klausymosi lygiai, problemos lygiai ir stiprs analizé ir aptarimas | Komunikacijos teikimas
gilinantys klausimai), atspindéjimas ir grjZtamasis rysys, Diskusija Konsultavimo Individuali ir
atjauta ir paskatinimas, pokalbio valdymas ir nukreipimas ir Pratybos ir refleksija grupés refleksija
kt. Pokalbio modelis AUGA

3 Konsultavimo jrankiai mentoriui (6 val.) 2 4 Jtraukiant paskaita Asmeninio Stebéjimas ir
Situacijos analizés ir problemos apibréZimo jrankiai (pvz. Praktiniy pavyzdziy | veiksmingumo griztamojo ry§io
Balanso ratas, problemos apibréZimo matrica ir kt.). analizé ir aptarimas | Komunikacijos teikimas
Sprendimy generavimo, tikrinimo ir pasirinkimo jrankiai (pvz. Pratybos ir refleksija | Konsultavimo Individuali ir
sprendimo pasekmiy analizé ir kt.). Pokalbio modeliai. grupés refleksija

4. | Ugdomasis vadovavimas 2 4 [traukiant paskaita Asmeninio Stebéjimas ir
Koudingo principas mentorystéje ir kasdienéje vadovo Praktiniy pavyzdziy | veiksmingumo griztamojo ry§io
veikloje. analiz¢ ir aptarimas | Komunikacijos teikimas
Samprata, jgidZiai, jrankiai. Ugdomieji pokalbiai | Konsutavimo Savianalizés
Sunkumai ir rekomendacijos. - praktika aptarimas
Asmeninis stilius. Individuali ir

grupés refleksija




5. | Lyderysté: teorija ir praktika Itraukiant paskaita Asmeninio Savianalizés
Siandieniné lyderystés samprata. Lyderysté mentorystés Praktiniy pavyzdziy | veiksmingumo aptarimas
procese. Lyderystés i§8tkiai pradedandiojo vadovo darbe, analiz¢ ir aptarimas Individuali ir
lyderystés ugdymas. Savianalizé Lyderystés grupés refleksija
Vadovo jtaka kuriant mokiniy pazanga mokykloje Diskusija mokymui ir
Vadovo vaidmuo ir atsakomybés. Mentorysté ir mokymuisi
konsultavimas, kuriant mokymosi kultiirg ir atsakomybg uz
mokiniy pazanga. Procesy gerinimo, mokymosi, dalinimosi
patirtimi praktikos.

6. | Reflektyvusis mokymasis [trankiant paskaita Asmeninio Savianalizés
Asmeninis mentoriaus jgiidZiy jsivertinimas, tobulintiny sriciy Praktiniy pavyzdZiy | veiksmingumo aptarimas
i§skyrimas; darbo su ugdytiniu jsivertinimas bei aptarimas. analize ir aptarimas | Komunikavimo Individuali ir
Mentoriy profesiné bendruomené ~ susitarimai dél mentoriy savianalizé grupés refleksija
tinklo veiklos. Kirybinis darbas

6. Programai realizuoti naudojama medZiaga ir techninés priemonés:

6.1. Mokomoji medZziaga

Eil.
Nr.

Programos temos

Mokomosios medZiagos pavadinimas

Mokomosios medZiagos pateikimo forma
(konspektai, skaidrés ir kt.) ir kiekis (kaip
priedai ar mokomoji medZiaga pateikiami
medZiagos pritaikymo apraymai)

Visos temos

Vilniaus m. mentoriy mokymo programos medZiaga

Skaidriy komplektai po vieng kiekvienam dalyviui
kiekvienuose mokymuose;

Virtualiai prieinami savarankiky studijy $altiniai,
naudingos nuorodos | dokumentus, aktualius
gerosios praktikos tinklalapius.

6.2. Techninés priemonés (techninés specifikacijos 3.5.2.2 p.)

[ Seminary metu reikalingas kompiuteris, projektorius, garso kolonél¢s, konferencinio bloknoto popierius, popierius dalyviy uZraSams, interneto prieiga

7. Tarpinés ir galutinés uzduotys, skiriamos dalyviams jgyty ir/ar patobulinty kompetencijy irodymui




[ Mentorystés kompetencijy savianalize programos pradZioje ir pabaigoje; analitinés uZduotys, stebimos grupinés uZduotys, teikiamas griZztamasis ry$ys. ]

8. Dalyviai (programos dalyviy tikslinés grupés)
[ Pradedantieji Vilniaus m. bendrojo ugdymo mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy ]

9. Programai rengti naudojama literatiira ir kiti informaciniai $altiniai

1. Arie de Geus. Peter Senge. ,, The Living Company: Habits for Survival in a Turbulent Business Environement“, Boston: Harvardo Business
School Press, 1997

2. Argyris Ch.,,Teaching Smart People How to learn”, Volume 4, Number 2, reflections.4, Harward Business Review, 1991

3. Block, Peter. ,, The Flawless Consulting Fieldbook and Companion: A Guide to Understanding your Expertise . Peter Block and 30 Sflowless
consultants, assisted by Andrea M. Markowitz, sagn Francisco, Jossey-bass/Pfeiffer, 2001.

4. Clutterbuck, D. (2004) Everyone Needs a Mentor. Chartered Institute of Professional Development (CIPD)

5. Creasy, J. and Patterson, F (2006) Leading Coaching in Schools. National College for Leadership of Schools and Children’s services, Leading
Practice Seminar Series, Nottingham.

Griffin, D. (2011). Lyderystés istakos. Saviorganizacijos ir etikos sqsajos. Vilnius: Svietimo apripinimo centras.

Harris, A. (2010). Pasidalytoji lyderysté mokykioje. Ateities lyderiy ugdymas. Vilnius: Svietimo apriipinimo centras.

Hargreaves, A., Fink, D. (2008). Tvarioji lvderysté: ar tam, kg kuriate, lemta islikti. Vilnius: Versa.

Juozaitis A.M., ,,Suaugusiyjy mokytojy profesionalizacija tobulinant andragogine veiklg“ (daktaro disertacija), 2008.

0. ,,Konsultavimo modeliai®, Dr. Coleen R. Jackson, projekto uZsienio ekspertés ataskaita 2010 05 .

1. Kay, D. Hing, R. (2012) 4 Practical Guide to Mentoring: Using Coaching and Mentoring Skills to Help Others Achieve their Goals.
Begbroke: Howtobooks.

12. Lambert, L. (2011). Lyderystés gebéjimai ir tvari mokykly paZanga. Vilnius: Svietimo apriipinimo centras.

13. Laura Whitworth, Karen Kimsey-House, Henry Kimsey-House, Philp Sandahl. ,, Co-active Coaching: New Skills for Coaching People

Toward Success in Work and Life ', Dagvies-Black Publishing, 2007.

14. Maister D. ,, True profesionalism*, The Free Press, 1993.

15. Valuckieng, J. ir kt. (2015). Lyderysté mokymuisi: teorija ir praktika mokyklos kaitai. Siauliai: Titnagas.

16. Ugdymas(is) paradigmy kaitoje (2016), Vilnjus: SAC;

17. Jackson, C. Et al. (2072- 2014) Facilitating Adult Learning. Mentoring program for Lithuania. MTC ir NMVA mokymy medZiaga
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18. Robertson, J. (2008) Coaching Educational Leadership: building leadership capacity through partnership. London: Sage;




19. Roberston, J. (2016) Coaching Leadership: Building Educational Leadership Capacity Through Partnership. Auckland:NZCER Press.

20. Roberston, J. (2009) Prafessional Partnership: Coaching Educational Leadership. Research into Practice and Policy for Leadership in
Education (RIPPLE), Institute of Education, London Centre for Leadership in Learning,

21. Sharan, S., Chin Tan, L.G. (2013). Mokykly darbo orgunizavimas siekiant w3tikrinti veiksmingg mokymasi. Vilnius: UAB Magistrai.

22. Teacher-level Professional growth system handbook; Prieiga:
http:/twww.montgomeryschoolsmd.org/departments/development/documents/Teacher PGS _handbook.pdf:

23. Whitmore, J. (2009) Coaching for Performance: GROWing Human Potential and Purpose - the Principles and Practice of Coaching and
Leadership (4th Edition). London: Nicholas Brealey, in association with The Industrial Society.

24. A National Framework for Coaching and Mentoring, Centre for the Use of Research and Evidence in Education (CUREE) for the T raining
and Development Agency for Schools (TDA), 2005. hup://www.tda.gov.uk/cpd-leader/support-tools/mentoring-coaching-framework.aspx
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