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Aplinkos projeky valdymo agentirai

PASIULYMAS
DEL ATLYGIO SISTEMOS KURIMO PASLAUGY

2023-10-13

Vilnius

Paslaugy pavadinimas

Pasitilymo kaina, Eur

be PVM
Atlygio sistemos kurimas 10 980,00
PVM (21 %) - * 2 305,8
Bendra pasiilymo kaina su PVM 13 285,8 Eur

* Tais atvejais, kai pagal galiojancius teisés aktus tiekéjui nereikia mokéti PVM, paZymétame lauke jrasomas 0 ir nurodomos prieZastys, dél kuriy PYM néra
taikomas:taikomas atvirkstinis PVM pagal PVM jstatymgq ir Europos Sgjungos 2006/112/EC direktyvq (vieninga ES PVM sistema), nes palaugos teikéjas yra Estijoje
registruota jmoné, o paslaugos gavéjas Lietuvoje registruota jmoné; PVM apskaiciuojamas, bet néra mokamas.

Tiekéjo pavadinimas /Jeigu dalyvauja ikio subjekty
grupe, surasomi visi dalyviy pavadinimai/

Figure Baltic Advisory SIA

Tiekéjo jmonés kodas

40203423228

Tiekéjo adresas /Jeigu dalyvauja ikio subjekty grupé,
surasomi visi dalyviy adresai/

Krisjana Barona iela 15-30
LV-1011 Ryga

Latvija
Uz pasitlyma atsakingo asmens vardas, pavardé Simona Bernataviciaté
Telefono numeris +3706 9827437

Fakso numeris

El. pasto adresas

simona@figure.It

Lietuvos darbo rinka tampa vis konkurencingesné. VieSojo sektoriaus organizacijos dél
talenty konkuruoja ne tik su privadiomis Lietuvos, bet ir pasaulio organizacijomis, o emigracijos

Vv —

darbo salygas, siekiancioms iSlaikyti jau dirbancius darbuotojus ir pritraukti naujus auksciausios

kvalifikacijos specialistus.

Aiski, skaidri, konkurencinga ir vidiniai teisinga atlygio sistema — viena svarbiy vadybos
priemoniy, leidZianciy pritraukti ir i$laikyti talentus. Siuolaikika atlygio sistema atliepia

reikalavimus:

1. sistema pagrjsta jstaigos strategija ir Zmogiskuyjy istekliy politika;

2. atlygis yra konkurencingas apibréztame konkuravimo segmente;

3. atlygis teisingas, nes nulemtas pareigybés kuriamos vertés;

4. atlygio sistema aiski ir skaidri, suprantama tiek jstaigos vadovams, tiek kiekvienam

darbuotojui;

5. atlygio sistema lanksti, nes leidZia ir objektyviai diferencijuoti darbuotojus pagal jy kuriama
verte, kompetencijas, patirtj, ir lanksciai keisti atlygio vertes kintant situacijai rinkoje;
6. atlygio sistema jtraukia darbuotojus atskleidZiant nuoseklios karjeros perspektyvas

organizacijoje;
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7. atlygio sistema efektyvi, nes padeda planuoti ir valdyti atlygio fondo dyd;.

Atlygio sistemos kirimo paslauga bus jgyvendinama Siais etapais, vadovaujantis gerosiomis
praktikomis ir paslaugos techninés specifikacijos reikalavimais:

1. Esamos situacijos apzvalga ir jvertinimas, poreikio suderinimas su Klientu

Atliekamas iSsamus esamos atlygio sistemos vertinimas visapusiskai jvertinant esamos
sistemos privalumus, trikumus, galimybes, remiantis atlygio duomeny Saltiniais, aprasais ir
vadovy bei darbuotojy vertinimais. Taip siekiama susidaryti kuo detalesnj vaizdg ir pagrjstai
rekomenduoti Klientui priimti sprendimus:

e Atlygio sistemos apraso, atlygj reglamentuojanciy dokumenty, jstaigos strateginiy
plany ir personalo politikos analizé;

e Pareigybiy struktlros analizé, naudojant pripaZintas pareigybiy vertés nustatymo
metodikas (Korn Ferry, Fontes, Mercer);

e Atlygio duomeny konkurencingumo ir vidinio teisingumo analizé taikant jstaigos
jsigytus* rinkos atlygio duomenis (Lietuvoje: Korn Ferry, Fontes, Mercer);

o Atlygio duomeny analizé vertinant atlygio sgsajas su padaliniy ir darbuotojy veiklos
vertinimo rezultatais;

e Atlygio sistemos fokusuotos grupés, siekiant suprasti esamos atlygio sistemos
suvokiamus trakumus;

e Organizacijos konkurencingumo vertinimas pasitelkiant rinkos duomenis

e Atlygio sistemos vertinimo iSvady pristatymas Kliento projektineigrupei;

Pristacius vertinimo iSvadas ir rekomendacijas, drauge su Klientu suderinama detali
paslaugy apimtis (gali bati jtraukta bazinio atlygio tipas ir vertés, konkreciy kintamo atlygio
programy vystymas, pareigybiy vertinimo ir grupavimo principas, papildomy naudy programos,
atlygio valdymas, atlygio sistemos mokymai, atlygio sistemos komunikacija) ir patvirtinamas
paslaugy teikimo planas jskaitant terminus.

Atlygio sistemos sékmingam atnaujinimui, Klientas paskiria projekto grupe,
bendradarbiausiancig su paslaugos teikéju projekto metu ir jgyvendinsiancig sukurtg produkta,
atlygio sistemg, projektui pasibaigus.

Esamos sistemos apzvalgos, vertinimo ir poreikiy su Klientu derinimo etapo laukiamas rezultatas —
nustatyti ir sutarti atlygio sistemos tobulinimo prioritetai ir etapai:

2. Pareigybiy klasifikavimas pagal pareigybiy kompleksiSkuma — vidinés karjeros struktiros
sudarymas

Pareigybiy klasifikavimas, grupavimas j pareigybiy Seimas, lygius ir sub-lygius veiks kaip
pagrindas diferencijuoti darbuotojy visg atlygj pagal sukuriamg verte. Pareigybiy klasifikavimas bus
atliekamas patvirtinta ir Lietuvoje taikoma Fontes metodika. Pareigybiy klasifikavimo eiga:

e Esamos pareigybiy struktlros Zemélapio analizé
e Pareigybiy priskyrimo Seimoms ir lygiams interviu su didesniy padaliniy vadovais;

Pareigybiy klasifikavimo etapo laukiamas rezultatas — parengtas pareigybiy Zemélapis.
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3. Atlygio sistemos principai ir atlygio karkaso formavimas

Moderuojamos iki 6 valandy bendros trukmes strateginés sesijos su Kliento vadovy komanda,
leis_apibrézti atlygio strategijos elementus (konkurencijos dél talenty imtis, konkuravimo lygj,
bazinio ir kintamo atlygio proporcijas, bazinio ir kintamo atlygio diferencijavimo kriterijai, atlygio
valdymga (angl. governance), sistemos skaidrumo lygj) ir suformuoti atlygio sistemos karkasg
(atlygio dalis, proporcijas, atlygio programy pretendavimo, s€kmé kriterijus.

Kliento vadovy komanda jtraukiantis atlygio sistemos principy ir karkaso formavimas
grindZiamas gerosiomis praktikomis Lietuvoje ir pasaulyje. Kliento vadovy komandos jtraukimas
uztikrina atlygio principy suderinamumag su jstaigos strategija, kultdra ir sglygoja vadovy komandos
jsipareigojima atlygio sistemos jgyvendinimui, kas yra batina sglyga sékmingam atlygio valdymui
organizacijose.

Strateginés sesijos laukiamas rezultatas: parengtas naujos atlygio sistemos karkasas — dalys,
proporcijos ir programos, apibreézti jy tikslai.

4. Atlygio programy verciy nustatymas

Remiantis atliktos atlygio konkurencingumo, vidinio teisingumo analizés rezultatais,
patvirtintais atlygio sistemos principais ir parengtu karkasu, kiekvienai pareigybei bus suformuotos
atlygio vertés (kaip rézis ar vertés dalys).

Atlygio programy verciy nustatymo laukiamas rezultatas — parengta visy pareigybiy bazinio ir
kintamo atlygio struktdra.
5. Atlygio sistemos finansinés ir individualios jtakos analizé ir modeliavimas

Rengiantis sukurtos atlygio sistemos jgyvendinimui atliekama finansinés jtakos jstaigai ir
individualios jtakos darbuotojams analizé. Analizés rezultatai — reikalinga investicijy sumg (biudzeto
dydis) ir jtaka jgyvendinant pokycius darbuotojams pristatoma klientui susitikimo metu. Susitikimo
metu modeliuojami scenarijai, naujai atlygio sistemai jdiegti.

Atlygio sistemos finansinés ir individualios analizés ir modeliavimo etapo laukiamas rezultatas
— parengti scenarijai sistemos diegimui, aiSkus reikalingas darbo uzmokescio biudZetas.

6. Atlygio valdymo mokymai ir galutinis atlygio politikos suformavimas

Atlygio sistema — vadovy jrankis, kurio sékmingam taikymui reikalingos Zinios ir jgudziai.
Padaliniy vadovams bus organizuojami ir vedami 2 val. praktiniai mokymai pasirengti naujos
sistemos diegimui, komunikavimui ir valdymui.

Atlygio valdymo mokymy padaliniy vadovams laukiamas rezultatas — pagilintos Zinios ir
praktiniai jgudZiai taikyti nauja atlygio sistema.

Paraleliai viso proceso metu formuojama ir pildoma atlygio politika galutinai jtvirtinama
atlygio politikos dokumente.

Tiksli paslaugos teikimo eiga, dalys ir terminai bus parengti atsizvelgiant j Kliento
pageidavimus. Projekto eiga gali nezymiai keistis, jei tai butina kokybiSkam paslaugos teikimui.



