TECHNINE SPECIFIKACIJA

1. SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

1.1. Pirkéjas — AB "Energijos skirstymo operatorius"

1.2. Tiekéjas — Ukio subjektas — fizinis asmuo, privatusis juridinis asmuo, vieSasis juridinis asmuo, kitos organizacijos ir
jy padaliniai ar tokiy asmeny grupé, su kuriuo Pirkéjas sudaro Sutart;.

1.3.  Sutartis — Sutartis, sudaroma tarp Tiekéjo ir Pirkéjo dél Pirkimo objekto.
1.4. Paslaugos — Sioje techninéje specifikacijoje nurodytos valdymo bendrovés paslaugos.

1.5. Grupé — Lietuvos energija“, UAB ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomi juridiniai asmenys. Tuo atveju, jei j Grupés
sudétj patenka naujos jmonés, sgvoka ,Grupé“ suprantama kaip apimanti visas jmones, jskaitant ir naujgsias.

2. PIRKIMO OBJEKTAS

Valdymo (patronuojancios) bendrovés paslaugos.

3. PIRKIMO OBJEKTO APIMTYS

Maksimalus bendras perkamy paslaugy valandy skaicius:
A grupé — ne daugiau kaip 14.128 val.

B grupé — ne daugiau kaip 28.313 val.

C grupé — ne daugiau kaip 73.637 val.

D grupé — ne daugiau kaip 2.453 val.

4. SUTARTINIY |SIPAREIGOJIMY VYKDYMO VIETA

Zvejy g. 14, Vilnius ar kita Sutarties $aliy sutarta vieta.

5. REIKALAVIMAI PIRKIMO OBJEKTUI

Turi bati teikiamos kvalifikuotos kompleksinés valdymo (patronuojancios) bendrovés paslaugos, vadovaujantis valdymo
bendrovéje sukaupta informacija, ziniomis bei kompetencija.

5.1. Pirkimo objekto aprasymas

5.1.1. Perkamos valdymo holdingy teikiamos paslaugos (angl. management holdings services) — patronuojanciy
bendroviy dukterinéms bendrovéms teikiamos paslaugos, kurios apima verslo, finansy valdymo ir plétros, veiklos
kontrolés, strategijos, analizés, konsolidavimo ir kitas sritis, uz kurias yra atsakinga patronuojanti bendrové.

5.1.2. Bendrové planuoja jsigyti vieng valdymo paslaugy kompleksg, kurj sudaro konsultacijos teisiniais, vieSujy pirkimy,
finansy valdymo, prevencijos (verslo saugumo) uztikrinimo, vidaus audito, verslo valdymo bei plétros, gamybos
efektyvinimo ir aptarnavimo paslaugy teikimo, Zmogiskuyjy iStekliy valdymo, informaciniy technologijy ir telekomunikacijy
strateginio vystymo, informacijos saugos valdymo aplinkos ir organizavimo, administravimo ir nekilnojamo turto bei
transporto priemoniy valdymo, vidinés, vieSosios komunikacijos, reputacijos valdymo, socialinés atsakomybés ir paramos
skyrimo klausimais, vidaus audito veiklos organizavimo, zmogiskuyjy istekliy, strateginiy ITT projekty valdymo, Grupés
korporatyvinés komunikacijos, planavimo ir stebésenos, riziky valdymo, projekty valdymo ir ES / kt. paramos, valdymo ir
kontrolés sistemos paslaugos, bei kitos susijusios paslaugos. Valdymo paslaugy sandarg bei specifikg nustato Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) Sandoriy kainodaros gairés, skirtos daugianacionalinéms korporacijoms
ir mokesc€iy administratoriams.

5.1.3. Integruotg valdymo paslaugy paketg sudaro Sios paslaugos:

5.1.3.1. Konsultacijy paslaugos verslo valdymo ir plétros srityje: Konsultacijos verslo valdymo ir plétros srityje
apima konsultavimg strateginiais klausimais jgyvendinant Grupés jmoniy bendrajg verslo strategijg ir politika, siekiant
iSgryninti veiklos sritis ir pagerinti investicinius, finansinius, kapitalo grgzos, veiklos efektyvumo, likvidumo ir pelningumo
rodiklius ilgalaikéje perspektyvoje, konsultacijas elektros tiekimo rinkoje organizavimo ir optimizavimo bei valstybinio
veiklos reguliavimo klausimais.

5.1.3.2. Personalo valdymo paslaugos: ] konsultacijas personalo valdymo srityje jeina konsultacijos organizacijos
kultdros ir vertybiy formavimo klausimais, konsultacijos ir dalyvavimas atrenkant ir jdarbinant kvalifikuotus darbuotojus,
rengiant ir jgyvendinant personalo ir atlygio politika, kvalifikacijos kélimo ir mokymo programas, organizuojant personalo
vertinimg ir monitoringg bei konsultacijos kitose srityse, susijusiose su Grupés jmoniy personalo valdymu.

5.1.3.3. Komunikacijos paslaugos: ] komunikacijos paslaugas jeina atstovavimas Grupés jmonéms vieSuose
renginiuose ir spaudos konferencijose bei konsultacijos reputacijos valdymo, paramos skyrimo, kriziy valdymo,
komunikacijos taktinio plano, strategijos, komunikacinio pobidzio turinio rengimo, socialinés atsakomybés politiky
klausimais ir kitais, susijusiais su korporatyvine komunikacija klausimais.

5.1.3.4. Finansy valdymo paslaugos: Paslaugos apima konsultacijas dél verslo finansavimo, investicijy vertinimo,
Grupés jmoniy biudzety rengimo, finansinés rizikos ir izdo valdymo, verslo ir strateginiy projekty finansinés analizés
klausimais.



5.1.3.5. Konsultavimo paslaugos veiklos kontrolés ir analizés klausimais: | konsultavimg veiklos kontrolés ir
analizés klausimais jeina konsultavimas vykdant veiklos rezultaty kontrole bei rengiant prognozes, konsultacijos
planavimo, valdymo ataskaity sudarymo, veiklos analizés ir veiklos vertinimo klausimais.

5.1.3.6. Konsultacijos teisiniais klausimais paslaugos: Konsultacijas teisiniais klausimais apima sutarciy, susitarimy
ir kity dokumenty rengimg, Grupés jmoniy korporatyviniy dokumenty rengima, teisine registracijg, Grupés jmoniy
atstovavimg teismuose ir santykiuose su kitomis jmonémis, jstaigomis ir organizacijomis, konsultacijas valdymo ir teisinio
reguliavimo klausimais, konsultacijas Grupés jmoniy teisinio padalinio darbo organizavimo klausimais.

5.1.3.7. Konsultacijy paslaugos gamybos efektyvinimo ir aptarnavimo paslaugy teikimo klausimais: Sios
paslaugos apima konsultacijas elektros ir dujy $skirstymo saugumo, kokybés, efektyvumo ir optimizavimo klausimais,
pagalbg ir konsultavimg strateginiy projekty techninio tyrimo, jgyvendinimo, techninés politikos klausimais, konsultacijas
technologinio turto naudojimo ir investicijy planavimo bei technologiniy objekty valdymo sistemy efektyvumo ir
optimizavimo klausimais.

5.1.3.8. Konsultacijy paslaugos vidaus audito uztikrinimo klausimais: Konsultacijos vidaus audito klausimais
apima audito politikos, audito plano sudaryma ir audito plano jgyvendinimg

5.1.3.9. Konsultacijy paslaugos prevencijos uztikrinimo klausimais: Prevencijos uZtikrinimo klausimai apima
incidenty tyrimy koordinavima, fizinés saugos baklés vertinimg ir stebéseng grupéje, konsultacijas korupcijos prevencijos,
konfidencialios informacijos apsaugos klausimais.

5.1.3.10. Strateginiy projekty valdymo paslaugos: Strateginiy projekty valdymo paslaugos apima konsultacijas dél
Grupés jmoniy vykdomy susijusiy su jmone strateginiy projekty vystymo, planavimo, jgyvendinimo, valdymo, pagalbg ir
atstovavimg santykiuose su tarptautinémis institucijomis, investuotojais ir projekty partneriais.

5.1.4. Paslaugy teikimui Tiekéjas turi turéti 4 lygiy ekspertus (specialistus). Paslaugos teikiamos pagal Saliy tarpusavio
suderintas uzduotis, atstovaujant Pirkéjo ir visos Grupés interesus bei vadovaujantis galiojanCiy teisés akty reikalavimais.
Konsultacijos aukSc¢iau nurodytais klausimais teikiamos rastu ir (arba) zodziu, lietuviy ir (arba) angly kalbomis.

5.1.5. Paslaugos turés biti teikiamos Pirkéjo arba Tiekéjo buveinése ar kitose Lietuvos ar uzsienio vietose, priklausomai
nuo uzsakomy Paslaugy pobtdzio.

5.1.6. Esant poreikiui, papildoma Paslaugy detalizacija pagal nurodytas Paslaugy kategorijas atsizvelgiant j konkrecius
faktinius Saliy poreikius suderinama Sutarties galiojimo laikotarpiu, prie$ teikiant uZsakymus ar Paslaugas.

5.1.7. Teikdamas Paslaugas Tiekéjas privalo laikytis aukSciausiy tokio pobddzio paslaugoms taikomy profesiniy
standarty, kokybés ir kity su tinkamu Paslaugy teikimu susijusiy reikalavimy.

5.1.8. | Siy Paslaugy kaing turi bati jskaiciuoti visi su Paslaugy teikimu susije mokesciai ir kitos su Paslaugy teikimu
susijusios iSlaidos, i§skyrus trediyjy $aliy suteiktas prekes ar paslaugas, susijusias su Paslaugomis. Sios i$laidos gali bati
kompensuojamos Tiekéjui iS anksto Salims suderinus tarpusavyje tokiy prekiy ir (ar) paslaugy apimtis ir kainas. Pirkéjas
jsipareigos padengti tik tas iSlaidas, kurios neabejotinai patiriamos vykdant sutartj ir kurias néra sudétinga patvirtinti
dokumentais. |18laidas, kurias galima sieti ir su kitomis Tiekéjo veiklomis ar Tiekéjo veiklomis pagal kitus uZsakymus,
Tiekéjas turés dengti pats. Tiekéjas negali j Sias kompensuojamas iSlaidas jtraukti pelno.

5.2.  Sutartiniy jsipareigojimy vykdymo tvarka ir terminai

5.2.1. Paslaugos teikiamos pagal faktinj Pirkéjo poreikj, kiek tai atitinka paslaugos pobiddj, ir nejpareigoja jsigyti viso
Paslaugy kiekio sutarties galiojimo laikotarpiu. Paslaugos uzsakomos pagal poreikj Zodziu ir (arba) el. pastu. Minimali
uzsakymo verté nenustatoma. Dalis Paslaugy gali bati teikiamos nuolat.

5.2.2. Tiekéjas, vadovaudamasis savo profesine patirtimi ir Ziniomis, turi teise pasidlyti Pirkéjui 5.1.3. punkte nurodytas
paslaugas ir nurodyti jy poreikj. Tokiu atveju, Paslaugos teikiamos i§ anksto suderinus su Pirkéju.

5.2.3. Paslaugos teikiamos i$ anksto Saliy tarpusavyje suderinta tvarka ir terminais.

5.3. Sutarties vykdymo metu pateikiama dokumentacija

5.3.1. Tiekéjas privalo Pirkéjui pateikti kokybiSkus dokumentus, atsizvelgiant j teikiamy Paslaugy specifika.

5.3.2. Ataskaita apie suteiktas paslaugas teikiama Pirkéjui lietuviy kalba. Ataskaita uz suteiktas Paslaugas teikiama
kartg ] ménesj kartu su sgskaita-faktira arba atskiru Pirkéjo praSymu. Ataskaitoje detalizuojamos visos suteiktos
Paslaugos, nurodant vienety (valandy) skaiciy, kaing kiekvienam atskiram atvejui.

5.3.3. Paslaugy teikéjas teikia Pirkéjui sgskaitg-faktiirg kas ménesj, per 10 kalendoriniy dieny pasibaigus einamajam
meénesiui.

6. PIRKEJO |SIPAREIGOJIMAI

6.1. Bendradarbiauti su Tiekéju teikiant pagrjstai reikalinga informacija.

6.2. Savo kompetencijos ribose pateikti Tiekéjui turima bendro pobidzio informacijg apie su Pirkéju ir jo rinka susijusius
apribojimus.

6.3. Reguliariai informuoti Tiekéjg apie bet kokius jam zinomus vidaus ar iSorés jvykius, kurie gali turéti jtakos tinkamam
Paslaugy tiekimui.

6.4. Laiku ir tinkamai atsiskaityti su Tiekéju Sutartyje numatytais terminais.



