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Nukreipia naudotoja i
pasirinkty kvietima

Sukuria kvietimo
vertinimeo polangj.

5 Suvedama
3 vertinimo
g informacija
: Taip
% Patvirtinamas
vertinimo
informacija
% P Inicijuoja konkretaus Wertinimo
F1 { kvietimo atidaryma informacija
3 Ao i§ kvietimy saraso i il suvesta
z Reikia suvesti Pasirenia N O
- kvistimo forma {
d\:f;‘::;rr:sof ir nustatymus N~ Ne
kvietimg Ar kvietimo Vertinimo
paraitkos bus  duomeny
vertinamos? nebus
51 pav. Vertinimo duomeny | kvietima suvedimo numanoma proceso
schema
37 lentelé, PA3 veiklos elementy detalizavimas
Pl Reikia suvesti vertinimo duomenis j kvietima
2 Inicijuojamas konkretaus kvietimo atidarymas i§ kvietimy saraso
3 Sistema nukreipia naudotoja j pasirinnktg kvietima
- Pasirenkama kvietimo formg ir nustatymus
5 Ar bus vykdomas vertinimas kvietime?
6 Jei taip. sistema sukuria kvietimo vertinimo polangj.
7 Supildoma vertinimo formy informacija.
8 Tvirtinama vertinimo formy informacija.
)
P2 Vertinimo duomenys suvesti j kvietima
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3.4.4. PA4. Atsakingy uz projekto vertinima asmeny perZidra ir keitimas.
Bendros projekto vertinimy informacijos perzidra.
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52 pav. Atsakingy uZ vertinimg asmeny pakeitimo numanoma proceso
schema
38 lentelé. PA4 veiklos elementy detalizavimas
Pl Reikia perzitiréti/pakeisti uz projekta atsakingus asmenis
2 Inicijuoja projekto vertinimy atidaryma
3 Sistema nukreipia naudotoja j pasirinkto projekty ..Bendro vertinimo informacijos™
langa
4 Ar bus vykdomas NK vertinimas?
2 Jei taip perzitri NK atsakingus uz vertinima asmenis
6 Ar reikia pakeisti asmenis?
7 Jei taip, pasirenka sarase, kurj asmenj pakeisti.
8 Pasirenka, j kurj asmenj reikia pakeisti.
9 Spaudzia ,.Keisti vertintojg™
10 Sistema pakei¢ia vertintoja

JVS Technologiniy Paslaugy Sprendimai- DevOcean ‘LT ©

124




NORIS KURIMO, VYSTYMO, PALAIKYMO IR GARANTINES PRIEZIUROS PASLAUGY PIRKIMAS

KONFIDENCIALU

11 Perzitiri TF atsakingg priskirta asmenj
12 Ar reikia pakeisti asmenj?

13 Jei taip, pasirenka j kurj asmenj pakeisti.
14 Sistema pakeicia vertintoja

P2 Atsakingi asmenys pakeisti

3.4.5. PA5. Tinkamumo finansuoti vertinimas

Ar raudotojas
atsakingas uf
Nukneipia naudotojy | projekto vertinimy
pasirinkto projekiy V4 N
Bendro vertinima N N
2 3
§ infarmactjos” langa i Pateikia klaidu
Gahm{tﬂc sagray
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H .
3 suveda tinkamiy
& firansuot fedy
; informacya Iveda pastabas
T
H
E Ar galima

é . tvirtinti

Y Inicijuoja projekto Iveda teising L VerinimgE P

s k“ vertinimy atidaryms tinkamumo {0 ‘_‘O

E finansuot vertinima N Taip N

2 |Reikia atlikti TF i

Rm:’:;:i:n: Ar reikia jvesti Arformoje yra  Fattina TF
pastabas? Kaidy? vertnimg
spaugiia
‘saugoty
Forma
Hsaugota
53 pav. Tinkarmumo finansuoti numanoma proceso schema
39 lentelé. PAS5 veikios elementy detalizavimas

Reikia atlikti TF vertinima

Inicijuoja projekto vertinimy atidaryma

Sistema nukreipia naudotoja | pasirinkto projektu ..Bendro vertinimo informacijos*
langa
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4 Ar naudotojas jtrauktas yra atsakingas uz projekto vertinima?
5 Jei taip suveda tinkamy finansuoti lésy informacija
6 Iveda teisinj tinkamumo finansuoti vertinima

10 Ar reikia jvesti pastabas?

11 Jei taip. jveda pastabas.

12 Ar galima tvirtinti vertinima?

13 Jei ne, pasirenka spaudzia ..Saugoti*

P2. Forma i$saugota.

14 Jei taip, spaudzia ,, Tvirtinti*

15 Ar formoje yra klaidy?

16 Jei taip. sistema pateikia klaidy sarasa

P2, Jei ne, sistema patvirtina vertinimo langa.
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3.4.6. PAG6. NK vertinimas

Arr\!l:dnhop-l
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Patvirtintas NK
vertinimas
54 pav. Numanoma NK vertinimo proceso schema
40 lentele. PAS veiklos elementy detalizavimas
Pl Reikia atlikti naudos ir kokybés vertinima
2 Inicijuoja projekto vertinimy atidarymg
3 Sistema nukreipia naudotoja j pasirinkto projekty .Bendro vertinimo informacijos*
langa
4 Ar naudotojas jtrauktas j atsakingy uZ projekto vertinima sarada?
5 Jei taip sistema sukuria projekto Vertinimo polangj
6 Ar vertinimas patvirtintas?
7 Jei ne, Spaudzia redaguoti
8 Atidaro redagavimo forma
9 Suveda balus kriterijams/ pataiso blogai suvestus duomenis
10 Ar reikia jvesti pastabas?
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11 Jei taip. jveda pastabas.

12 Ar galima tvirtinti vertinima?

13 Jei taip, pasirenka spaudzia .. Tvirtinti™

14 Jei ne, spaudzia .,Saugoti*.

P2 Forma isaugota.

1S Ar formoje yra klaidy?

16 Jei taip. sistema pateikia klaidy sarasa

17 Jei ne, sistema patvirtina vertinimo langa: vertintojo vertinimas matomas Kitiems
naudotojams.

18 Ar jau yra kito vertintojo duomenys?

P3. Jei ne, vertintojo duomenys patvirtinti

19 Jei taip, ar vertintojy baly skirtumas didesnis nei numatytas kvietime?

20 Jei taip. Kuriamas tre¢io vertintojo lapas.

21 Treéias vertintojas atieka visus 7-18 Zingsniuose atliktus veiksmus

22 Jei ne, jvedamas teisinis vertinimas

P2 NK vertinimas atliktas
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3.4.7. PA7. Konsultacijos registracija
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55 pav. Konsultacijos numanoma proceso schema
41 lentelé. PAT veiklos elementy detalizavimas

Pl Reikia specialisto konsultacijos
2 NK vertintojas pasirenka kriterijus dél kuriy nori konsultuotis spaudzia ,.Konsultuotis™
3 Naudotojas spaudzia ..Konsultuotis*
4 Sistema atidaro Konsultacijos modalinj langa.
5 Iveda klausimus Salia kriterijy j pastaby laukus
6 Ar reikia pridéti rinkmenas?
74 Jei taip, prideda rinkmenas
8 Ar reikainga papildoma informacija?
9 Jei taip, spaudzia saugoti.
10 Vertintojo lange sistema sukuria konsultacijy polangj
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tolimesm; 1300

11 Sistema i$saugoja konsultacija konsultaciju polangyje
12 Jei ne, spaudzia siysti
13 Sistema i$siuncia pranesima ekspertui.
14 Ekspertas i§ prane$imo atsidaro konsultacija
15 Ekspertas uzpildo atsakymus
16 Patvirtina atsakymus
17 Sistema i§siunéia pranesima vertintojui apie uzpildyta konsultacija.
PZ. Gauta specialisto konsultacija
3.4.8. PAS8. Administracinés atitikties vertinimas
Saupoja informacyy
© 2Pl ;:',_'i‘:;;;:"' tisaugoja
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verinimy

Administracinés
atitikties

Vertintojas

Taip x vertinimas atliktas
. “TI:E;E Gauna prane iy Tiknna gauty & % vda tewsing
N ki;;wro a:;g:,“‘&: informacif __'T* \ vertinima
AR rygiand
:u.mit:::cmés A’!:vr:r:e”:::u
titikties vertinimo
56 pav. Administracinés atitikties vertinimo proceso schema
42 lentelé. PAB veiklos elementy detalizavimas
Pl Reikia atlikti administracinés atitikties vertinima
2 Vertintojas siun¢ia kvietimo sarase nustatytus kriterijus pareiskejui
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’? PareiSkejas per DMS uzpildo kriterijus
4 PareiSkéjas per DMS siuncia atsakymus j adminsitracinés atitikties kriterijus
5 Atsakingas asmuo gauna prane$ima apie gauta atsakyma
6 Tikrina gauta informacija
7 Ar yra pridéty rinkmeny?
8 Perzitiri rinkmenas
9 Sistema saugoja informacijg apie tai kas ir kada perzitiréjo rinkmenas
10 Atsakingas asmuo jveda teisinj vertinima
11 Tvirtina vertinima
12 Sistema iSsaugoja vertinima ir blokuoja tolimesnj lapo pildyma
P2 Administracines atitikties vertinimas atliktas.
3.4.9. PA9. PraneSimas apie vertinimo rezultatus ir parai§kos busenos keitimas

]
§ Uzpildo pranssimo
teksiag pagat
nustatyts sablong
=
Redaguoja
; pranesimo Apie parzilkos
Koks atmetimg Pranefimas
£ . il pranedimas iSsiystas projekto
2 3 ! A gali idsiysts buvo isiystas? bisena Atmesta
= Pasirenka kok| PN pranedima?” . AN
L E C pranedima b S > P : S 3
i ; syt & Ne M Talp N A Apie patvirtinima
& Reikia iisiysti Ar reikia redaguoti Ne Praneiimas
praneiima apie raneiimo teksty? . iFsiystas projekto
vertinimo " 1 p‘:! Ry blsena Sudaroma
rezultatus LS sutartis”
Pranesimas i3siystas
PRanesimas projekto bisens
ifsaugotas LSustabdytas”™
57 pav. Pranesimo apie vertinimo rezultatus siuntimo proceso schema
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43 leniele. PAS veiklos elementy detalizavimas
Pl Reikia i$siysti pranesima pareiskéjui
2 Atsakingas asmuo pasirenka kokj praneSima siysti
3 ‘Sistema uzpildo pranesima 3ablono duomenimis
4 Ar reikia redaguoti pranesimo tekstg?
5 Jei taip, redaguoja pranesimo teksta
6 Ar gali siysti pranesima?
7 Jei ne, saugoja pranesimg
P2, Prane§imas iSsaugotas
9 Koks $ablonas buvo pasirinktas?
10 Pranesimas i$siystas projekto busena .. Atmesta™
11 Pranesimas i$siystas projekto biisena ..Sudaroma sutartis™
12 Prane$imas iSsiustas projekto buisena ..Sustabdyta™

3.5. Preliminariis Paraidky vertinimo proceso sistemos formy eskizai ir jy
aprasymai (P22)

3.5.1. Vertinimy modulio informacija ir bendra NORIS sistemos informacija

VirSutinéje juostoje visada bus rodomas sistemos pavadinimas .NORIS*™, kartu su
logotipu (jei bus pateiktas detalios analizés metu). Virsutiné juosta bus matoma i§ bet kurios
sistemos vietos.

Virsutinés juostos viduryje rodomas modulio, kuriame Siuo metu yra naudotojas.
pavadinimas.

NoRlS Vertinimai ss= e
58 pav. Virsutine juosta

Kairéje virSutinés juostos puséje pagrindiniy mygtuky juosta: .namuko™ piktograma —
mygtukas nukreipiantis naudotoja j valdymo skydelj (dashboard); ,Zzmogaus™ piktograma —
mygtukas, nukreipiantis naudotoja j asmens profilio langa, kur naudotojas galées perzitiréti savo
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informacija: .laisko™ piktograma — mygtukas. nukreipiantis naudotoja i pranesimu modulj :
-atsijungimo™ piktograma — mygtukas, naviguojantis naudotoja j prisijungimo langa ir iSjungiantis
naudotoja i§ sistemos.

Veiksmy programa Projektoi i Vertinimai I Pirkimai [ Mokéjima: [ Kontroté I Aloskaitos Administravimas u
1

59 pav. Moduliy juosta

Moduliy juosta — paveiksle pateikiama tik pavyzdiné moduliy juosta, galutinis moduliy
sarasas ir jy iSdéstymas bus sutartas detalios analizés metu. Paspaudus ant modulio mygtuko
naudotojas naviguojamas j pasirinkta” modulj. Moduliai matomi pagal naudotojui ir jo institucijai
suteikty teisiy rinkinj.

Dokumente pateiktas vaizdas ir funkcionalumas yra preliminarus ir bus derinamas detalios
analizés metu.

3.5.2. PA1.Vertinimy sarasinés formos

Paspaudus ant modulio ,Vertinimai* naudotojas nukreipiamas j Vertinimy pagrindinj
langg. Vertinimy pagrindiniame lange projekty saraso forma su filtrais. Filtrai bus priklausomi
vienas nuo kito t.y. jei pasirenkama reikme lauke programa. laukelyje ,kvietimai~ bus galima
pasirinkkti tik i§ kvietimy esanciy toje programoje ir pan. Detalus filtry sarasas bei saraso stulpeliy
kiekis bei pavadinimai, bus derinamas detalios analizés metu.

Naudotojui bus suteikta galimybé iSsaugoti paskuting paieska. Jei naudotojas issaugos
paieSka sekantj karta kai jis atidarys ta saraSine forma jam sistema automatidkai uzkraus duomenis
pagal iSsaugota filtra.

Bet kurioje Vertinimy modulio saraso formoje paspaudus ant jraso (projekto) naudotojas
bus nukreiptas | pasirinkto projekto vertinimy langa — .Bendra vertinimo informacija*.
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A Web Page

c‘ CD X Q {https.// ) @

NORIS Vertinimai fazo

Veiksmy programa Projektai Veromiman | Prkimai | Mokejma | Kontole | Ataskailos | Administrovimas

Projektai | Tinkemumas finansuoti Y Nauda ir kokybe

e [0 [ —J8 2 wiedoe [ T
Pogoms [ 7] Projekto povadiimas | ]

wmae [ T e N—
vietimas [ 1#saugot: paweskq

Projektc kodas ~ |Pavadiimas ¥ |Etapos |[Busena |Sprendme dota ¥ |Pareidkéjo kodas Parei3kéjo pavadinmas Poraikos dota f?lmdu suma

4

60 pav. Projekty sgraso forma vertinimy modulyje

A Web Page

O C> X Q {https.// ) @
NORIS Vertinimai aamo

Veiksmiy programa Projektor Vertinimat I Pirkimat ] Mok éjimai l Kontrolé i Ataskaitos ! Administravimas

Projektai Y Tinkamumas finansuoti {Nauda ir kokybé

Laikotarpis I it l% l i l@ Vertinimo Blsena ::B
Programa [:j Projekto pavadinimas ::::]

[] 13saugoti paieskq

Projekto keda = Pavadinima ¥ |Bandra projekic vert| Vertintoyy i3 vad| Tinkamos finansuoti TSlaidos 1§ vi|ParelBkelc ir parnenio 8c|dalis iﬁro;ekw finansavimo l&dc| dah.

61 pav. Tinkamumo finansuoti sgraso forma vertinimuose
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A Web Page

QO XQ EEr &

NORIS Vertinimai samo
Veiksmy programa Projekia E Vertinimai [ Pirkiman I Mokéjmar I Kontrolé l Ataskailos I Administrovimas

[Profakw 11"mkomumas &nqmmtinnuda ir kokybe \

Lakotarpie 77 ] % L ] % Vertinimo Basena m

kiswmas [T Poconmens [ ]
yilimas ] 18scugot paiedkq

—

Projeklo kodas  |Povadimmas ¥ |Bendra projekio verté [DidZiousias galimas kriterijaus balos | Balas nustatytas vertinimo metu Vertintojai Fl:eadm projekto verté

- :

62 pav. Naudos ir kokybes saraso forma

3.5.3. PA2. Ataskaitos generavimas

Paspaudus mygtuka ..Ataskaita* bus atidaromas modalinis ataskaitos langas, kuriame bus
galima pasirinkti i§ vertinimy modulio ataskaity, pasirinkti ar ataskaita generuojama pagal
saradingje nustatytus filtrus, jei ,Naudoti pasirinktus filtrus pasirinkimas nuzymetas atidaromas
filtry pasirinkimo segmentas (reikalingi papildomi filtrai bus nustatyti detalios analizés metu) ir
dokumento formatg. Pagal nutyl¢jima bus pasirinkta ataskaita pagal saraSa kuriame paspaustas
mygtukas ..Ataskaita” t.y. jei naudotojas i vertinimy saraso ..Projektai* atidare ataskaity modala
Jam pagal nutyléjima parinkta ataskaita , Bendra vertinimo ataskaita®”, Jjei mygtukas ., Ataskaita™
paspaustas ..Nauda ir kokybé™ lange jam pagal nutyléjima parinkta ataskaita“Naudos ir kokybeés
vertinimo ataskaita® ir t.t.
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A Web Page
o ﬁ> X Q (https 17 ) @
NORIS Ataskoita -0 X I faE®
Veiksmy programa Projektor Verbnimal Atosk aitos | Administravimas
Projektai | Tinkomumas finansuocti Y Naudo ir kokybé ¥ Kencepe
Ataskoito [Bendm vertinimo ctaskaita ivl

Lokotarpis 777 ]% [ ]

& Naudeti pasirinktus filtrus

Projekto kodas « |Povadinimas ) Etopos rBilsena Sprd [Paraiskos dato 13laidy suma

[Perzinrat ] [Spousdnu | | Porsisiusti §

63 pav. Ataskaity generavimo langas

Naudotojas turi tris pasirinkimus: . PerZitréti™ ataskaita, ja ,.Spausdinti* arba ,,Parsisiysti”.
Pasirinkus ..Perzitréti® naudotojui atidaromas papildomas langas su ataskaita, kur jis gali
perzitiréti ataskaitos duomenis. ,.Spausdinti” — naudotojui atidaromas spausdintines ataskaitos
formos langas. ..Parsisiysti* naudotojui inicijuojamas pasirinktos ataskaitos pasirinktu formatu
parsisiuntimas j pasirinkta kompiuterio direktorija.

A Web Page
QO X Eer ) @D
NORIS Analizé #aa
Veiksmy programa Projektol Vertinimai | Pirkimai I Mokasimai | Kontrolé | Mtaskaitos | Administravimas

Alaskaitos V{ I5saugotos ataskaitos ‘{Ateskauu istorija \
rl Lakotorpis [ 77 e [ 14 — .
[] I13saugoti patedkq

J Ataskaita 4 [Paraisiuntimo laikas - FPErsmumes naudotojas failo dydis rFailo formates Failas
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64 pav. Prefiminarus analizés modulio vaizdas

Jei ataskaita parsisiunciama jradas su parsisiystos ataskaitos koija jrasomas i analizés
ataskaitos istoriniy ataskaity langg su ataskaita parsisiuntusio asmens ir parsisiuntimo detaliy
duomenimis.

3.5.4. PA3. Vertinimo informacijos j kvietima suvedimas

Zemiau moduliy juostos bus matomas atidaryto kvietimo numeris (ir jei reikia
pavadinimas). Kvietimo sudétinés dalys bus derinamos detalios analizés metu. Numatomos
kvietimo sudétines dalys: bendra informacija. biudZetas, finansavimo Saltiniai, vertinimo
informacija , pateikty tam kvietimui paraisky sarasas.

A Web Page
QO X G e
NORIS Kvietimas et
W | Projektal | Vertinima I Pirkimai ] Mokéjimai | Kontroié I Ataskaitos ] Administravimas

Kvietimas: 0111-CPVA-K-111

Kvietime nformacija | Kvietimo biudetas ‘{Kvieu‘mo finensavimo idﬁm?{Vertnnimo mlol'mac:;a—‘ww paraidiy aqmin&\

Vertintojai { Vertinimo knterijy sqroéaa_\' Administracings atitikties kn‘lmjm_\

Vertintojas [ vardes pavarat, inatitusiia] [ erdeu ] [ Posainti |
Vertintojos Institucija Vertinamy poraisky procentas
%
65 pav. Kvietimo vertintojy suvedimo forma

Vertinimo informacijoje bus nustatomi visi pozymiai pagal kvietimo teikti paraiskas
prigimt] t.y. ar kvietimas skirtas tiesiognio finansavimo projektams, ar vieno etapo konkurso
projektams, numanoma kad techninés paramos projektams (jei tokiy bus) vertinimo lapas nebus
kuriamas.

Vertintojas bus pasirenkamas i3 naudotojy, turin¢iy vertinimo teise, saraso. Vedant j lauka
asmens varda pavardg ir (ar) institucija bus vykdoma paieska naudotojy turinéiy atitinkamas teises
saraSe, pagal jvesta paieskos segmenta.Vertintojg bus galima keisti.

Jei detalios analizés metu bus numatyta galimybé automatiskai sistemai priskirti vertintoja
prie paraiSkos, Siame lange bus galimybé nustatyti vertintojo kvietime skaitinj aarba procentinj
krivj.
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A Web Page
QO X Q) Er ) €O
" .
Kvietimas "smo
mGsma programa | Projektor ] Vertinima: i Pirkimar j Makejimai I Kontrolé l Atoskaitos l Administravimas

Kvietimas' 0111-CPVA-K-11

Kvietmo mformoai)a‘vamum bmdiemlevmlimo finansavimo altinie: Y Vertnimo mformoc.m‘Pnlm!u paraisky sqrn%os\

Vertimmo kriterijy sqméosmﬂmlﬂmclﬂéﬁ ahitikties kriteriat \'

Vertinimo kriterjus i } Min balos D Max bolas I ] | Pndét:J l Pa!a%mll_l
O Kriterjus Minimalus balas Maksimalus balas
Viso
Tre&io vertintojo porekis: proc.
A
66 pav. Kvietimo vertinimo kriterijy suvedimo forma

Vertinimo kriterijy saraso lange bus galimybe jvesti/pasalinti vertinimo kriterijy

pavadinimg minimaly ir maximaluy bala. Privalomi jvedimui laukai NORIS bus atskiriami kita
spalva. Bus galimybé nustatyti kita nei 30 procenty riba kai bus reikalingas trecias vertintojas.
Pagal nutyl¢jima bus taikoma 30 procenty riba.

A Web Page
O Q x Q {htips:// ) @
NoRIS Kvietimas “aszo
Veiksmy programa [ Prowktar | Vertmimai | Pirkimai |  Mokéymai |  Kontrolé I Acskaites | Administrovimas

Kvietimas: 0111-CPVA-K-111
| Kvietimo informaciia !Kweﬁmo biudzetos {Kvietimo finansavimo 3altiniai ¥ Vertinimo mformacijo YPateikt paraisky sqraSas \

1Vemnto;oi'iVorbmm kriterijy sqrados *Administmc&nﬂa atitiklies knterijai \
Vertinimo kriterjus i I

(] Kriterijous pavadimmas
0 Kriterijus
o Kriterijus
= Kriterijus

34 paveikslas. Administracinés atitkties kriterijams vertinimo suvedimo kvietime forma
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sarado lange bus galimybe jvesti/pasalinti vertinimo kriterijus. Privalomi jvedimui laukai
NORIS bus atskiriami kita spalva..

3.5.5. PAA4. Atsakingy uz projekto vertinimg asmeny perzidra ir keitimas.
Bendros projekto vertinimy informacijos perzitra.

Projekto vertinimo langa bus galima lengvai pasiekti i§ pacio projekto po to kai projektas
gaus buseng .,Vertinama paraiska™ projekto lange susikur forma ,Projekto vertinimas®. Taip pat
po minétos biisenos atsiradimo projekta bus galima rasti ir atsidaryti i§ Vertinimy modulio projekty
saraso formos lango, tinkamumo finansuoti sgraso formos lango ir, jei toks vertinimo biidas bus
taikomas paraiskai. Naudos ir kokybés vertinimo saraso formos lango.

Atitiktis formaliems reikalavimams(naudos ir kokybés vertinimas).

A Web Poge
a CD X Q {htips 77 ) @
NORIS Projektai faS e
Veiksmy programa | Projektai [ Vertinimat i Pirkimai [ Mokéjimai ] Kontrolé l Atoskaitos | Administrovimas |

Projektas: 01.11-CPVA-K-111-0001
|Projekts infermacia Y PoraiSka Y Projekto vertinimas {Prane3imal projekto vykdytoiur\

Bendro vertinimo !niwmccuz‘LVertinimm‘{ Administracings cfitikties vertmimas | Rnkmenos Y Pranesimas cpie vertinimo rezultatus \

Pareidkeéjo pavadinimas pa; ! Projekto pavadimimas llﬁ’: !

Naudos ir kokybés vertinimas

s Vectinteiae? Revtididng Prejekto Vertinimas E: Teisinis vertinimos Pritarti | »
Kriteryjus 1 10 Nepritort:
Kriterijus 2 20 Asakingdimeny
Kriterijus 3 10 O | Vertintojas Vardas pavordé Kensultacija Vertinimas

X Vertintojas 1 Vordas pavordé i) vertinmas
I8 viso baly 40 P

O jVertntojas 2 Vardas pavordé (]
Vertinimas proe 40
L
67 pav. Bendra projekto vertinimo informacijos forma (I dalis)

Bendra vertinimo informacija bus sudaryta i$ Naudos ir kokybés vertinimo (gali vadintis
kitaip priklausomai nuo kvietime suvestos informacijos). Formos viriuje bus rodoma reikalinga
neredaguojama informacija apie projekta, uzkraunama i$ kity sistemos viety. Lauky saradas ir
kiekis bus detalizuotas detalios analizés metu.

Bus galimybé pakeisti vertintoja. kuris dar nepatvirtino suvesto vertinimo. Bus galimybé
perziliréti vertintojo, Kuris patvirtino savo vertinima patikros (vertinimo) lapa. Jei pagal sistemos
apskai¢iuota algoritma. atsiras trecio vertintojo poreikis sistema automatiskai generuos tre¢io
vertintojo eilut¢ atsakin gu asmeny sarase, priskirdama darbuotoja ir papildoma stulpelj naudos ir
kokybés vertinimo lentelés sarase.
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Kai vertintojas patvirtina savo vertinima:

e Atsakingy asmeny sgraSe prie jvertinima patvirtinusio asmens atsiranda nuoroda |
atsakingo asmens pildyta patikros lapa. Paspaudus nuoroda atskirame lange uzkraunama
patikros lapo informacijos spausdintiné forma su visomis atsakingo asmens pastabomis.

e Naudos ir kokybés vertinimo lenteléje atsiranda matomi jrasai su vertintojo jraSytais

vertinimo rezultatais.

Bus isskiriamas lengvai identifikuojamas ir neredaguojamas ..Bendro projekto vertinimo*
laukas, kuriame bus rodomas projekto naudos ir kokybes (Atitikimo formaliems reikalavimams)
vertinimo rezultatas

3.5.6. PAS5. Tinkamumo finansuoti vertinimas
A Web Page
O Q X G {https.// ) (q il
NORIS Projektai O
Veiksmy programo [ Projektas |  Vertnimai |  Prkimar | Moksjimai Kontrolé | Ataskaitos | Administravimas

Projektas: 0111-CPVA-K-111-0001

Projekto nformacija Y ParaiSka Y Projekto vertinmas *Pmnei-mol projekto vykdytoiui\

Bendra vertinimo lnhrmucu“\’mhnim‘n\dmmiﬂmﬁnél otitiklies verlmimou‘—ﬂnkmms‘ii’minmas apie vertinimo rezdtm-:x?\

Tinkamumas finansuoti

]_Qw 18, pavarde, instducia ]

Teisinis verunimas

Atsokingas asmuo Pritarti lv

Nepritart

Nurodytos paraifikoje Nustatytos TF vertinime metu

Pastabos

Bendra projekto verté

Tinkamos finonsuot Ié30s, viso

Pertnerio r pareiSkéo lé3os

Projekio finansavimo lédos

1234567

1234567

3
g

S
L1
—
—

68 pav. Tinkamumo finansuoti suvedimo forma

Zemiau naudos ir kokybés suvedimo formos bus pateikta TF vertinimo forma. Atsakinga
uz TF vertinima galés skirti tik asmuo turintis tokia teise. Suvesti duomenis | TF vertinimo formg
galés tik naudotojas nurodytas ..Atsakingas asmuo™ lauke. ,Nurodytos paraiskoje™ skiltyje bus
matomos paraifkoje numatytos léSos. Laukai neredaguojami. Kiti naudotojai matys
neredaguojamg TF forma. Naudotojas nurodytas ..Atsakingas asmuo™ lauke gales jvesti TF
vertinimo metu nustatytas léas, teisinj vertinima ir tvirtinti forma. Viena karta patvirtinus forma
ji daugiau nebus redaguojama (nebent kitokios taisyklés bus nustatytos detalios analizes metu).
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3.5.7. PAG6. NK vertinimas

Vertinimo langas bus sukuriamas tik naudotojui, Kuris priskirtas j atsakingu uz projekto
vertinima sarasa.

A Web Page
C) C> x G {https // ) @
NORIS Projektai asm®
Veiksmy programa | Projektai [ Vertirmai l Pirkimai 1 Mokéjimat i Kontrolé [ Ataskaitos ] Administravimos

Projektas: 011.1-CPVA-K-111-0001

[Projekto informaciia {Paraidka Y Projexto verunimas {Pranedimai projekto vykdytowl!

| Bendra vertnimo Informacija Y Ve tinimas Y Administracinés atitikties vertinimas ‘ Rinkmenos 1Prmeéimas apie vertinimo rezultatus \

PareiSkéjo pavadinimas  FABC 1 Projekto pavadinimas | ABC 1 | Redoguoti | | kensuituous |
] Kriterijus Eclas Pastaba
.4 Kriterjus 1
i Kriterijus2
=} Kriterijus3
4 Kriterijus 4
[
69 pav. Vertinimo lapo forma

Naudotojas atsidargs vertinimo lapa matys neredaguojama forma su neredaguojama
projekto informacija (lauky poreikis ir sarasas bus nustatytas detalios analizés metu). Bus matoma
lentel¢ su kriterijais balais ir pastabomis lenteléje bus galima pazyméti atskirus kriterijus ir
paspaudus ..Konsultuotis™ bus galima registruoti konsultacija NORIS specialistui.

Vertinimo lange matomas mygtukas . Redaguoti bus tol kol vertinimas nebus patvrtintas.
Paspaudus .,Redaguoti™ atsidarys Redaguojama vertinimo lapo forma.
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A Web Page
QO XQ Ear ) @O
NoRIs Projektai B Jesmo
Veiksmy programa ! Projekta: ] Vertinimat I Pirkimai l Mokeéjima ] Kontrolé ] Atoskaitos I Administravimas

Projektas: 01.11-CPVA-K-111-0001

Projekto nformacijo { PoraiSka Y Projekte mnm.mo;‘ﬁuneétmul projekio vy&dyw:ul\

IBcndra verlinimo !niotmocuq \.'qrummos‘mwsUMIMS otitikties vertmimas Y Rnkmenos '{Promilmus opie vertinimo rezultatus \

* 1Klaida Lauke "X° jvestas bolas gah bati nuo 10 1ki 20 r‘gm] m‘]
Pareiskéjo pavadinimos IABC J Projekto pavedinimos IMG I
Kriterijous pavadinimas Balas Pastaba
1. Kriteryus1 [__l [ l
2 Kriterijus2 r__Cboloa o 10 ki 20 ) [ |
3 Kriteryus3 E f_ I
4 Kntenjus4 [———j I l
&
70 pav. Redaguojama vertinimo lapo forma

Formos mygtukai ..Saugoti* ir ..Tvirtinti. Saugojimo metu bus tik iSsaugoma suvesta
informacija, kuria bus galima redaguoti iki tol kol forma nebus patvirtinta. Po tvirtinimo. bet
kokios vertinimo redakcijos bus draudziamos. Vertinimo informacija taps matoma Kitiems
perzitiros teise turintiems naudotojams. Tvirtinimo metu bus pateikiamas klaidy sarasas. Siekiant
sumazinti tvirtinimo metu pateikiamy kliady galimybe kiekvienam baly lauke bus rodomas ..fool
tip" su kvietimo informaijoje jrasytomis galimomis baly minimaliomis ir maksimaliomis
reikimeémis kiekvienam kriterijui. Planuojama, kad sistemoje formos su kuriomis atilikti visi
veiksmai bus identifikuojamos kitomis spalvomis, siekiant informuoti naudotoja, dar iki atsidarant
forma ar ji jau jgijusi galuting biseng ar ne.

3.5.8. PA7. Konsultacijos registracija

Vertinimo lape bus matoma lentelé su kriterijais balais ir pastabomis lenteléje bus galima
pazyméti atskirus kriterijus ir paspaudus .Konsultuotis™ bus galima registruoti konsultacija
NORIS specialistui. Paspaudus ..konsultacija atidaromas ..Konsultacijos™ palausimo langas su
galimybémis priskirti eksperta ar kelis, kuriems bus siun¢iamas uzklausimas, bus matomas
projekto numeris. Pasirinkty kriterijy pavadinimai ir prie kiekvieno kriterijaus paklausimo jradymo
laukas. Prie konsultacijos paklausimo bus galima pridéti rinkmenas.
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A Web Page

QO X Ger
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fimo

NORIS P I'Ojektai
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saal | i i

Konsuitacijo

Admimstrovimas

-0

J Konsultuolis

Projektas: 0111-CPVA-K-11
Iijeklamformoci}‘;‘inméko! Ekspacton | Verdas paverds metitusiio 1]
iwa Vertinimo ;nfm,n‘v Projektas: 0111-CPVA-K-111-0001
Paresdkeéo povadinimas | ABC Kniterijust
: R Paoklousimas

&) Kntenjus

.4 Knterjus 1

5 Kriterijus2 Kriterijusd

i | Kriterjusd Paoklausimas

.4 Kriterijus 4

Pridéu rinkmenas

71 pav. Konsultacijos uzklausos forma

Formos mygtukai: .Saugoti” — iSsaugoma konsultacija; ..Siysti* konsultacija i§siun¢iama
pasirinktiems ekspertams; ,.Prideti rinkmenas™ — suteikia galimybe pridéti rinkmenas prie formos.

A Web Page
o w x Q {https://
NORIS P I’OjEKtOi
Vi Labidig: 1] ek I Dis 1} hdalod 1 Abaal 1 At
LR ] Keonsultocija -l
Projektas: 011.1-CPVA-K-11
Projekto informaciya \ Paraiaka ERtem
[g.ﬂdm vertinimo Informucﬁa‘i v Projektas: 01.11-CPVA-K-111-0001
Pareidkejo pavadnimas [m Hrit 1 w
' P anklouslmos | :I EETTTE
w] Kritarijus
=4 Kniterijus 1 Kriterjusé I Paklousimas ]
[ Knterijus2
o Kriterijus3 Atsakymas Atsakyinas
g Kriterijus 4
'.
Rinkmenos Rinkmena 1pal
4\"
72 pav. Gauto atsakymo | konsultacijos uzklausa perZidros forma

Forma ekspertui siun¢iama kaip pranesimas, o projekte saugoma vertinimo lapo
zemutingje juostoje ..Konsultacijos”. Zemutiné juosta .konsultacijos™ susikurs tik, jei vertinime
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yra konsultacijy. Gavus atsakyma Zemutinéje juostoje ..Konsultacijos™ atsiranda ikona su
galimybémis atsidaryti ar parsisiysti atsakyma | konsultacija. Yra galimybé numatyti
konsultacijoms biisenas — biiseny reikalingumas ir galimos biisenos bus nusprestos detalios
analizés metu.

A Web Page
Cx Q X Q https.// . @
NORIS Pijethi fLE®
Veiksmy programo ] Projektai l Vertinimat l Pirkimai 1 Mokejimat l Kontrelé [ Atacskaitos l Administravimas

Projektas: 01.11-CPVA-K-111-0001

Projekto informacijo § PoraiSka \ Projekte vertinimas *Pmneirmol projekto vykdy lowi\

IBendm vertnimo Informacna 'iv,nmimas_‘hdmhlatmmh atitikties vert‘n!mﬂl‘imkmems 'iPraneéimal apie vertiime rezultotus \

Poreiikéjo povadimmas IABC 1 Projekto pavadinimas iAﬂC _| ! Flednguoh_l I Kmsullucus_]
Balas Pastabo
Konaultacija |Gavejos Atsakymas Failas
1 Vardas pavardé atderyti Forsisiyst:
&
73 pav. Vertinimo lapo forma jei buvo siysta bent viena konsultacijos
uzklausa

I$siystos konsultacijos spausdintinés formos failas bus automatiSkai jraSomas | rinkmeny
sarasa. Gautos konsultacijos spausdintiné forma taip pat bus automatiSkai jraSoma | rinkmeny
sarasa. Visos prie konsultacijos pridétos rinkmenos bus saugomos Rinkmeny sarase. Visas siystas
konsultacijas ir atsakymus j paklausimus galima paZiirét po pirmo paklausimo apacioje
susikirusioje konsultacijy juostoje.
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3.5.9. PAB8. Administracinés atitikties vertinimas

A Web Page

Q Q x Q {httos.// ) D
NORIS Projektai fimo
Veiksmy programa F Projektai I Vertinimat E Pirkimai I Maoké imat | Kontrolg I Ataskaitos —[ Administrovimas

Projektas: 01.11-CPVA-K-111-0001
Projekto informacija Y Paraidke Y Projekto vertinimas { Pronedimai projekto vykdytoiur!

|Bendm vertinimo Informacija 1Veftmm_¥ Administrocinés atitikties vertmmas ‘Rﬂkmﬂos‘PrmiiMa apie vertinimo rezultatus \

1 Kniterijus Pastaba
2. Krterijus Pastaba
3. Kriterijus Pastaba

4 Kriterijus Pastaba

74 pav. Administracines atitikties vertinimo siuntimo j DMS forma

Administracings atitikties vertinimo langas uzpildomas duomenimis i$ kvietimo lango.
Naudotojas ties kiekvienu kriterijumi galés jvesti pastaba ir siysti administracinés atitikties
vertinimo formga pareiskéjui j DMS. Po to kai forma bus issiysta j DMS visi laukai taps
neredaguojami. Gavus atsakyma i8 DMS formos laukai uzsipildys laukais su atsakymais. Kai bus
gautas atsakymas | administracinés atitikties vertinimo kriterijus atsakingam asmeniui bus
automatiskai siun¢iamas nustatytos formos praneSimas apie vertinimo gavima. Vertintojas
perzitir¢jes atsakymus ir pateiktas rinkmenas (Kurios bus jtraukiamos ir j projekto rinkmeny
sarasa).
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A Web Page 1
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75 pav. Administracinés atitikties tvirtinimo forma

3.5.10. PA9. Pranesimas apie vertinimo rezultatus ir parai$kos blisenos keitimas

Po to, kai patvirtinti visi paraiskai privalomy atlikti paraiSky vertinimai. susikuria
.Pranesimas apie vertinimo rezultatus* kortele. Atsakingas darbuotojas gali atidaryti kortele.
.Atsakingo asmens” laukg uzpildo sistema automatiskai. Naudotojas nurodytas .Atsakingas
asmuo™ lauke gali pasirinkti kokj pranesima siys pareiskéjui. ,,Pranesimo tekstas™ automatiskai
uzpildomas pagal pasirinkta $ablona, ta¢iau gali bati redaguojamas.

i ) @ D
Projektai “az

[ Kentrolé i Ataskaitos ] Administravimae

CJ Q X Q {https://

NORIS

Veiksmy programa l Projekiai l Vertinimar l Pirkimai E Mokéjimai

Projektas: 0111-CPVA-K-111-0001

[Projekto informaciia !Pamtiko ] Projekto vertinimaa \ PraneSimai projekto vykdytojul 'S

IBendm vertiimo Informacijo ‘ veﬂmmqs‘{ Administracinés atitikbies vertummas ‘{ Rnkmenos iPraneiimas apie vertinime rezult
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e
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76 pav. Prane$imo pareiskejui apie vertinimo rezultatus forma

Formos mygtukai: ,Siysti” ir _.Saugoti”. Kai paspaudziamas mygtukas ..Saugoti”
praneSimas iSsaugomas. Vel atidarius langa rodomas iSsaugotas pranesimas. Paspaudus mygtuka
.Siysti™ pranesimo forma neberedaguojama.

Pagal pasirinkta ir i8siysta praneSimo Sablona paraiskai atnaujinama blisena j ,,Atmesta™,
~Sustabdyta™ arba ,.Sudaroma Sutartis™ (bus tikslinama detalios analizés metu kuriuo metu ir j
kokig biisena bus kei¢iama projekto biisena. Blisena bus galima keisti i kita mygtuko paspaudimu,
taciau tik detalios analizés metu bus nustatytas biseny priklausomumas vienos nuo kitos, blisenos
keitimo momentas, jvykiai blisenos keitimo metu. teisés reikalingos norint pakeisti biiseng.

JVS Technologiniy Paslaugy Sprendimai- DevOcean LT ©

147




NORIS KURIMO, VYSTYMO, PALAIKYMO IR GARANTINES PRIEZIUROS PASLAUGY PIRKIMAS

KONFIDENCIALU

3.6. Preliminarus Parai$ky vertinimo proceso modulio reikalavimy sarasas

Preliminarus Paraisku vertinimo sistemos reikalavimy sgrasas panaudojant techninés
specifikacijos 3.8 skyriuje aprasyta reikalavimy NORIS formos/funkcijy detalizavima pateiktas

lenteléje.
44 lentele. Formuy/funkcijy preliminarus apskaigiavimas

Panaudos | Formy/funkcijy skaicius Smulki Vidutine Sudétinga
atvejis

PAI 3 ekraninés tormos - 3 -
PA2 | ekraniné forma, 4 ataskaity Sablonai 1 2 2
PA3 3 ekranines formos - 3 -
PA4 | ekraniné forma - - 1
PAS | ekranine forma - - 1
PAG6 1 ekranine forma - - 1
PA7 3 ekranines formos - 1 2
PAS8 | ekraniné forma - 1 -
PA9 1 ekraniné forma 1 - -
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4. PASLAUGUY TEIKIMO STRATEGIJA (T3)

4.1. Naudojamos metodologijos

NORIS kdrimas bus vykdomas pasinaudojant modeliais ir komponentais paremtu metodu,
vadinamu The Unified Software Development Process® (Vieningas programinés jrangos kdrimo
procesas). Metodg sukire Booch, Rumbaugh ir Jacobsson, ir tai yra standartinis metodas
sudétingy, moderniy programinés jrangos sistemy karimui. Sj metoda sistemos kiirimo grupe gali
taikyti, panaudodama Rational Unified Process® priemone, kuri Intraneto pagalba pateikia
formas, gaires ir Ziniy baze, reikalinga naudojant $ig metodologija.

Analizés ir projektavimo priemoné - Rational Rose® - papildo §j metods ir naudoja
pramoninj standarta UML (Unified Modeling Language), kuris leidzia integruoti daugelj kity darbo
priemoniy. Rational™ artimai bendradarbiauja su Microsoft™.

Rational Unified Process ™ (Zr. 77 pav.) yra:

kartotinis;
jvertinantis rizikos faktorius:
kontroliuojamas;
paremtas modeliavimu;
pabréZia daugiasluoksnés architektlros reikdme;
remiasi sistemos naudojimo atveju apibrézimu (angl. use-case driven);
i objekta orientuotas;
palaiko komponenty kirima;
konfiglruojamas;
e turi palaikancias priemones.
Procesas apima:

Moduliy pakartotinj panaudojima.

Atviry ir pleCiamy daugiasluoksniy architektary palaikyma.
Trecios Salies komponenéiy integravima.

Palaikyma viso karimo ciklo begyje.
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77 pav. Rational Unified Process diagrama

Proceso ciklas gali bati pateikiamas i$ dviejy skirtingu, tagiau integruoty perspektyvy:

o Valdymo perspektyva — finansy, strategijos, verslo ir zmogiskyjy istekliy aspektai.
o Techniné perspektyva — projektavimo, jgyvendinimo, metody, kokybes ir kiti techniniai
aspektai.
Valdymo perspektyvoje (angl. Management perspective) sistemos karimo proceso ciklas
susideda i$ keturiy etapy (Zr. 78 pav.):

Gairiy nustatymas (angl. Inception) — Gairiy nustatymo etape yra apibréziamos projekto
ribos ir verslo situacija. Norint tai pasiekti, reikia identifikuoti visus iSorinius veikejus (vienetus), su
kuriais sistema saveikaus ir apibréZti saveikos pobidj bendriausiame lygyje. Tai apima visy
sistemos naudojimo atvejy nustatyma ir keliy svarbiausiy aprasyma. Verslo situacijos
apibrezimas apima sékmeés kriterijy nustatyma, rizikos faktoriy jvertinima, reikiamy istekliy
apskaic¢iavima ir etapais suskirstyto plano, nurodancio pagrindinius tikslus, parengima.

Analizé (angl. Elaboration). Analizés etapo tikslai — iSanalizuoti problemos sritj, sukurti
issamy architektros pagrinda, paruosti projekto plang ir pasalinti didZiausius projekto rizikos
faktorius. Architektiros sprendimai turi bati priimti pilnai suvokiant visos sistemos paskirtj ir
veikima. Tai reidkia, kad $iame etape reikia tiksliai apradyti visus sistemos naudojimo atvejus ir
atkreipti démesj | tam tikrus suvarzymus - papildomus reikalavimus. Tam, kad patvirtinti
architektiros sprendimus, reikia jdiegti sistema, kuri atskleidzia architektarinius pasirinkimus ir
vykdo svarbius sistemos naudojimo atvejus.

Karimas (angl. Construction). Karimo etapo metu sukuriamas pilnas produktas, kuris yra
paruostas perduoti Perkanciajai organizacijai. Etapas apima likusiy programinés jrangos
naudojimo atvejy apradyma, suprojektuotos programinés jrangos ispildyma, jdiegimo uzbaigima
ir programinés jrangos testavima.

Perdavimas (angl. Transition). Perdavimo etapo metu programiné jranga yra perduodama

Perkandiajai organizacijai. Atidavus produktg j galutiniy naudotojy rankas, paprastai iskyla nauji
klausimai, del kuriy reikia patobulinti sistema, koreguoti nepastebétas problemas ar idiegti
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atidetas velesniam laikui tam tikras sistemos ypatybes. Sis etapas paprastai prasideda sistemos
,beta versijos jgyvendinimu®.

Valdymo perspektyva
Gairés ] Analizé I Kﬁrimas' F‘erdavimasl
VRN SRS SN S N M
Rl £ ¥2 rnet | &, Fmo | amet |¥me2 o |ier
Leratian Ha.
4, o A &, P
9 0,54, oy s iy 9 Yo
o “onley 0, (4, S Ay
{.‘,{ (A (}\ ¢ 4)3 O}ﬁ ) -',‘19
& e - ,ﬂ,;r "y F 5 £ &y
Techning perspektyva
78 pav. Unified Process iteracijos

Technineje perspektyvoje (angl. Engineering perspective) didziausias demesys yra
skirlamas iteraciniam procesui (pakartotinam uzduociy vykdymui). lteracinio proceso esme —
cikliSkai perzilreti kirimo procesa, siekiant geriau suprasti reikalavimus, sukurti solidesne
architektlrg ir pateikti vis pilnesnes sistemos versijas.

Kiekviena proceso sudedamoji dalis uZsibaigia nustatyty rezultaty pateikimu. Tai gali bati
tiek naujas modulis, tiek pagerinta jau sukurto komponento versija. Sistema tokiu bidu auga ir
artéja prie galutinio produkto.

IS sistemos klrimo perspektyvos projekto gyvavimo ciklas — tai serija cikly, kuriy metu
sistema kuriama etapais (Zingsniais). Kiekvieno ciklo pabaigoje pateikiama nauja sistemos
versija. Atnaujinta bei papildyta dokumentacija, planai ir sistemos modelis sudaro dalj pateiktos
versijos. Modelis yra bet kokiy projektavimo pakeitimy pagrindas.

Rational Unified Process™ gali bati apibréziamas kaip beveik nepertraukiamas iteracinis
procesas (zr. 79 pav.). Uzduogiy integracija, kuri paprastai yra ilgas ir sudétingas sunkiai
planuojamas ir numatomas procesas, dabar gali biti suskirstytas j 6-9 integruotas uzduotis, kurios
yra daug paprastesnes. Rizikos faktoriai bus pastebimi labai ankstyvoje stadijoje ir todel galés
bati greiCiau pasalinami. Tai yra, reikalingi pakeitimai projektavime ir architektiroje gali bati
padaryti dar pries tai, kai jy realizavimas tampa brangus ir ribotas dél nuolat vykstangio karimo
proceso. Sistema bus daug patikimesné, nes klaidos yra taisomos keliy cikly metu.
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79 pav. Iteraciné karimo kilpa

Programinés jrangos karimo projekte Rational Unified Process ™ karimo metoda sudaro
keturi etapai. Kiekviename etape turi bati pasiekti aiskiai apibrézti tikslai, pagaminami tarpiniai
produktai (visy pirma modeliai) ir nusprendziama, ar pereiti j kit etapa. Kiekvienas etapas — tai
esminis periodas tarp dviejy kontroliniy tasky (angl. milestone).

Pirmasis sistemos klrimo etapas yra Gairiy nustatymas. Sj etapa sudaro sprendimas
pradéti projekta, projekto aprasymas ir bendri projekto planai, PO reikalavimy apibrézimas ir
parengto dokumento analizé, atliekama Teikejo.

Po to yra aprasomi sistemos naudojimo atvejai, paremti reikalavimais.

Kitas etapas — Analizé, kurio metu tesiami darbai, pradeti pirmame etape. Sio etapo metu
yra i$analizuojama sprendimy sritis, parengiama sistemos architektira ir sudaromas projekto
planas, paremtas rizikos faktoriy jvertinimu. Tai gali bati pasiekiama jvykdZius Sias uzduotis:
i&sami reikalavimy analizé (angl. Requirements Capture), sistemos analizé, projektavimas ir
sistemos architektiros pamaty (angl. Architectural Baseline) nustatymas.

Sistemos funkciniy galimybiy projektas turi bati parengtas bendradarbiaujant su PO.
Bendradarbiavimo tikslas — pasiekti abipusj supratima, kokia programiné jranga turi bati jdiegta.

Etapo uzduodiy jgyvendinimo rezultatas — jzanginis sistemos projektas ir sitlomy
sprendimy aprasymas bendrame lygyje, kurio apimtis nustato projekto darbo grupe.

Projekta sudaro $ios pagrindinés dalys:

e Sistemos naudojimo atvejy modelis, detaliai aprasantis, kg sistema turi atlikti ir kokios
funkcinés galimybés jgyvendintos.
s Kiti reikalavimai funkcinéms galimybéms, kuriy, dél jy pobidzio, parodyti modelyje
negalime.
« Pagrindiniy srities savoky ir naudojamy apibrézimy zodynas.
» Dokumentas, atskleidZiantis sistemos architektlrg ir jos komponentus bei aprasantis
architektlros pagrindg, paruostg Siame etape.
+ Rizikos faktoriy sgrasas.
o Projekto kirimo planas, jskaitant iteracinio proceso projektg ir cikly jvertinimo
kriterijus.
|zanginis projektas ir sistemos naudojimo atvejy modelis turi bati tobulinami, kad proceso
gale jie peraugty j sistemos projekto dokuments ir projekto modelj, nuodugniai parodantj, kaip
bus jgyvendintos sistemos funkcinés galimybes. Sio etapo metu PO dalyvavimas yra ne toks
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aktyvus, taciau projekto darbo grupé turi turéti galimybe aptarti ir pasalinti neaiSkumus kartu su
PO atstovais.

Tada, kai iSsiaiSkiname kas ir kaip turi bati padaryta ir yra sukurtas architektdros pamatas,
ant kurio bus toliau kuriamos programinés jrangos funkcinés galimybes, projektas yra pasirenges
pereiti | Kirimo etapa. Siame etape sistema yra kuriama iteracinio proceso pagalba, palaipsniui
integruojant ir testuojant naujas sistemos dalis, iki tol, kai sistema yra laikoma pilna, uzbaigta ir
patikrinta.

Paskutinis yra Perdavimo etapas, kai pilnai sukurta sistema yra perduodama PO, ir galima
pradéti veikla naudotojiskoje aplinkoje.

4.2. Projekto jgyvendinimas

NORIS kirimo, vystymo, palaikymo ir garantinés prieZitros paslaugy teikimo projektas bus
igyvendinamas pagal IT projekty jgyvendinimui taikoma aukséiau mineta metodologija, kuri
apibrézZia projekto jgyvendinimo etapus, kiekvienam etapui keliamas uzduotis ir gaunamus
rezultatus.

Atsizvelgiant | reikalavimus projektas bus vykdomas penkiomis iteracijomis, kiekviena
iteracija turés penkias fazes. Fazes apims visus projekto igyvendinimo etapus: preliminarig ir
detalia analize ir projektavima, programavima, testavima, mokymus, diegimg ir garantine
priezilra.

e Preliminarios analizés faze;

e Detalios analizés faze;

¢ Projektavimo faze;

» Programavimo ir diegimo j testine aplinka fazé;

e Priémimo testavimo ir mokymu, diegimo j darbine aplinka ir bandomosios eksploatacijos
faze.

4.2.1. Programinés jrangos kirimo procesas

Programinés jrangos karimo procesas susideda i preliminarios, detalios analizés,
projektavimo ir programavimo faziy. Jy metu sukuriama projekto programiné jranga, parengiama
programiniy priemoniy instaliaciné versija, sukuriami kompiuterizuotos pagalbos suteikimo
naudotojui moduliai. Taip pat rengiama programinés jrangos diegimo strategija, programinés
irangos diegimo ir vartotojy mokymy plano projektas/metmenys. Taip pat Teikéjas savo jégomis
atlieka programines jrangos bandymus (testavima) ir parengia bandymo dokumentacija (jei
reikia), kuri leidzia PO jsitikinti, kad Teikejas tinkamai atliko programinés jrangos bandymus.

Programines jrangos bandymus atliks Teikéjo testavimo specialistai. Bandymai bus
atliekami kiekvienos iteracijos rezultatams istestuoti, papildomai pertestuojant prie$ tai buvusios
iteracijos rezultatus. Siekiant uZtikrinti sistemos kokybe ir patikimuma, programinés jrangos
bandymai bus i§skaidyti | Sias veiklas:

¢ Bandymy strategijos parengimas: bandymy strategijoje bus aprasyti bandymy
tikslai, apimtys, taikomi bandymy tipai, naudojami bandymy jrankiai.

e Bandymy atvejy paruosimas: numatytiems bandymams bus paruosti bandymy
atvejai. Bandymy atvejai bus ruo$iami remiantis patvirtinta programinés jrangos
reikalavimy specifikacija. Kiekvienam bandomam reikalavimui bus paruogiamas bent
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vienas bandymo atvejis. Teikéjas atliks programinés jrangos bandymus pagal
paruodtus bandymy atvejus. PO pageidaujant, bandymy atvejai galés bati pateikti ir
PO.

Bandymy vykdymas: programinés jrangos bandymai bus atliekami pagal Teikéjo
paruostus bandymy atvejus. Bandymy atvejy vykdymo rezultatai bus registruojami.
Nesutapus vykdymo rezultatams su bandymy atvejy apibréztais laukiamais
rezultatais bus registruojamos klaidos ir valdomos pagal Teikéjo klaidy valdymo
proceddra.

Vidiniai bandymai atliekami siekiant jvertinti sukurtos programinés jrangos atitikima jai
keliamiems funkciniams ir nefunkciniams reikalavimams ir nustatyti jos parengtj bandomajai
eksploatacijai. Vidiniai bandymai apima $ias uzduotis:

°

Programiniy moduliy bandymai;
Programiniy moduliy integracijos bandymai;
Sistemos naudotojy sgsajos bandymai;
Sistemos funkcionalumo bandymai;
Sistemy integracijos bandymai.

Konstravimo pabaigoje pateikiami PO ir Teikéjo suderinti ir patvirtinti rezultatai:

Suprojektuoty komponenty programavimas pagal detalia sistemos specifikacija ir

projektavimo dokumentus.

Suprogramuoty komponenty integravimas, bendras sistemos konfiguravimas,

optimizacija.

Atitinkamos dokumentacijos parengimas:

o Duomeny struktiry aprasymas — lenteliy rysiy diagrama, lenteliu, jy laukuy, indeksu
ir ry$iy tarp lenteliy apradymai, lenteliy vaizdy (angl. ,, view %) ir jy lauky apraSymai.

o Moduliy aprasymas — moduliy hierarchijos schema, saveika su kitais moduliais ir
kitomis IS, moduliais realizuoty veiklos funkcijy aprasymai, algoritmai ir algoritmy
schemos, moduliy naudojami duomenys, moduliy ekraniniai vaizdai.

o Integraciniy sgsajy su kitomis informacinémis sistemomis specifikacija, apimanti
sprendimo architektiirg, principinio algoritmo aprasyma, perduodamy duomeny
&altinio ir gaunandios sistemos aprasus, perduodamy duomeny rinkiniy aprasyma,
perduodamy duomeny struktiras.

o Programinés jrangos duomeny rinkiniy tvarkymo/perkélimo  (jeigu toks
tvarkymas/perkélimas bus vykdomas) taisyklés.

o Sukurto ir isbandyto komponento, kartu su kompiuterizuotos informacinés
pagalbos (Online help) suteikimo naudotojui sistema, instaliaciné versija ir jos
instaliavimo instrukcija.

o Programinés jrangos naudojimo instrukcija — uzbaigta sukurto ir isbandyto
komponento vartotojo dokumentacijos versija.

o Bandymy dokumentacija — bandymy scenarijy apraSymas, bandymy proceduros
ir ju aprasymai, bandymu metu pasiekty rezultaty aprasymas.

o Diegimo plano ir mokymo plano projektai/metmenys.

o Taikomuyjy programy ir duomeny baziy nekoduotos programines priemones,
igskyrus standartinius programinius paketus, jsigytus pagal licencijas, Kkurie
paslaugos gaveéjui suteikia galimybe savo jégomis modifikuoti programine jranga.

4.2.2. Programinés jrangos diegimas

Diegimo metu PO turi biti pasirenggs naujos programinés jrangos funkcionavimui,
programing jranga atiduodama eksploatuoti, sutvarkomi ir perkeliami sistemos funkcionavimui
reikalingi duomenys, biisimi programinés jrangos naudotojai ir administratoriai apmokomi kaip
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naudotis instaliuota programine jranga, galutiné programinés jrangos dokumentacija
koreguojama pagal bandomosios eksploatacijos rezultatus. Prie§ bandomaja eksploatacijg yra
pateikiama programinés jrangos instaliaciné versija su instaliavimo instrukcija bei nekoduotos
programinés priemoneés (iSeities tekstai) ir atliekami pirminiy duomeny (tarp ju Zinyny ir
klasifikatoriy) aktualizavimo darbai.

Diegimo etapas apima tokias veiklas ir uzduotis:

* |diegiama programing jranga j Perkanciosios organizacijos pateiktg technine jranga
bei atliekami techninés ir programinés jrangos konfiglravimo darbai, kad baty
uztikrintas tinkamas programinés jrangos eksploatacinés aplinkos veikimas.

e Perduodama Perkandiajai organizacijai sukurtos programines jrangos iseities kodai ir
licencines programinés jrangos instaliaciniai paketai(jei tokiu yra).

o Uztikrinamas iSeities kodo versijavimas gamybinéje aplinkoje.

¢ Programos iSeitinis kodas kartu su sukompiliuotu iSeities kodu (parengtu diegimui)
jrasomas | DVD ar kitg skaitmenine laikmena.

e Dokumentuojamas programines jrangos diegimas | Perkangiosios organizacijos
darbine aplinkg procesas bei pateiktos tam reikalingos programines priemonés.

Priemimo testavimas bus atliekamas siekiant ibandyti sukurta sistema PO testingje
aplinkoje, atitinkancioje realias salygas. Priémimo testavimas bus vykdomas remiantis apibrézta
ir su PO suderinta priemimo testavimo metodika bei priemimo testavimo planu. Atliktas
testavimas uztikrins, kad sistema yra tinkama eksploatavimui. Testavima atliks Teikejo
darbuotojai, stebint PO atstovams. Testavimas bus atliekamas Perkanéiosios organizacijos
testavimo aplinkoje.

Sios fazés metu vyks mokymai, kuriy uzdavinys yra supazindinti administratorius bei
vartotojus su sistema tokiu bidu, kad leisty jiems suprasti, kaip sistema veikia, kad galéty ja
administruoti, uztikrinti stabily sistemos veikima, o programinés jrangos vartotojus supazindinti
tokiu bldu, kad jie toliau galety ir kitiems vartotojams paaiskinti, kokia yra sistemos darby seka,
ir kaip reikia dirbti. '

Teikejas pries menesj iki diegimo darby pradZios suderins su PO mokymo programa.
Mokymams bus paruostas ir pateiktas metodinés medziagos paketas lietuviy kalba, kurj sudarys:

e Mokymy programa.

e Mokymy temos konspektas, kuris bus pateikiamas kursy dalyviams.
e Mokymy kurso praktiniy darby uzduotys.

»  Mokymy duomeny bazeé.

e Mokymy kursy tvarkarastis.

PO patvirtinus mokymy metodine medziaga ir tvarkarastj bus atliekami tolimesni mokymy
organizavimo darbai. Mokymai bus vykdomi Teikéjo arba PO patalpose, lietuviy kalba, naudojant
kompiuterius, projektorius, tinklo jranga bei visas kitas reikalingas priemones. Bus apmokomi 20
PO sistemos naudotojy. Vienu metu ir vienoje vietoje mokomy darbuotojy skaiius - ne daugiau
10. Tai uztikrins, kad kiekvienas dalyvis aktyviai jsitrauks j mokymy programa ir gaus maksimalia
mokymuy naudg. Mokymo trukmeé vienam darbuotojui - ne maziau kaip 8 akademinés valandos.
Papildomai ir atskirai bus apmokomi Posistemosa dministratoriai. Rekomenduojama kad bty
apmokomi ne maziau nei 2 PO sistemos administratoriai.

Programinés jrangos perdavimo eksploatacijai pradzioje Teikejas pateikia ir su Perkanéiaja
organizacija suderina bandomosios eksploatacijos rezultatus, patvirtinanéius, kad sukurtos P
funkcinés ir nefunkcines charakteristikos atitinka techninés specifikacijos reikalavimus.

Galutiniy projekto rezultaty priémimas-perdavimas yra jforminamas priémimo-perdavimo
aktu.
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|diegus sistema gamybinéje aplinkoje, rengiamasi programines jrangos autorinei priezidrai,
perduodami projekto rezultatai, suderinamos priezidros proceduros ir pradedama garantiné
priezilra.

4.2.3. Garantiné prieziara

Garantinés priezitros fazés veiklos prasideda nuo iteracijos galutinio perdavimo-priemimo
akto pasirasymo datos. Teikéjas vykdys priezilrg viso sukurto programinés jrangos
funkcionalumo aptarnavima nuo jos eksploatacijos pradzios iki garantinio laikotarpio pabaigos.
Garantinio laikotarpio metu Teikéjas uztikrins visy pastebety klaidy ir trakumy tinkamg ir
nemokama pasalinima, garantuos, kad programiné jranga bty darbinga, patikima ir atstatoma
po sutrikimy.

Garantinio laikotarpio metu elektronine forma bus vedamas pastebety klaidy ir jy blseny
kaupimo zurnalas, galimybe jj pildyti suteikiant jgaliotiems PO darbuotojams. Tai sitloma atlikti
pranesimy administravimo priemoneés ,Redmine* pagalba, kuri uztikrina efektyvy pranesimy apie
klaidas ir trakumus valdyma, jy registravimo ir taisymo veiksmy blseny sekima. Si priemone
veikia internetiniy technologiju pagrindu ir bus pasiekiama internetu. Sios priemoneés pagalba PO
atstovai patys galés registruoti pastebetas klaidas j Teikejo darbo grupés duomeny baze. Sios
galimybes privalumas, kad ,Redmine” automatiskai siuncia elektroninj pranesimg grupés nariui,
kurio vardu buvo uzregistruota klaida, ir nariui uzregistravus savo pastabas, sidlomus sprendimus
ir pan.

Suderinus su PO vietoj ,Redmine bus galima naudoti ir kitas UZsakovui priimtinas
pranesimy administravimo priemones.

Visi NORIS incidentai bus registruojami paslaugy teikéjo klaidy registravimo sistemoje.
Garantine priezitra bus teikiama darbo dienomis, PO darbo laiku. NORIS incidenty prioritetai ir
reakcijos laikas — laikas, per kurj bus sureaguojama j NORIS veikimo sutrikima bus ne ilgesnis
nei PO numatyti terminai (2r. 45 lentelé). Visi incidentai bus skirstomi j keturiy prioritety sutrikimus,
atsizvelgiant | jy poveikj perkangiosios organizacijos galimybéms sékmingai vykdyti kasdiene
veikla. Kokio prioriteto sutrikimas sprendzia perkanciosios organizacijos atstovai.

45 lentelé. Reakgcijos ir sprendimo terminai

1. | Blokuojantis | Incidentas, dél kurio NORIS | ne ilgiau kaip 2 | ne ilgiau kaip 8 darbo
dalinai arba visiSkai darbo valandos

neveikia, jeigu neprieinama | \s1andos
visiems naudotojams, arba
naudotojai negali naudotis
NORIS funkcionalumais ir
nezinomas joks kitas
alternatyvus $iu funkcijy
vykdymo badas.

2. | Kritinis NORIS veikimas néera ne ilgiau kaip 4 | ne ilgiau kaip 16 darbo
apribotas arba apribotas darbo valandy
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dalinai, taCiau néra valandos
galimybés atlikti veiksmo iki
galo pagal tipine seka.

3. | Svarbus NORIS veikimas néra ne ilgiau kaip 8 | ne ilgiau kaip 40 darbo
apribotas, taciau neveikia darbo valandy

konkretus funkcionalumas ar | valandos
veikia ne pagal specifikacija.

4. | Smulkus Kiti smulkads ir kosmetiniai ne ilgiau kaip Ne ilgiau kaip 80 darbo
incidentai. 16 darbo valandy arba kitais
valandos suderintais terminais.

Jei paslaugy teikejas deél objektyviy prieZaséiy ir/ar nuo paslaugy teikejo nepriklausanéiy
priezasCiy negalés pasalinti sutrikimo per nustatyta klaidos i§sprendimo laika, PO bus
informuojama rastu (el. pastu) apie tokias aplinkybes ir priezastis. |vertinus nurodyty aplinkybiy ir
priezasCiy pagristumg, perkancioji organizacija ir paslaugy teikejas abipusiu susitarimu gales
nustatyti kitokj incidento prioriteta atitinkamai prailgindami sprendimo laika.

Priezilros metu PO nurodymu ar Teikéjas savarankiskai aptikus sistemos klaidas ar
trakumus, bus atliekami §ie veiksmai:

Klaidy ar trdkumy registravimas.

Klaidy ar trikumy taisymas, bandymas.
» Atnaujinimas, diegiant klaidy ar trikumy pataisymus.
¢ Dokumentacijos tikslinimas.

Garantines priezidros paslaugos apims:

e Esamos programinés jrangos trikiy ir klaidy $alinima.

* Smulkius veikianCios programinés jrangos modifikavimo darbus, nereikalaujangius
dokumentacijos keitimy ir programinés jrangos bandymu.

¢ Konsultavimo darbus.

¢ Eksploatuojamos programinés jrangos darbingumo atstatyma, pavyzdziui, jvykus
duomeny bazeés ar atskiry jos komponenty darby sutrikimams.

 ISgadinty (sugadinty) duomeny atstatyma, kai gedimo priezastis yra Teikejo pateiktos
programines jrangos netinkamas veikimas.

Teikejas $alins klaidas ir trikumus tokiu grafiku, kad bty uZtikrinamas Techniniuose
saugos reikalavimuose nustatyty reikalavimy laikymasis. Analizés ir projektavimo metu Teikéjas
suprojektuos, pasirengs ir testavimo metu iStestuos programinés jrangos atstatymo scenarijus,
uztikrindamas atstatyma per Techniniuose saugos reikalavimuose numatytus terminus.

4.2.4. Klaidy ir trikumy (problemy) sekimo procediira

Problemy sekimas yra pagrindiné ,Redmine* funkcija.
|prastas problemos gyvavimo ciklas:

1. Problemos registravimas. Naujai sukurtai problemai, kurios biisena paprastai bina
.Naujas®, priskiriamas prioritetas ir asmuo, atsakingas uz problemos nagrinejima ir
sprendima. Priskirtas asmuo gauna el. laiska apie jam priskirta problema.
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2. Problemos perskyrimas. |$analizavus problemos aprasyma, ji gali buti perskirta kitam
problemos vykdytojui. Naujai priskirtas asmuo gauna el. laiskg apie jam priskirt
problema.

3. Problemos iSsprendimas. I$sprendes problema vykdytojas pakeicia problemos
baseng j ,I8sprestas’, apraso idsprestos problemos detales ir priskiria uz problemos
kontrole atsakinga asmenj. Naujai priskirtas asmuo gauna el. laiskg apie jam priskirta
problema.

4. Problemos kontrolé. UZ kontrole atsakingas asmuo perzidri ir jvertina iSspresta
problema (patikrina jos sprendima) ir jei problemos sprendimas tinkamas, uzdaro ja. Jei
problemos sprendimas néra tinkamas, grazina ja tolesniam vykdymui priskirdamas
atsakinga asmen;.

5. Problemos uzdarymas. UZ kontrole atsakingas asmuo pakeicia problemos biiseng |
.Uzdarytas".

6. Problemos grazinimas tolesniam vykdymui. UZ kontrole atsakingas asmuo pakeiCia
problemos biisena j , Tikslinti" ir priskiria atsakinga vykdytoja, kuris iSsprendes problema
veél vykdo 3 zingsnj.

Tai yra jprastas problemos gyvavimo ciklas, taciau problema gali bati perskiriama
atsakingam vykdytojui ir kelis kartus i§ eilés. Problemos kontrolé taip pat gali buti atliekama keliy
asmeny (pvz.: tiekéjo ir PO atsakingy asmeny). UZdaryta problema vel gali biti atnaujinta, jei
atsirado naujy aplinkybiy, todel auk$¢iau apraSytas darbo gyvavimo ciklas néra grieztai
apibreéztas. ,Redmine* naudotojui leidzia lengvai keisti ir valdyti problemos gyvavimo ciklg pagal
savo poreikius.

Detali informacija (ataskaita) apie pasalintas ar pataisytas klaidas ir (ar) trGkumus bus
atnaujinama ir pateikiama kas menes;j.

4.3. Projekto valdymo planas ir struktara

Projekta planuojama pradéti 2019 m. sausio 7 d. . Numatoma viso projekto iteraciju
sukdrimo trukme — 12 ménesiu. Projekto valdymo veiklos trunka viso projekto jgyvendinimo metu,
o programinés jrangos sukdrimo veiklos iSskirstytos etapais. Projekto darby planas (veikly
tvarkarastis) bus patikslintas ir suderintas su PO projekto jgyvendinimo metu.

Projekto planai bus tvirtinami PO, ir PO bus atsakingas uz plane numatyty darby atlikimag i$
PO ar PO projekto partneriy pusés. Atsisakydamas tvirtinti plana, PO rastu pateiks konkrecias
pastabas, kurias pasalinus, planas bus patvirtintas.

Projekto vykdymo metu nuolat bus atliekamas projekto biisenos sekimas, komunikacijos,
riziky ir problemy, resursy valdymas. Apie projekto veiklg PO bus nuolat informuojamas planuoty
susirinkimy metu. Visa tai leis geriau valdyti projekto eiga ir laiku spresti iSkilusias problemas. Visi
projekto planai, veiklos ir rezultatai bus derinami su PO.

Valdydami projekta ir atskiras jo veiklas, bei siekdami projekto tiksly ir rezultaty
igyvendinimo $iame projekte garantuojame, kad misy teikiamos paslaugos tenkins VISUS
pirkimo dokumentuose keliamus reikalavimus bei Teikéjo jmonése priimtus veiklos standarty
reikalavimus.

Sutarties jgyvendinimo sékmingumas tiesiogiai priklausomas nuo projekto valdymo, todel
numatoma tokia projekto valdymo struktdra (Zr. 80 pav.). Projekto valdymo komitetas koordinuos
projekto eiga bei suteiks reikalinga informacijg bei pagalbg paslaugy teikéjui. Komitetas bus
atsakingas uz atlikty darby priemima, uz pasiekty rezultaty jvertinimg bei patvirtinima.
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Teikejo projekto vadovas visus projekto valdymo klausimus sprendzia su Perkanéiosios
organizacijos projekto vadovu ir (arba) administratoriumi pagal projekto valdymo plane nustatytas
tvarkas. Kai PO projekto vadovas ir (arba) Teikéjo projekto vadovas negali i$spresti projekto
valdymo klausimy, tuomet jie yra eskaluojami Projekto valdymo komitetui.

P et A, M B rm

" Projekto vadovas. Teikéjas

' Techninis projekio J
vadovas ! uztikrinimo
vadovas

grupe : Teikejo darbo grupe {aplikacijos ir DB
Zinovai ir pan.) : programuotojai, kokybeés uztikrinimo,
integravimo, saugos specialistai ir kt.)

80 pav. Projekto valdymo struktira

Projekto valdymo veiklos bus vykdomos lygiagrediai su programiniy priemoniy kdrimo
veiklomis, siekiant jas suvaldyti taip, kad baty pasiekti projekto tikslai, uzdaviniai bei uztikrinta
veikly ir jy rezultaty kokybe. Projekto valdymo veiklos apibadintos skyriuje ,4.4 Projekto valdymo
metodai*.

4.4. Projekto valdymo metodai

Projekto valdymo metodai paremti PRINCE (santrumpa i§ angly kalbos pavadinimo
Projects in Controlled Environments; projektai kontroliuojamoje aplinkoje) metodika — Jungtines
Karalystes vyriausybes priimtu IT projekty valdymo standartu. Metodika pateikia $ablony rinkinj,
apima pagrindinius projekto plano elementus, procesus ir priemones.

Pasirinkdamas projekto valdymo metodologijg, Teikéjas taip pat jvertino ir tai, kad PRINCE2
pakeitimo kontroles ir neatitikimy valdymo mechanizmas yra visikai integruotas ir dazniausiai
naudojamas kartu su ISO standartais, kurie jdiegti pas Teikeéjg ir sékmingai naudojami jvairiy
projekty jgyvendinimui.

Si metodologija uztikrina tokius rezultatus:

¢ Kontroliuojamg pakeitimy valdyma.

e Aktyvy projekto nariy ir dalyviy jtraukima j projekto jgyvendinima garantuojantj, kad
produktas atitiks jam keliamus veiklos, funkcionalumo, aplinkos, paslaugy ir valdymo
reikalavimus.

* Tokj projekto valdyma ir produkto sukdrimo atskyrimg, kad tie patys principai biity
pritaikomi nepriklausomai nuo to, ar kuriamas produktas yra laivas, ar informaciné
sistema.
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Metodologija suteikia priemones uztikrinti:

» Kontroliuojama projekto pradzig, vidurj ir pabaiga.
« Reguliary progreso stebéjima lyginant su projekto planu ir veiklos reglamentu (angl.
Business case).

s Lanksty sprendimy priemima.

e Vadovy ir projekto dalyviy jtraukima | projekta tinkamu metu.

s Gerus komunikavimo kanalus tarp projekto vadovy grupés ir likusiy dalyviy.

» Kokybés reikalavimy nustatyma ir nuolatinj reikalavimy atitikimy stebéjima.

PRINCE2 metodologija taikoma remiantis 81 paveikslélyje pateiktu procesy modeliu, kuris

lengvai integruojasi su ISO procediromis, realizuojanciomis informaciniy sistemy karimo
procesus ir susiejamas per KVS jrasus (privalomus projekto dokumentus) bei PRINCE2 procesy
vykdymui reikalinga dokumentacija. Metodas susideda i$ atskiry valdymo procesy, apimanciy
veiklas nuo pasiruo$imo projektui per progreso kontrole ir valdyma iki visiS8ko projekto uzbaigimo.
Bendras planavimo procesas taikomas visiems kitiems procesams. Kaip placiai ir efektyviai
kiekvienas $iy procesy taikomas individualiame projekte, turi bati apibrézta pries jgyvendinant
projekta ir pritaikoma kiekvieno proceso vykdymo i$skirtiniam atvejui. Dél galimybes lanksciai
taikyti projekto jgyvendinimo modelj, §i metodologija yra viena efektyviausiy priemoniy, siekiant
realizuoti informaciniy sistemuy diegimo projektus.

Pasiruosimas projektui — $is procesas, yra gairiy nustatymo / inicijavimo etapo dalis,
sukurtas tam, kad baty uZtikrintos projekto inicijavimui reikalingos prielaidos. Proceso rezultatas
— sukurtas veiklos jgaliojimas, kuris pagal Teikejo ISO procedirg jforminamas kaip jsakymas dél
projekto inicijavimo, apimantis projekto komandos identifikavima, su pasiruos$imu projektui
susijusiy dokumenty parengima, bei nusakantis priezastis, kodél projektas inicijuojamas ir koks
laukiamas prOJekto rezultatas. Sis procesas turi trukti labai trumpai. Procesas apibrézia veiklas,
skirtas jgyvendinti Siuos dalykus:

¢ Suformuoti projekto valdymo struktlrg (paskirti projekto vadovg ir projekto savininka
bei resursus, reikalingus projektui inicijuoti).

« Suformuoti projekto aplinkg (parengti teisine aplinkg — pasiradyti paslaugy ar produkto
tiekimo dokumentus, parengti technine aplinka — nustatyti ir parengti projekto
dokumenty saugyklos vietas bei prieigas prie Jq)

» Suformuoti projekto koncepcija.

« Apibrézti pagrindinius kokybés reikalavimus, numatyta pagrindines rizikas.

Parengti preliminary projekto veikly tvarkarastj.
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Projekto strateginis valdymas

Projekto
inicijavimas

a2

Projekto
uZbaigimas

Pasiruosimas Etapo eigos Etapo apiméiy
projektui . kontrolé —>|  valdymas

v

v A

Rezultaty
pateikimo
valdymas

/

Planavimas

81 pav. PRINCE?2 procesy modelis

Projekto strateginis valdymas - $is procesas vykdomas nuo pasiruo$imo projektui iki
projekto uzbaigimo. Procesas skirtas projekto valdymo sprendimus priimantiems vadovams,
naudotojams ir Teikeéjams. Projekto vadovai (i$§ Perkanciosios organizacijos ir Teikéjo puses)
sprendzZia nenumatytas situacijas, stebi eiga, gilindamasi | parengtas ataskaitas, ir kontroliuoja
projekto eiga, priimdama specifinius sprendimus tam tikrais projekto jgyvendinimo etapais.

Galima iSskirti Sias pagrindines proceso taikymo sritis:

¢ Inicijavimas (teisinga ir kontroliuojama projekto pradzia).

e Etapo apimtys (skyrimas daugiau resursy po rezultaty perziiros).

e Specializuotas strateginis koordinavimas (progreso stebejimas, rekomendacijy ir
pasitlymy teikimas, reakcija j pagrindines grésmes, trukdandias plano jgyvendinimui
ar tikslams).

e Projekto uzbaigimas (projekto rezultaty patvirtinimas ir kontroliuojama projekto
pabaiga).

Projekto inicijavimas — gairiy nustatymo / inicijavimo etapo dalis, kuri reikalauja apibrézti
tokius aspektus:

e Numatyti, kaip bus pasiekta reikalaujama projekto rezultato kokybé.

¢ Suplanuoti ir jvertinti projekta.

» Dokumentuoti ir patvirtinti priimting projekto jgyvendinimo plang.

e |vertinus galimas projekto jgyvendinimo rizikas, uztikrinti, kad projekto jgyvendinimui
reikalingos laiko sanaudos ir pastangos yra pagristos.
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Apibrézti sprendimo priémimo proceddra, pritaikyta projekto gyvavimo ciklui.
Skirti projekto jgyvendinimui reikalingus resursus, paskirstytus laike pagal projekto
igyvendinimo cikla.

Sio proceso rezultatas — projekto jgyvendinimo planas, kuris apraso kas, kodel, kada ir kaip
bus jgyvendinta projekte.

Etapo apiméiy valdymas — $is procesas reikalingas kaupti ir teikti informacijg projekto
vadovy (i§ Perkangiosios organizacijos ir Teikéjo pusés) grupei, kuria remiantis bus priimamas
sprendimas, kaip testi projekta. Sio etapo tikslai yra tokie:

(]

Uztikrinti, kad visi rezultatai, numatyti projekto tvarkarastyje, blty pasiekti,

Teikti informacija, kuri reikalinga projekto vadovy grupei, jvertinti projekto
igyvendinamuma;

Teikti visa kita informacija, reikalinga projekto vadovy grupei, siekiant priimti
sprendimus, susijusius su projekto etapo pradzia ar pabaiga;

Uzregistruoti problemines situacijas, i$ kuriy galima pasimokyti velesniuose projekto
etapuose ar kituose projektuose bei kurios pateikiamos projekto pabaigoje
vertinamajai projekto analizei (vidinis Teikéjo dokumentas).

Sio proceso metu sukuriami tokie dokumentai:

Tarpiniy rezultaty dokumentai (pvz. tarpinés ataskaitos, analizés etape — specifikacija
/ pristatymai / prezentacijos, t.y. dokumentai / pateiktys, kurie apraso arba pristato
jvykdyto etapo situacija, pasiekimus, rezultatus, problemines sritis ir kt.

Atnaujintas projekto veikly tvarkarastis, i$skiriant konkretaus etapo tvarkarast] bei
poky¢ius nuo pirminio tvarkarascio (esant poreikiui).

Atnaujintas projekto jgyvendinimo planas (P|P) — veiklos reglamentas, kuriame
atsispindi visi pirminés versijos pakeitimai (tokie kaip resursy, skirty projekto
igyvendinimui, struktdra ir pan.) (esant poreikiui).

Uzpildytas probleminiy situacijy (jsimintiny pamokuy), skirty vertinamajai projekto
analizei, Zurnalas (vidinis Teikéjo dokumentas).

Etapo eigos kontrolé — procesas apraso projekto vadovo stebéjimo ir kontroles veiklas,
apimanéias resursy skirstyma, siekiant uztikrinti etapo eigg ir vykdyma pagal suplanuotg
tvarkarastj. Sis procesas projekto vadovui yra pagrindiné projekto valdymo priemone, Kkuri
uztikrina kasdieninio projekto valdymo situacijy apdorojima. Kiekvieno projekto jgyvendinimo
etapo metu bus jgyvendinamos proceso veiklos, susijusios su:

® @ © @ & ©

Sis

Uzduociy vykdymo autorizavimu.
Etapo progreso informacijos kaupimu.
Pakeitimy stebéjimu.
Situacijos perziiromis,
Ataskaity rengimu.
Koregavimo ir prevenciniais veiksmais.
procesas apima visas veiklas, susijusias su einamyjy problemy ir riziky valdymu.

Proceso metu naudojami tokie veiklos dokumentai:

o

(]

Projekto jgyvendinimo planas.
Projekto veikly tvarkarastis apimantis ir etapu veikly tvarkarascius.
Probleminiy situacijy, skirty vertinamajai projekto analizei, Zurnalas.

Rezultaty pateikimo valdymas — $is procesas uztikrina, kad numatytas rezultatas bus
sukurtas ir pateiktas projekto jgyvendinimo metu:

L ]

L]

Efektyviai paskirstant atsakomybes ir veiklas projekto darbo grupéms.
Uztikrinant, kad vykdomas darbas atitinka tam darbui keliamus reikalavimus.
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Uztikrinant, kad uzduotis jvykdyta.

Reguliariai vertinant ir prognozuojant uzduog&iy vykdymo prog resa.

Uztikrinant, kad sukurtas rezultatas atitinka kokybés reikalavimus.

Gaunant patvirtinimg (jvykdant priemima) i§ atsakingy asmeny, kad rezultatas yra
baigtinis.

Sio proceso metu pasiekiami tokie rezultatai:

e & & @

¢ Uzpildomas kokybes jrady zurnalas (vidinis Teikéjo dokumentas).
* Atnaujinamas veiklos reglamentas.
¢ Galutines ataskaitos.

o Priémimo — perdavimo aktai.

Projekto uzbaigimas - tikslas yra kontroliuoti projekto pabaiga. Sio etapo metu
pagrindiné projekto vadovo uZduotis - parengti projekto pabaigimui reikalingus
dokumentus ir pateikti juos Perkandiajai organizacijai, kuri turi nutarti. ar projektas gali
blti pabaigtas. Projekto uzbaigimo veiklos apima tokias sritis:

e Pasiekty projekto tiksly jvertinimas, remiantis projekto jgyvendinimo plane (veiklos
reglamente) numatytais tikslais.

¢ Turi uZtikrinti, kad Perkancioji organizacija priimty sukurtus produktus (rezultatus).
Turi uztikrinti, kad baty pasirengta priezidrai, eksploatacijai ir reikalingiems
mokymams.
Rekomendacijy tolimesniems veiksmams parengimas.
Pasirengimas projekto vertinamajai analizei (jsimintinos problemines situacijos).
Projekto uzbaigimo ataskaitos ir akto parengimas.
Projekto dokumenty ir saugojimo archyvy parengimas.
Pasirengimas garantinei prieZiarai.

Planavimas - tai pasikartojantis procesas, atliekantis vieng i§ svarbiausiy
vaidmeny projekto jgyvendinimo eigoje. Kiekvienas projekto etapas bei veikla turi biiti
suplanuota ir jgyvendinama. Projekto metu kuriami ir atnaujinami tokie planai:

e Projekto jgyvendinimo planas (veiklos reglamentas), apimantis projekto veikly
tvarkarast], kokybes uztikrinimo plana, rizikos valdymo plana.
Projekty valdymo metodika bus taikoma viso projekto NORIS programines jrangos
diegimo ir prieZidros paslaugy teikimo metu.

4.5. Veikly tvarkarastis

4.5.1. Apibendrintas veikly tvarkarastis

. Numanoma projekto jgyvendimo trukmé 12 meénesiy, plius 24 men. autorinés priezilros.
Projekto valdymo veiklos trunka viso projekto jgyvendinimo metu, o produkto sukdrimo veiklos
isskirstytos | penkias iteracijas.

Kiekviena iteracija turés visas programinio produkto kirimo fazes:

e Preliminarios analizes faze;

¢ Detalios analizés faze;

e Projektavimo;

e Programavimo ir diegimo | testine aplinka faze;
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e Priemimo testavimo ir mokymu, diegimo j darbine aplinka ir bandomosios eksploatacijos
faze.

Projekto darby planas (veikly tvarkarastis) bus patikslintas ir suderintas su PO projekto
igyvendinimo metu.

Apibendrintas projekto veikly planas pavaizduotas 82 pav.

NORIS jgyvendinimo planas

Projekto
V!k’m " 11790446 . (HARMO044
rucéimas
1-a iteracija(visos fazés) 1282019 - 51012018
2-a iteracija(visos fazés) V252019 - 1512019
3-a iteracija(visos fazés) 512712019 - 92018
4-a iteracija(visos fazes) FI222019 - 111472018
5-a iteracijalvisis fazés) s
5a
NORIS kiirimas. vystymas, palaikymas ir > iteracija
P> garanting prieidra. Projekto startas. [5 priimta
UTHE 122020
o t-aiteracija priimta 3.2 iteracija priimta 2y mety
> 560018 | BN garantinés
i ’ . P priegidros
Prajekto valdymo planas suderintas 2-a iteracija priimta 4-a iteracija priimta startas
> HIS201% - 17572019 > 1412018 8707
Day 1 47 93 130 185 231 217 323 2020
82 pav. Apibendrintas projekto darby planas

4.5.2. Projekto valdymo veiklos

Projekto valdymo veiklos, bus vykdomos lygiagreciai su visais projekto etapais veiklomis,
siekiant jas suvaldyti taip, kad baty pasiekti projekto tikslai, uzdaviniai bei uztikrinta veikly ir jy
rezultaty kokybé. Meénesiniai projekto progreso raportai bus teikiami kiekvieno kalendorinio
meénesio gale.

4.5.3. Preliminarios analizés fazés veiklos

Inicijavus projekta, bei suderinus projekto valdymo plang, bus pradedamas pirmos
itteracijos preliminarios analizés fazés — dokumenty rengimas, kurios metu projekto vadovas
ir sistemy analitikas atliks Sias veiklas:

o |8nagrinés ir apibré§ programinés jrangos apimtis (bus sudaryta detali darby
uzduotis).
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