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¢ Detalizuos ir tikslins projekto vykdymo grafika.
» Nustatys pasiruosimo jvykdyti projektg bakle (pvz.: ar yra visi reikalingi teisiniai ir/ar
normatyviniai dokumentai, kompiuterizuojamo veiklos proceso taisyklés ir pan.)
Preliminarios analizes (apibrezimo) fazés metu gali bati rengiami tarpiniy rezultaty
pristatymai ir prezentacijos PO atsakingiems asmenims.

Preliminarios analizes fazés pabaigoje bus pateikti PO ir Teikéjo suderinti bei patvirtinti
rezultatai:

s Detali 1-0s iteracijos darby uzduotis.
+ Darby vykdymo grafikas.
1-0s iteracijos preliminarios analizés faze planuojama pradéti ne véliau kaip 4-3 projekto
savaite ir baigti per 2 savaites. Silloma kity iteracijy pradzia matoma apibendrintame projekto
plane, 82 pav.

1-0s iteracijos, preliminarios analizes fazés ir kity faziy veiklos, jy saveikos su
preliminariomis jy datomis yra pavaizduotos 83 pav. Kitos iteracijos bus taip pat jgyvendinamos
iSlaikant pavaizduotas sgveikas tarp veikly.

NORIS jgyvendinimo plano 1-a iteracija

Preliminari 8301 - A0
analizé o R
Detali analizé 2472015 - 3872018
Projektavimas
Priemimo testavimas
L
Preliminari analizé, paslaugy rezultatai
P priimti
2R2018
o Detali analizé, paslaugy rezuftatai priimti 1-09
'> P05 'r!erar.ijna
f§== P pasiaugos
Projektavimas, pasiaugy rezultatai priimti priimtos
'b'}z}.-‘}_\ji} i SHASOG
Day 1 14 27 40 5 86 79 92 2019
83 pav. 1-0s iteracijos fazes

4.5.4. Analizes fazés veiklos

Suderinus pateikus preliminarios analizes fazés rezultatus, bus pradéta vykdyti analizés
faze. Jos metu Teikejo projekto vadovas, analitikai pasitelkiant kitus projekto specialistus atliks
sekancius analizés fazés darbus:

= Konstrucjamas loginj ir fizinj veiklos funkcijy ir duomeny model;.
e Apibrés detalizuotus funkcinius ir informacinius P| reikalavimus.
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e Nustatys diegimo metu tvarkomu/perkeliamuy (jeigu toks tvarkymas/perkelimas bus
vykdomas) duomeny rinkinius.
Analizés fazés metu bus rengiami tarpiniy rezultaty pristatymai ir prezentacijos PO
atsakingiems asmenims.

Analizés (reikalavimy nustatymo) fazés pabaigoje bus pateikti PO ir Teikejo suderinti bei
patvirtinti rezultatai:

« Esamos iteracijos programinés jrangos reikalavimy specifikacija, t. y. detalus procesy
modelis, apimantis procesy schemas, aprasymus ir nurodytas atsakomybes — kas
vykdo procesy zingsnius, detalus duomeny modelis (esybiy aprasymas ir esybiy rysiy
diagrama), detalus funkcinis modelis (funkcijy hierarchijos schema, funkcijy
aprasymas, duomeny srauty diagrama).

s Tvarkomu/perkeliamy duomeny rinkiniy sarasas, duomeny tvarkymo/perkélimo
planas (jei reikia).

« Sasajy ir integravimo galimybiy aprasymo dokumentas, aprasantis programines
jrangos integravimo poreikj su kitomis IS, sasajy ir integravimo galimybiy aprasyma,
rekomendacijas deél informacijos apsikeitimo tarp sistemuy.

1-0s iteracijos, analizes fazés ir kity faziy veiklos, jy saveikos su preliminariomis jy datomis
yra pavaizduotos 83 pav.

4.5.5. Projektavimo fazés veiklos

Projektavimo fazés veiklos bus pradétos vykdyti i$ karto, kaip PO bus pateikti analizés
veikly rezultatai ir jau vyks jy derinimas.

Sios fazés metu bus rengiamas programinés jrangos projektas, kuris atitiks preliminarios
analizés fazéje apibréztus reikalavimus ir analizés etape patikslintas darby apimtis. Taip pat bus
sukuriamas:

« Techninés ir technologinés architektliros aprasymas jskaitant duomeny moduly ir
moduliy teises;
+ Funkcinis prototipas;
e Teisiy rinkiniai;
e Klasifikatoriy uzpildymo logika;
1-0s iteracijos, projektavimo fazes veiklos, jy saveikos su kity faziy veiklomis, preliminarios
veikly datos yra pavaizduotos 83 pav.

4.5.6. Programavimo fazés veiklos
Programavimo fazés veiklos prasidés dar vykstant projektavimo fazei. Sios fazes metu bus:

e Sukuriama projekto programiné jranga,

« Parengiama programiniy priemoniy instaliacine versija;

» Parengiama programinés jrangos diegimo strategija;

s Programinés jrangos diegimo ir vartotojy mokymo plano projektas/metmenys.

Nuo pat fazés pradzios be projekto vadovo, analitiky ir programuotoju, prie komandos
prisijungs ir testuotojai. Pradzioje jie rengs testavimo dokumentus pasiremdami analizés fazés
rezultatais. Véliau testuotojai vykdys programinés jrangos bandymus ir parengs bandymu
dokumentacijg, kuri leis PO jsitikinti, kad teikejas tinkamai atliko programines jrangos bandymus.
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Programavimo fazés pabaigoje bus pateikti PO ir teikéjo suderinti bei patvirtinti rezultatai:

o Duomeny struktiry apradymas — lenteliy rysiy diagrama, lenteliy, jy lauky, indeksy ir
rysiu tarp lenteliy aprasymai, lenteliy vaizdy (angl. ,,view ) ir jy lauky apragymai.

* Moduliy aprasymas — moduliy hierarchijos schema, saveika su kitais moduliais ir
kitomis IS, moduliais realizuoty veiklos funkcijy aprasymai, algoritmai ir algoritmy
schemos, moduliy naudojami duomenys, moduliy ekraniniai vaizdai.

¢ Integraciniy sasaju su kitomis informacinémis sistemomis specifikacija, apimanti
sprendimo architektira, principinio algoritmo aprasyma, perduodamy duomeny
Saltinio ir gaunancios sistemos aprasus, perduodamy duomeny rinkiniy aprasyma,
perduodamy duomeny struktdras.

¢ Programinés jrangos duomeny rinkiniy tvarkymo/perkélimo (jeigu toks
tvarkymas/perkélimas bus vykdomas) taisykles.

¢ Programinés jrangos naudojimo instrukcija — uZbaigta sukurto ir iShandyto
komponento vartotojo dokumentacijos versija.

» Bandymuy dokumentacija — bandymy scenarijy apradymas, bandymy proceddaros ir jy
aprasymai, bandymuy metu pasiekty rezultaty aprasymas.

» Diegimo plano ir mokymo plano projektai/metmenys.

o Taikomuyjy programuy ir duomenu baziy nekoduotos programinés priemoneés, isskyrus
standartinius programinius paketus, jsigytus pagal licencijas, kurie PO suteikia
galimybe savo jegomis modifikuoti programine j'ranga.

1-os iteracijos, programavimo fazes veiklos, ju saveikos su kity faziy veiklomis, preliminarios
veikly datos yra pavaizduotos 83 pav.

4.5.7. Programinés jrangos diegimo fazés veiklos

I$ karto po programavimo fazés pabaigos bus pradeta vykdyti diegimo fazé. Diegimo fazés
metu bus vykdomos veiklos:

e Pasirengiama naujos programinés jrangos funkcionavimui.

s Sutvarkomi ir perkeliami sistemos funkcionavimui reikalingi duomenys.
* Apmokomi blsimi programinés jrangos naudotojai ir administratoriai.

e Vykdomas oficialus sistemos priemimas.

° Programiné jranga atiduodama eksploatuoti.

Programinés jrangos diegimo pradZioje bus paruosta testiné/mokymy aplinka PO turimoje
techningje jrangoje, t.y. jvykdyta IS instaliacija, apie kurios pabaigoje Teikéjas prane3d PO,
pateikdamas instaliavimo vykdymo metu sistemos sugeneruotus protokolus.

Visos diegimo fazes metu teikéjas vykdys savalaikj aptikty klaidy taisyma. Fazés metu taip
pat bus atnaujinta ir sukurta galutiné programines jrangos dokumentacija ir programiné jranga
atkoreguojama pagal bandomosios eksploatacijos rezultatus.

Kitas svarbus darbus diegimo fazés metu bus parengta ir su PO suderintas mokymo kursy
metodinés medZiagos paketas, kurj sudarys:

¢ |§sami mokymuy medziaga.
¢ Programines jrangos naudojimo instrukcijos.
«  Mokymy metodiné medziaga.
Mokymai bus vykdomi tik PO patvirtinus mokymo metodine medziaga ir suderinus laika.
Numatoma mokymo trukmeé vienam darbuotojui - ne maziau, kaip 8 akademinés valandos.

Teikiant P| naudotojy mokymo paslaugas, bus apmokyti PO darbuotojai grupemis:
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o Bent 1as (Paslaugu teikgjas sitlyty apmokyti 2) PO informaciniy technologiju
specialistai, vykdantys programinés jrangos konfiglravima, administravima, saugumo
audita, tolimesnj programinés jrangos palaikyma.

e 20 (dvidesimt) PO darbuotojy.

Mokymy pabaigoje bus parengta ir su PO suderinta mokymy ataskaita.

Programinés jrangos diegimo fazés metu teikéjas atliks pradiniy duomeny sutvarkyma ir
aktualizavima, t. y. uztikrins NORIS modulio funkcionavimui reikalinga pradiniy duomeny busena
ir apimtis, kad baty galima aktualiu laiku vykdyti draustumo tikrinimo ir duomeny mainy funkcijas.

Diegimo fazés pabaigoje bus pateikti PO ir teikéjo suderinti bei patvirtinti rezultatai:

» Programinés jrangos naudojimo instrukcijos.

o Diegimo planas.

« Mokymo planas ir mokymo medzZiaga.

»  Mokymuy ataskaita.

e Programinés jrangos administratoriaus instrukcija.

« Sutvarkyti/sukelti (jei tai reikalinga) duomenys, kurie turés bati patvirtinti atitinkamais
protokolais.

o Perduotos programinés jrangos licencijos (jei tokiy bus).

e Perduotos sukurty ir iSbandyty programinés jrangos komponenty nekoduotos
programinés priemones.

« Programinés jrangos instaliaciné versija su instaliavimo instrukcija.

= Programinés jrangos bandomosios eksploatacijos rezultataii bandomosios
eksploatacijos zurnalai ir PO patvirtintos pastabos su Zyma apie jvykdymag
(bandomosios eksploatacijos suvestine).

e Garantinés priezilros tvarka (dokumentas, apraSantis kas, kaip vykdys autorine
priezira, kaip bus teikiamos pastabos P|, kaip ir kokiais laikais bus teikiamos
konsultacijos darbuotojams ir pan.)

Diegimo fazés pabaigoje bus parengtas ir pasirasytas galutinis paslaugy pri€mimo protokolas.
1-0s iteracijos, programinés jrangos diegimo fazés veiklos, jy saveikos su kity faziy veiklomis,
preliminarios veikly datos yra pavaizduotos 78 pav.

4.5.8. Garantinés priezitros fazés veiklos

Pasibaigus diegimo fazei bus vykdoma garantinés priezitros faze, kurios numatoma trukme
yra 24 menesiy.

PrieZiGros paslaugy objektas bus pagal pirkimo dokumentus sukurti ir jdiegti programinés
jrangos komponentai.

Garantinés priezilros paslaugos apims:

« Esamos programinés jrangos trikiy ir klaidy $alinima.

« Smulkius veikian¢ios programinés jrangos modifikavimo darbus, nereikalaujan&ius
dokumentacijos keitimy ir programinés jrangos bandymu.

» Konsultavimo darbus.

« Eksploatuojamos programinés jrangos darbingumo atstatyma, pavyzdziui, jvykus
duomeny bazés ar atskiry jos komponenty darby sutrikimams. Pries teikiant
eksploatuojamos programinés darbingumo atstatymo paslaugas Teikejas PO
atstovams pateiks argumentuotg atstatymo scenarijy rastu.

s |$gadinty (sugadinty) duomeny atstatyma, kai gedimo prieZastis yra Teikéjo pateiktos
programinés jrangos netinkamas veikimas.
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Paslaugos teikéjas gaves pranesima apie trikj stengsis kaip jmanoma greiciau pateikti PO
preliminary numatoma modifikavimo arba trikio ir/ar klaidos pasalinimo termina.

4.5.9. NORIS vystymo ir palaikymo paslaugos

Garantines prieZilros metu taip pat numatyta teikti ir NORIS vystymo bei palaikymo
paslaugas. Vystymo uzduotiy apimtys bus detalizuojamos techninés specifikacijos 3.8 skyriuje
nurodyta apimciy vertinimo metodika. Smulkius irfarba skubius darbus, kuriy atlikimui nereikia
detalios analizes, derinsime pagal techninés specifikacijos 3.9 skyriuje nurodytas tvarkas.

4.6. Detalus projekto jgyvendinimo planas

Pasirasius sutartj, jau kitg darbo dieng prasidés darbinés veiklos. Pirma Paslaugy teikejo uzduotis
parengti ir suderinti projekto valdymo plana. Projekto valdymo planas susidés minimum i$
sekanciy poskyriy:

e projekto organizaciné struktira su nariy atsakomybémis;

e projekto komunikavimo procedira;

e patikslintas (priderintas prie realiy kalendoriniy daty) projekto vykdymo planas:

e patikslintas ir suderintas projekto apiméiy skaidymas j jteracijas;

e reikalavimy surinkimo ir identifikavimo procedira;

e reikalavimy apimciy nustatymo proceddra;

e palaikymo paslaugy uzsakymo ir realizavimo procedira:

e techninés specifikacijos reikalavimy pakeitimy valdymo procedira;

¢ rizikos ir trukdziy valdymo procedira;

o kokybés valdymo procedira;

» atsiskaitymo apie projekto eiga procedira;

* projekto uzbaigimo ir galutiniy rezultaty perdavimo procedira;

e darby kalendorinio plano (grafiko) kontrolés procedara;

e susitarimai del programinés jrangos versijy ir diegimo;

o susitarimai dél projekto dokumenty ir jy versijy kontrolés;

o susitarimai dél projekto dokumenty formato kontroles;

e garantinés prieziliros procedira;
Esant poreikiui, projekto jgyvendinimo planas gali bati papildytas ir kitais reikalingais poskyriais.
Taip pat projekto jgyvendinimo plane bus suderinti teikiamy dokumenty formatai, jskaitant ir
meénesiniy projekto progreso raporto formata.

Pav. 84 pavaizduota projekto jgyvendinimo plano legenda.
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84 pav. Projekto plano legenda

Pav. 85 pavaizduotas projekto inicijavimo ir pirmos iteracijos detalus projekto jgyvendinimo
planas su Teikéjo eksperty jsitraukimu j kiekvieng veikla.
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85 pav. Projekto inicijavimo ir pirmos iteracijos planas

Tolesné projekto eiga, antra iteracija, pavaizduota pav. 86.
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86 pav. Profekto antros iteracijos planas

Tolesne projekto eiga, tredia iteracija, pavaizduota pav. 87.
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87 pav. Projekto trecios iteracijos planas

Tolesne projekto eiga, ketvirta iteracija, pavaizduota pav. 88.
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88 pav. Projekto ketvirtos iteracijos planas

Tolesne projekto eiga, penkta iteracija su garantine priezidra, NORIS palaikymo ir vystymo
paslaugomis, pavaizduota pav. 89.
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89 pav. Projekto penktos iteracijos planas

4.7. Paslaugy jvykdymo uztikrinimas

Projekto eigos ir kokybés valdymas, projekto rezultaty kokybé bei projekto savalaikis
igyvendinimas bus uztikrinami Siomis priemonémis:

1. Taikant efektyvius projekto valdymo metodus, placiau skyriuje 4.4 Projekto valdymo
metodai.

Projektg vykdant atsizvelgiant j ISO ir Teikéjo jdiegta kokybés valdymo sistema.

Jvertinant ir valdant projekto rizikas, placiau skyriuje 4.7.1 Projekto vykdymo riziky
valdymas.

4.7.1. Projekto vykdymo riziky valdymas

Rizikos valdymas yra vienas kertiniy projekto valdymo proceso objekty, lemianciy sklandzia
projekto eiga bei pabaiga numatytu laiku. Teikéjo rizikos valdymo esme yra prevencinis rizikos
valdymas, t. y. nelaukti, kol rizika materializuojasi ir tampa problema ar priveda prie Zlugimo, bet
spresti, kg su ja daryti i§ anksto. Rizikos valdymas i§ anksto yra pigesnis ir maziau skausmingas
nei pasekmiy tvarkymas po rizikos jvykio.

4.7.1.1. Projekto vykdymo rizikos valdymo metodika

Rizikos bus valdomos vadovaujantis PRINCE2 riziky valdymo metodologija. Rizikos
valdymas — projekto vadovo atsakomybeé.

Teikéjo projekto vadovas yra atsakingas uz riziky identifikavima ir reguliaria ju perzilra bei
informavima apie nustatytas rizikas Perkancigjg organizacijg (toliau PO). Teikejo projekto
vadovas, atsizvelgdamas j su PO suderintus sprendimus, koreguoja projekto vykdymo planus,

itraukdamas veiklas, skirtas iSvengti arba sumazinti rizikos jtaka projekto rezultatams. Teikejo
projekto vadovas kiekvienai rizikai priskiria atsakinga asmenij (i$ projekto darbo grupés).

Riziky zurnalas
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daliy:

Rizikos valdymo procese naudojamas Riziky Zurnalas, kurj administruoja, projekto
vykdymo metu pildo Teikéjo projekto vadovas. Jis turéty apimti tokiag informacijg apie rizikas:

@

®

Unikalus rizikos numeris - rizikos identifikatorius.

Rizikos tipas: rizika ar galimybeé (jei rizika jvertinama kaip galimybé, rizikos jvertinimas
turi teigiamas reikSmes, jei kaip rizika — neigiamas).

Asmuo atsakingas uz rizika.

Aprasymas: rizikos apibddinimas.

Tikimybé: nustatyta rizikos tikimybé skaitine reik8me nuo 0 iki 1.

Poveikis: poveikio stiprumas gali bati: 4 (kritiSkas), 3 (stiprus), 2 (vidutinis), 1
(nestiprus).

Rizikos svarba (RS): apibreZziama kaip poveikio stiprumas ir jvykio tikimybe, t. y. RS
= Poveikio stiprumas * Tikimybe.

Ivertinimas: jei jmanoma, jvertinama rizikos poveikis iSlaidoms, darbo grafikui ir
produkto kokybei.

Atsakomoji priemone: nurodomas priimtas sprendimas dél rizikos anuliavimo arba
sumazinimo (galimybés atveju — deél galimybés sustiprinimo).

Blsena: rizikos valdymo cikle rizika jgauna tokias blsenas: identifikuota, jvertinta,
nustatyta reakcija, priimtas sprendimas, vykdoma, stebima.

Identifikavimo data.

Paskutinés perzilros data.

Rizikos valdymo ciklas

Rizikos valdymo ciklas pavaizduotas 90 pav. Vykdoma rizikos analizé susideda i tokiy

Rizikos identifikavimas;

Rizikos jvertinimas;

Tinkamos reakcijos nustatymas;
Sprendimas;

Planas ir resursai;

Stebéjimas ir ataskaitos parengimas.

JVS Technologiniy Paslaugy Sprendimai-DevOcean LT ©

173




NORIS KURIMO, VYSTYMO, PALAIKYMO IR GARANTINES PRIEZIUROS PASLAUGU PIRKIMAS

KONFIDENCIALU
Rizikos analizé Rizikos valdvinas
Rizikos identifikavimas §
Rizikos jvertinimas : Stebéjimas ir ataskaitos
parcngimas
Tinkameos reakeijos f Planas ir resursai
nustatymas E
Sprendimas .
|
90 pav. Rizikos valdymo ciklas pagal PRINCE?2 riziky valdymo

metodologijg

Rizikos identifikavimas - rizikos galimybés nustatymas prie$ tai, kai rizika tampa
problema. Tai pirmasis etapas, kuomet pastebeéta rizika jtraukiama j Riziky Zurnalg. Siame etape
rizika nevertinama ir neanalizuojama, tik jtraukiama j zurnalg ir priskiriamas uz ja atsakingas
asmuo.

Rizikos jvertinimas — rizikos tikimybeés ir poveikio projektui nustatymas tyrimo budu. Rizika
bus iSanalizuota poveikio islaidoms, darbo grafikui ir produkto kokybei poZiriu. Pagal tikimybes
ir poveikio santykj nustatoma rizikos svarba (RS). Rizikos jvertinimg atlieka paskirtas atsakingas
asmuo.

Tinkamos reakcijos nustatymas — planuojami veiksmai, kurie sumazins rizikg ar jos
tikimybe, nustatomi galimi rizikos sprendimo veiksmai pagal tokias strategijas:

¢ Prevencija — keisti projekto veiklas, kad baty galima iSvengti rizikos.

e Sumazinimas — numatyti veiklas, kurios sumazins rizikos tikimybe arba jos poveikj.
Perleidimas — perleisti rizika tre¢ioms Salims.

s Priémimas — priimti rizika, nes nieko negalima padaryti.

= Vykdymas — numatyti veiksmus, kuriuos reiks atlikti, kai rizika jvyks.

Jei reakcijos veiksmai sukelia naujas rizikas, jos taip pat jtraukiamos | Riziky Zurnalg,
idlaikant ry$j su pradine rizika, kad veliau baty galima teisingai nustatyti jvairias sanaudas
reakcijos veiksmams atlikti. Gali bati nustatyti keli reakcijos j rizikg budai. Nustatyma atlieka uz
Sig rizikg paskirtas atsakingas asmuo, bet pagal poreikj gali dirbti ir projekto vadovo suburta
papildoma grupe.

Sprendimas — nustatoma kiekvienos galimos reakcijos kaina. Vertinamas rizikos reakcijos
kainos ir rizikos svarbos santykis. Priimant tinkamiausig reakcija vertinama reakcijos veiksniy
itaka projekto planams, projekto darbo ir kitoms projekto grupéms. Sprendimg svarsto ir priima
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tam tikslui projekto vadovo paskirta grupe ir atsakingas asmuo. Priemus sprendimg daznais
atvejais reikalingas atsakingy PO asmenuy patvirtinimas.

Rizikos vykdymo etapa sudaro dvi dalys:

e Planas ir resursai. Jei buvo priimtas reakcijos sprendimas su konkregiais veiksmais,
paskiriami resursai jiems vykdyti, sukuriamas detalus veiksmy planas, kuris bus
jtrauktas | projekto plana. Plano pakeitimai, kaip ir pakeitimai kitais atvejais, bus
atsakingy PO asmenu. Uz plano pakeitimus atsakingas Teikéjo projekto vadovas.

+« Stebéjimas ir ataskaitos parengimas. Stebima rizika ir rizikos sumazinimo
veiksmai, siekiant nustatyti, ar planas vykdomas kaip numatyta ir / ar efektyviai veikia
rizikos mazinimo planas. Nuolat tikrinamas laiko ir rizikos mazinimo plano poveikio
efektyvumas. Teikiama informacija apie rizikos valdymo proceso metu sumazintas,
nustatytas ar atsiradusias rizikas.

4.7.1.2. Rizikos veiksniai

Remiantis konkurso dokumentais ir blisimos projekto komandos patirtimi, iSskiriame kelias
riziky kategorijas:

e Laiko rizikos, susijusios su projekto veikly, paslaugy jvykdymo, rezultaty pateikimo
terminais.

» Apimties rizikos, susijusios su projekto veikly, paslaugy elementy apibrézimu ir
reikalavimais.

e Valdymo rizikos, susijusios su projekio veikly planavimu, projekto, darbo grupiu
vadyba.

¢ Technologinés rizikos, susijusios su projekto veikly, paslaugy jvykdymo, rezultaty
jgyvendinimo techninemis galimybemis.

Toliau pateikiame preliminary rizikos faktoriy sgrasa su paaiskinimais ir rizikos
prevencijos/koregavimo veiksniais, suskirstyta pagal auk$ciau paminétas riziky kategorijas.

46 lentele. Riziky sgrasas
D
S8 =N
Rizika Rizikos paaiskinimas _g § = E Numatomi reakcijos veiksniai
e e
Laiko riziky kategorija
Vélesnis nei Viesuyjy pirkimy \% A Nukelus sutarties pasira§ymo
planuota procediry vyksmo data, reikia perzidreti vykdymo
sutarties negalima tiksliai terminus ir priskirtus resursus,
projekto prognozuoti i$ anksto, paskiriant papildomus
igyvendinimui ypac kai rinkoje stipri specialistus sutarties
pasiraSymas paslaugy teikéjy igyvendinimui.
tarp tarpusavio konkurencija.
Perkanciosios Todeél gali atsirasti
organizacijos nenumatyti pirkimy
(toliau - PO) ir procediry stabdymo
Teikejo veiksmai, del kuriy gali
nusikelti sutarties su PO
pasirasymo data.
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Rizikos paaiskinimas

-

(AIVIZ)

s
a
>
E
=
‘—

Poveikis

w

(AIVIZ)

Numatomi reakcijos veiksniai

Per trumpas Net ir laiku pasirasius Z V | Teikéjas sidlo i$ karto skaitlinga
laikas funkcijy | projekto jgyvendinimo ir Teikejo valdomy technologijy
igyvendinimui sutartj ir pradéjus srityje patyrusia specialisty

projekto jgyvendinima, komanda, kuri turéty

gali iskilti rizika dél minimizuoti Sios rizikos tikimybe

nenumatytai dideles ir jos pasekmes.

darby apimties, kurig

pernelyg sudétinga

igyvendinti per apibrézta

laiko tarpa paslaugy

suteikimui.
Per didelis Kadangi vieSojo \% Z | Konstruktyvus ir ilgalaikis
Uzsakovo sektoriaus organizacijos bendradarbiavimas su PO
uzimtumas ir pasizymi dideliu darby darbuotojais Teikejo komandai
neskyrimas kraviu, tikétinas didelis leidZia numanyti galimas
pakankamai PO darbuotojy pastabas, komentarus ir i$ karto
laiko uzimtumas ir dél to pateikiamose tarpinése versijoje
pateikiamy neskiriama pakankamai ] juos atsizvelgti, kad
tarpiniy ar laiko pateikiamy tarpiniu aprobavimui reikty kuo maziau
galutiniy ar galutiniy projekto PO darbuotojy pastanguy.
projekto rezultaty aprobavimui.
rezultaty
aprobavimui
Projekto darbo | Projekto darbo grupe \ Z | Sirizika ivengiama vykdant

grafike nepateikia savo darbo darbo grupiy susitikimus.
numatyty rezultaty laiku.
projekto
rezultaty ir
pastaby
pateikimo
terminy
nesilaikymas

Apimties riziky kategorija
Nenusistoveje | Reikalavimy pakeitimas V V | Didziausig rizikg projekte
reikalavimai - po jau suderinty pastaby sukelia besikeitiantys
PO ar pragjus dokumenty reikalavimai, todel numatoma
besikeiéiantys derinimo laikui. priimineti rezultatus dalimis, kad
poreikiai pragéjusio etapo rezultatai

netrukdyty einamojo etapo
progresui.
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Rizika

Apibrezti
reikalavimai
tampa
nebeaktualls

(AIV/Z)

(AIVIZ)

Rizikos paaiskinimas

D
2
>
E
e
=

Poveikis

N
<

Pirkimo dokumentuose,
techningje specifikacijoje
apibréZti reikalavimai
tampa nebeaktualls.

Numatomi reakcijos veiksniai

Stengtis poreiki identifikuoti kaip
imanoma anksciau; tuomet
taikyti apimciy ir pakeitimy
valdymo procediras;
operatyviai organizuoti projekto
valdymo komiteto posédj ir
priimti optimalius sprendimus,
atsizvelgiant | jtakos veiksnius
kitiems paslaugos elementams.

Valdymo riziky kategorija

Projekto Projekto valdymui ir z V | Teikéjo projekto valdyma
organizaciné jgyvendinimui suburtos vykdys, atsizvelgdamas j PO
struktdra darbo grupés sudétingos reikalavimus bei susiformavusia
neveiksni organizacinés struktiros, bendradarbiavimo ir

neaiskios arba komunikavimo praktikg kituose

dubliuojancios projektuose.

atsakomybes. Tarp PO ir

Teikéjo vyksta vangi

komunikacija.
PO ir Teikejo PO ir Teikéjo darbo z V | Siekiant sumazinti Sios rizikos

personalo kaita

grupés atstovy kaita gali
uzvilkinti sprendimy
priémima, kadangi nauji
grupes nariai neinformuoti
apie grupes nuveikta

jtaka, numatoma protokoluoti
darbo grupés susirinkimus ir
priimtus sprendimus, inicijuoti
nuolatinj vidinj ir iSorinj
apsikeitima informacija.

darba.
Technologiniy riziky kategorija
Nepakankama | Vidiniy bandymy atveju Z V | Teikéjo P] nadumo testavimus
bandymuy yra rizika, kad Teikéjo vidinéje, testinéje aplinkoje
kokybe testine aplinka gali skirtis vykdys technologinemis

nuo PO testinés ir
gamybinés aplinky.

priemonemis; projektuodamas
sprendimus Teikejas atsiZvelgs
j sistemos nasumo ir
prieinamumo reikalavimus.
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-q’ m
=N XN
Rizika Rizikos paaiskinimas E s g E Numatomi reakcijos veiksniai
S
Nepakankama | Vienas i§ pagrindiniy z A | Tam pasiekti bus naudojamos
programinés projekto tiksly, kuriant jvairios priemonés, tinkamy
jrangos kokybé | informacine sistemg, yra analizés ir projektavimo
uztikrinti kuriamos dokumenty parengimas,
programinés jrangos kuriamos P] bandymai ir
kokybe. bandomoji eksploatacija, kurios
trukmé numatoma 3 ménesiai ir
kt.
Nekokybiskai Didele projekto rezultaty Z vV Siekiant padidinti rengiamy
parengti dalj sudaro dokumenty dokumenty kokybe, bus
dokumentai parengimas, pagal derinami $ablonai, vykdoma
kuriuos kokybiskai vidiné dokumenty perzilra, o
siekiama bus $io projekto siekiant suvienodinti rengiamus
rezultaty. Projekto dokumentus — vykdomas
dokumentacija véliau bus esminiy dokumenty pristatymas
naudinga tolimesniam (prezentacija). Dokumenty
programines jrangos perzitrai bus skiriamas laikas,
vystymui. kurio metu PO atsakingi
darbuotojai gali pateikti
pastabas, jeigu yra poreikis,
skiriamas laikas pakartotinei
perzitraiir t. t.
Po projekto Rizikos veiksniai, kurie vV A | Yra numatoma 12 ménesiy
jayvendinimo gali pasireik&ti po autorine priezilra, kurios metu
kylancios Projekto jgyvendinimo, bus vykdomas ir iskilusiy klaidy
problemos yra susije su programinés Salinimas bei PO darbuotojy
jrangos nenutrikstamu, konsultavimo darbai. Siy riziky
tinkamu veikimu, iSvengti pades taip pat viso
darbingumu, patikimumu. projekto metu laikantis
konkurso dokumenty techninéje
specifikacijoje nurodyty
reikalavimy, apibrézty taisykliy,
PO pateikti tvarkingi ir kokybiski
projekto jvykdymo rezultaty
dokumentai.

* kur A — auksta rizikos tikimybe arba aukstas poveikis projektui; V — vidutine tikimybe arba
vidutinis poveikis projektui; Z — zema tikimybé arba Zemas poveikis projektui.

4.7.2.

Kokybés valdymo sistema

Kokybés valdymo proceso tikslas — garantuoti produkto kokybe, uztikrinant, kad klientas
gaus tai, ko tikéjosi, ir projekto valdymo kokybe, vadovaujantis Projekto Kokybés UZtikrinimo
planu, parengtu pagal naudojama kokybés valdymo sistema. Kokybés valdymo sistema (toliau
— KVS) — tai sistema, kurioje yra apibréziama organizacijos struktdra, veiklos proceddros ir
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kokybes valdymo jgyvendinimo procesai. Teikéjas yra jsidieges Kokybés valdymo sistema
vadovaujamasi LST EN ISO 9001:2008 reikalavimais. |diegta KVS yra visi$kai integruojama su
PRINCE2 projekto valdymo metodika, kadangi PRINCE2 savo esme suformuoja kokybés
valdymo elementus, kurie adaptuojami kokybés uztikinimo procese. Be KVS, kokybés valdymo
procesas pagal PRINCE2 apima ir tokius elementus, kaip kokybés uztikrinimas, kokybés
planavimas ir kokybés kontrole.

Kokybés uztikrinimas — tai procesas, jdiegiantis ir palaikantis kokybés valdymo sistema
bei sekantis jos pritaikyma, siekiant uztikrinti, kad sistema veikty efektyviai ir jos taikymas sukurty
rezultatus, kuriy tikisi PO. Papildomai projekto valdymo kokybés uztikrinimas atliekamas per KVS
procediry taikyma, Teikéjas atsakingiems asmenims vykdant vertinamajg analize ir kokybés
uztikrinimo procesus, atskirtus nuo projekto crganizacijos, siekiant patikrinti, kaip efektyviai
taikoma ir veikia pati KVS.

Kokybés planavimas — procesas apraso kokybés tikslus, reikalavimus ir veiklas, kurios
turi bati jgyvendinamos taikant kokybés valdymo sistema. Kokybes uztikrinimo priemonés
aprasomos projekto kokybés uztikrinimo plane, kuris paprastai yra projekto jgyvendinimo plano
(veikly jgyvendinimo reglamento) dalis. Projekto inicijavimo metu sukuriami plane aprasomi
projekto rezultatai ir priemoneés kiekvieno i$ juy kokybei uztikrinti bei kokybés kontrolés taskai
kiekvieno etapo ribose. Svarbiausia jvertinti ir apibrézti, kokiy rezultaty bei kokios ju kokybés tikisi
PO ir, remiantis Siomis prielaidomis, parengti kokybés uztikrinimo plang. Jame turi biti apibrézti
tokie kokybés uZtikrinimo metodai, kaip $ablony suderinimas, numatytas laikas pateikty
dokumenty perzidrai, keliy lygiy testavimas ir pan. Teikéjo atsakingi specialistai, planuodami
kokybes uztikrinimo priemones ir rengdami kokybés uZtikrinimo plang, atsizvelgs | visus PO
taikomus vidinés ir iSorinés kokybés uZtikrinimo principus bei integruos juos j bendras ISO
kokybes uztikrinimo procediras.

Kokybés kontrolé — procesas apraso priemones, skirtas patikrinti kriterijus, uztikrinancius
siekiamuy rezultaty kokybe. Kokybes kontrolé — rezultaty tikrinimas, siekiant nustatyti, ar jie atitinka
reikalavimus. Kokybées perZidra yra pagrindine PRINCE2 priemoné kokybés kontrolei uztikrinti.

Kokybeés uztikrinimo procesas pagal PRINCE2 projekty valdymo metodologija yra
pavaizduotas 91 paveikslelyje.

PO reikalavimai kokybei. Pagal PRINCE2 metodologijg kokybés uZtikrinimo prielaidos
prasideda nuo to, kad yra nustatoma, kokios kokybeés tikisi PO, t. y. apibréziami PO reikalavimai
kokybei. Projekto inicijavimo etapo metu suderinami kokybés reikalavimai, kriterijai ir priemoniy
kokybes uztikrinimui taikymas pagal PO |sivaizdavima projekto eigoje, iSdéstant resursus, kuriy
reiks PO atlikti dokumenty ir kitu projekto rezultaty perzitras, priéemimus, testavimus ir pan. PO
priims galutinj sprendimg del PO atsakingy asmeny jtraukimo j projekto kokybés uZtikrinima.
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91 pav. Kokybes uZtikrinimo procesai

Kokybés uztikrinimo planas bus tvirtinimas tik tuomet, kai PO ir Teikejas suderins, kokia
turi bati projekto vykdymo kokybé. Kokybés reikalavimai turéty apimti daug projekto vykdymo ir
produkto suklrimo kokybés uztikrinimo aspekty:

Funkciniai reikalavimai;
Nefunkciniai reikalavimai;
lgyvendinamumas;
Tikslumas;
Saugumas;
Suderinamumas;
Patikimumas;
Lankstumas;

¢ Aiskumas;

e Resursy apkrautumas;

¢ |gyvendinimo data.
Visi kokybés kriterijai bus nustatyti ir apibrézti kokybés uztikrinimo plane.

e & & @ o o

ISO. ISO yra tarptautiniy standarty sistema, kartu ir standarty kokybés valdymo sistema.
Specialus standartas taikomas kuriant kokybés valdymo sistemos reikalavimus, projektuojant,
gaminant, diegiant ir teikiant kitas paslaugas bei valdant projektg. ISO seékmingai naudojama
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Teikejas jgyvendinant jvairaus tipo projektus, o PRINCE2 padeda taikant Siuos kokybés
standartus. Teikejas taiko kokybes standartus, kai:

e Nustato kokybés valdymo funkcijas.
« Vertina pacig kokybés uztikrinimo sistema.
» Tai daro jtaka ir papildo kokybés uztikrinimg keliais bldais:
o Kuriant kokybes uZtikrinimo valdymo taisykles, panaudoja ISO kokybes
standartus, kaip kokybés kontrolés tikrinimy sarasa (priémimo kriterijus).
o Taikant kiirimo metodus, vykdo vidines kokybés uZtikrinimo procediras.
o Integruojant kokybés uztikrinimo metodus tarp PO ir Teikéjo, siekia sukurti bendra
kokybes uztikrinimo standarta.
o Panaudoja kokybés standartus kaip pagrinda, kuriant projekto kokybés uztikrinimo
politika.

Kokybés politika. Kokybés politika, naudojama Teikéjo ir PO, gali Siek tiek skirtis, todél
projekto pradzioje bus susitarta del pagrindiniy PO kokyhés politikos aspekty, jie pritaikyti esamai
situacijai ir jais bus vadovaujamasi viso projekto vykdymo metu. Teikéjas, perimdamas PO
kokybés politika, daro prielaida, kad ji i§ esmés neprieStaraus Teikéjo vykdomos Kokybés
politikos tikslui: ,Naudojant pazangiausias technologijas ir naujausias zinias, teikti kuo
aukstesnius kokybes reikalavimus, tenkinancias teisines registracijos ir finansinio bei veikly
valdymo sistemy klrimo, priezitros bei mokymy paslaugas, sukuriant klientams pridetine verte,
skatinant informacineés visuomenes pletrg bei spartinant saliy ekonomikos augimg®. Siekiant
jgyvendinti §j tiksla, Teikéjo kokybés politika uztikrina, kad:

e Naudojant patvirtintas veiklos taisykles, proceddras ir patirtj pateikiamos
informacinés sistemos ir suteikiamos paslaugos (prieZitdra, mokymai ir pan.) atitiks
PO reikalavimus.

e Sistema pateikiama be klaidy ir su visa reikalinga dokumentacija.

¢ Nuolat tobulinami vidiniai veiklos procesai, proceddros ir strategijos siekiant padidinti
veiklos efektyvuma bei patenkinti PO.

Kokybés valdymo sistema. Kokybés politikg nusako du dalykai: kokybés valdymo sistema
ir kokybés organizaciné struktdra. Teikejo taikoma kokybes valdymo sistema (KVS) yra aprasyta
proceddromis, kuriose numatyti kiekvieno produkto kdrimo zingsniai, kokybes kontroles taskai
(kokybeés jrasai), priemonés, Sablonai, atsakingi asmenys ir t. t. |gyvendindama proceduras,
Teikéjas uztikrina kokybés vadybos sistemos funkcionavimg ir, atlikdama pastovy KVS stebéjima,
vykdo nuolatinj KVS tobulinima. Jei PO turi savo kokybés valdymo sistema, tai procediros
pritaikomos pagal PO reikalavimus ir P|P aprasomos tos proceddros bei skirtumai, kurie turi bti
jgyvendinti, taikant kokybés valdymo sistemg, siekiant uztikrinti bendrus kokybés valdymo
standartus projekto jgyvendinimui ir produkto kokybeés uztikrinimui.

Kokybés organizaciné struktiira nurodo atsakomybes uz kokybes uztikrinima bei nusako,
kas atsakingas uzZ kokybés uztikrinima, kokie kokybés standartai taikomi, koks iSorinis
organizacinis vienetas jgyvendina kokybés standartus, kas stebi kokybés standarty taikyma ir
pan. Paprastai Teikejo kokybés organizacijos struktira sudaro projekto savininkas, projekto
vadovas, vyr. architektas, kokybhés uztikrinimo vadovas ir ISO vidinio kokybés audito specialistas.

Priémimo kriterijai. PO reikalavimai kokybei turi bati priemimo kriterijy dalis ir rezultatas.
Bendri reikalavimai priemimo kriterijams apima visus kuriamo produkto ar teikiamy paslaugy
specifikacijy ir aprasymy reikalavimus. Kiekvieno projekto rezultato priemimui turi bati nustatomi
kriterijai pagal kokybes uztikrinimo priemoniy taikyma ir to produkto specifika.

Kokybés uztikrinimas. Paprastai kokybés uztikrinimo ir stebéjimo vykdymas
perduodamas kokybés uztikrinimo grupei. Teikéjo yra sukurtas kokybés uztikrinimo skyrius, kurio
uzduotis — siekti efektyvaus ISO kokybés standarty taikymo. Projekto pradzioje bus sukurtas
kokybés uztikrinimo planas, kuriame bus apibréztos atsakomybés ir kiti kokybés uztikrinimo
principai.
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Projekto vykdymo uztikrinimas. PRINCE?2 sidlo praktiSkas priemones kokybés tikrinimui.
Tai vykdoma taikant projekto vykdymo uztikrinimo funkcija. Kiekvieng karta teikéjo projekto
vadovui planuojant veiklas projekto jgyvendinimui, asmenys, atsakingi uz projekto vykdymo
uztikrinima, turi perziGreti ir patvirtinti parengtg plana. Tikslas — identifikuoti rezultatus, kurie
siejami su projekto vykdymo uztikrinimo funkcija. Asmenys, atsakingi uz projekto vykdymo
uztikrinima, patvirtina, kad kokybes kontroles kriterijai yra tinkami ir tenkina PO poreikius.

Projekto kokybés uztikrinimo planas. Kokybés uztikrinimo planas — kuriamas projekto
inicijavimo etape ir yra projekto inicijavimo dokumenty dalis. Jame bendrai aprasoma, kaip
vykdomas projektas tenkins PO reikalavimus kokybei, apibrés, kokie kokybés standartai ir
technikos bus taikomos, apibréziant atsakomybes ir vykdytojus, tiksliai nurodant, kiek projekty
vadovy darbo grupe, kiek PO darbo grupé bei kitos grupés bus jtrauktos j projekta ir kiek veikly
pagal PO reikalavimus jiems bus skiriama, paprastai rengiamas remiantis KVS dokumentais.

Etapo kokybés planas. Etapo plane aprasomi kokybés uztikrinimo metodai, taikomi to
etapo rezultatams. Asmenys, atsakingi uz projekto kokybés uztikrinima, nustato, kas ir kaip priims
ir tikrins kuriamy rezultaty kokybe bei priemones, terminus ir pan., tobulinant rezultatus.

Produkto aprasymas ir kokybés kriterijai. Kaip priedas prie etapo kokybés plano turi bti
parengiamas kiekvieno to etapo metu sukuriamo produkto aprasymas. Taip pat aprasomi
produkto kokybes kriterijai ir ju patikrinimo metodai kiekvienam rezultatui. Vienas esminiy
aspekty, siekiant parengti tinkama aprasyma ir kriterijus, — PO atsakingy asmeny jtraukimas |
aprasymo ir Kriterijy rengimo procesa.

Kokybés kontrolé. PRINCE2 nurodo specifines technikas kokybés kontrolei, tokias kaip
kokybines perzilros. Paprastai perzitira — tai struktirizuota dokumenty ar kity rezultaty perzidra,
kurig atlieka grupe Zmoniy suplanuotu laiku. Perzitra atliksiantys Zmonés numatomi etapo
kokybés plane. Naudojamos technikos siejamos su pakeitimy valdymo procesu, kuris apraso
versijavimg ir pakeitimy kuriamam rezultatui atsekamuma.

Kokybés patikrinimo zurnalas. Kokybés valdymo tikslas yra uZztikrinti, kad sukurta
sistema atitikty jai keliamus reikalavimus. Vadovaujantis PRINCE2 projekty valdymo
metodologija, bus vedamas kokybés patikrinimy Zurnalas, kuriame bus nurodomas kiekvienas
atliktas kokybés patikrinimas ir aprasomi jo rezultatai.

4.7.2.1. Kokybés valdymo kryptys ir kontrolés taskai

Pirmas zZingsnis, jgyvendinant projektg — projekto jgyvendinimo plano ir jo sudetinés dalies
— kokybés uztikrinimo plano — parengimas. Paslaugy teikejo kokybes uztikrinimo planas bus
paremtas tokiais principais:

o Suprasti ir tenkinti klienty reikalavimus.
e Nagrinéti procesus pridétinés vertés atzvilgiu.
» Nustatyti procesy eigos ir rezultatyvumo duomenis.
« Nuolat gerinti procesus, ju atliktus objektyvius matavimus.
Kokybés uztikrinimo planas apibrés sias kokybes uztikrinimo kryptis (zr. 92 pav.):

e Projekto kokybes.
e Programinés jrangos (sistemuy) klirimo kokybés.
o Dokumenty rengimo kokybés priemones.
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Kokybeés uztikrinimo kryptys

Dokumenty
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Projekto
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92 pav. Kokybeés uztikrinimo kryptys

Projekto vykdymo kokybés uZztikrinimo krypties tikslas siekiamas:

Vykdant projekta pagal PRINCE2 metodologija (placiau skyriuje Naudojamos
metodologij).

Parengiant projekto jgyvendinimo plana, veikly tvarkarastj ir vykdant veiklas pagal jj.
I$ anksto numatant galimas projekto vykdymo rizikas ir imantis prevenciniy priemoniy
ju itakos mazinimui.

Parengiant projekto kokybés uztikrinimo plang (kaip sudétine PJP dalj) ir vykdant
projekta pagal ISO ir kitas suderintas procediras.

Rengiant veiklos ir suteikty paslaugy ataskaitas projekto eigos monitoringui ir
pristatant jas projekto PO darbo grupei.

Protokoluojant susitikimus ir vykdant nuolatinj apsikeitima i$orine ir vidine informacija.
Esant poreikiui atnaujinant jvairius planus, tvarkarasdius.

Programinés jrangos (sistemos) kirimo kokybés uztikrinimo krypties tikslas siekiamas:

Kuriant / plétojant programines priemones etapais ir vadovaujantis principu pirmiausia
analizuoti, suderinti ir specifikuoti, o tik tada kurti.

Kuriant / pléetojant programines priemones pagal parengtus dokumentus ir atliekant
programinio kodo testavima.

Atliekant programiniy priemoniy testavima.

Atliekant vidinius P| bandymus (atliekant funkcinis, nasumo testus).

Atliekant bandomagjg eksploatacija.

Registruojant visas (tiek vidiniy bandymuy, tiek bandomosios eksploatacijos metu)
nustatytas neatitiktis / klaidas ,Redmine” ir kontroliuojant jy $alinimo procesa.

Laiku atliekant rasty neatitikimy salinima.

Atliekant programines jrangos tarpinés versijos pristatyma.

Atliekant sutvarkyty/perkelty duomenuy (jei toks perkélimas buvo atliekamas) tikrinima.
Taisant klaidas ir vykdant patobulinimus autorinés priezitros metu.

Programineés jrangos (sistemos) kokybés uztikrinimo supaprastinta schema pavaizduota 93

pav.
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93 pav. Programinés jrangos (sistemos) kirimo kokybeés kontrolé

Dokumenty rengimo kokybés uztikrinimo krypties tikslas siekiamas:
Suderinant dokumenty $ablonus su PO.

Parengiant dokumentacijos, kuri turi bati parengta projekto jgyvendinimo metu, plang ir
nurodant, kokiame etape kokie dokumentai bus parengti.

Vykdant dokumentacijos vidine perzilirg — visi programinés jrangos dokumentai pateikiami
kokybés uztikrinimo ir dokumentacijos specialisty perzitrai.

Vykdant dokumentacijos iSorine perziirg — visi rengiami dokumentai pateikiami perZidreéti
PO.

Supaprastintas dokumenty kokybés uztikrinimas pateiktas 94 pav.
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94 pav. Dokumenty rengimo kokybés kontrole

Priklausomai nuo dokumento pobaddzio teikiamu pastabuy, iSoriné dokumento perzitra gali
bat kartojama, t. y. vykdomos kelios iteracijos.

Programinés jrangos kdrimo kokybés uztikrinimui bus naudojama speciali neatitikimy
registravimo priemoné ,Redmine” ar kita su PO suderinta priemoné.

4.7.2.2. Kokybés valdymo priemoniy preliminarus planas
Projekto rezultatai ir ju kokybés uztikrinimo priemoniy planas pateikiamas 47 lenteléje.
47 lentele.

Kokybés uztikrinimo priemoniy planas

o n =h h = W
8 £ SEl 5858 97
i = > L] = o RS
Rezultaty tipas ] 0 Ng =g 3
5 s Tl AR E 2
2 = o [l N~
Valdymo procesy taikymas - Teikéjas | Teikéjas | PO/ Teikejas | Teikgjas
Teikéjas
Dokumenty rengimas PO/ Teikéjas | Teikéjas | PO/ Teikejas | -
Teikéjas Teikejas
Programinés jrangos kdrimas | - Teikéjas | Teikéjas | PO/ Teikéjas | -
Teikéjas

4.7.2.3. Kokybés uztikrinimo priemonés

Viena pagrindiniy programines jrangos ir projekto rezultaty kokybes uztikrinimo priemoniy
yra vidiniai programinés jrangos bandymai. Vidinius bandymus numatoma jgyvendinti,
vadovaujantis Siame skyriuje aprasoma projekto bandymuy koncepcija. Miasy siGloma pradiné
vidiniu bandymy koncepcija bus patikslinta ir suderinta su Perkancigja organizacija projekto
vykdymo metu.

4.7.2.3.1.Bandymy koncepcijos apzvalga

Vidiniy bandymu proceso tikslas yra uztikrinti Perkancios organizacijos bandomajai
eksploatacijai pateikiamos galutinés programinés jrangos kokybe ir atitikimg dokumentuotiems
reikalavimams.
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Norint uztikrinti galutinio projekto rezultato kokybe, démesys bandymams ir kokybés
uztikrinimui bus skiriamas nuo pat pirmo projekto etapo — analizes, lygiagreciai su vykdomomis
veiklomis atliekant ir visy tarpiniy projekto rezultaty (reikalavimy specifikacijy, projektavimo
modeliy, programinio kodo ir t. t.) bandymus ir kokybes uztikrinima.

Galutinio projekto rezultato kokybei uztikrinti testavimo proceso planavimui, vykdymui ir
kontrolei bus teikiamas pakankamas démesys — skiriama pakankamai laiko ir resursy.

Vidiniy bandymy procesui uztikrinti reikalingi resursai:

L]

Teikéjo Zmogiskieji iStekliai. Viso projekto metu visuose etapuose kokybes
uztikrinimo ir vidiniy bandymy procesui vykdyti bus skiriami nemaZiau kaip du
kvalifikuoti kokybés uztikrinimo ir dokumentacijos specialistai. Programinio kodo
perzidrg ir vidiniy bandymy aplinky paruosimg atliks kvalifikuoti programuotojai. Uz
savo vykdomas uzduotis projekte Sie specialistai bus atsakingi Teikéjo projekto
vadovui. Uzduociy valdymui Teikéjas naudos projekto valdymo jrankj Project.
Perkancios organizacijos 2Zmogiskieji iStekliai. Norint uztikrinti sklandy
programinés jrangos bandomosios eksploatacijos vykdyma, Perkancioji organizacija
turéty skirti programinés jrangos bandomojoje eksploatacijoje dalyvausiancius darbo
grupés narius. Uz savo vykdomas uzduotis projekte Sie specialistai bus atsakingi
Perkanciosios arganizacijos projekto vadovui.

Bandymuy aplinkos. Projekto metu numatoma naudoti dvi aplinkas programinés
jrangos bandymams: Teikéjo bandymy aplinka, skirtg vidiniam programinés jrangos
bandymui, ir Perkan¢iosios organizacijos testavimo/mokymy aplinkg, skirtg
bandomasios eksploatacijos, vykdymui.

Bandymy jrankiai. Defekty ir pasitlymy, rasty dokumentacijoje ir programingje
jrangoje valdymui ir kontrolei bei apibendrinty bandymy ataskaity rengimui bus
naudojama specializuota problemy registravimo ir sekimo programine jranga
,Redmine”.

Atsizvelgiant | kuriamos sistemos paskirtj bei projekto pobidj, yra numatomos $ios
strategines kokybés uztikrinimo kryptys:

e @ e

(]

Tarpiniy rezultaty, t. y. programinés jrangos dokumentacijos, perzilra (angl. review).
Kodo perzilra.

Programinés jrangos naudotojo sasajos bandymai.

Programines jrangos funkcionalumo bandymai.

Programinés jrangos nasumo bandymai.

Atsizvelgiant j kuriamos programinés jrangos paskirtj bei projekto pobtdj, yra numatomi Sie
bandymy lygiai:

Vidiniai bandymai:

Programinés jrangos dokumentacijos kokybés uztikrinimas (perzitra).
Programiniy moduliy bandymai.

Programiniy moduliy integracijos bandymai.

Programinés jrangos naudotojy sasajos bandymai.

Programinés jrangos bandymai.

Bandomoji eksploatacija.

O 0 0 00

4.7.2.3.2.Programinés jrangos bandymy kryptys

AtsiZzvelgiant | kuriamos programinés jrangos paskirtj bei projekto pobadj, yra numatomos
Sios strateginés testavimo kryptys:
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48 lentele. Bandymy kryptys

Eil. Nr. Testavimo kryptys Aprasymas

1. Programinés jrangos Perzilra bus atliekama siekiant nustatyti
dokumentacijos kokybés programinés jrangos dokumentacijos
uztikrinimas (perzidra) korektiSkuma ir atitikima jai keliamiems

reikalavimams.
Si perziiira apima numatytos parengti
programinés jrangos dokumentacijos perzitra.

2. Programiniy moduliy Bandymai bus atliekamas siekiant nustatyti
bandymai programinio kodo daliy (moduliy) veikimo
korektiSkuma bei kodo struktira.

Sie bandymai apima kodo perZilra ir realizuoty
funkcijy tikrinima. Bandymus atlieka
programuotojai, perzidrédami vienas kito koda.

3. Programines jrangos Bandymai bus atliekamas siekiant nustatyti
naudotojo sgsajos bandymai programinés jrangos naudotojo sgsajos atitikima
jai keliamiems reikalavimams. Sie bandymai
apima interaktyviy, t. y. naudotojo sasaja
pateikianéiy programiniy moduliy (pvz., ekraniniy
formu, web puslapiy, ataskaity ir pan.) bandymus.
Bandymai atliekamas atskiry programiniy
moduliy, vidinius bandymus ir bandomaja
eksploatacija.

4, Programinés jrangos Bandymai bus atliekamas siekiant nustatyti
funkcionalumo bandymai programinés jrangos atitikima apibréztam
funkcionalumui.

Bandymai atliekamas atskiry programiniy
moduliy, programiniy moduliy integracijos,
programinés jrangos bandymuy bei bandomosios
eksploatacijos lygiais.

5. Programinés jrangos naumo | Bandymai bus atliekamas siekiant nustatyti
bandymai programinés jrangos atitikimg apibréztiems
nadumo reikalavimams bei jos galimybes
funkcionuoti ribinés programinés jrangos
apkrovos (angl. Stress Test) salygomis.
Bandymai atliekamas programinés jrangos ir
bandomosios eksploatacijos lygiais.

Bandymy procesas apima tiktai projekto metu sukurta bei modifikuotg programine jranga.
Bandymai neapima standartines programinés jrangos, tokios kaip operacinés sistemos, duomeny
baziu valdymo sistemos ir pan. testavimo.

4.7.2.3.3.Bandymuy lygiai

Atsizvelgiant j kuriamos programinés jrangos paskirtj bei projekto pobdj, yra numatomi $ie
bandymy lygiai:
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49 lentele. Bandymy lygiai

Bandymuy lygis Aprasymas

1. Vidiniai programinés jrangos Bandymai bus atliekami siekiant jvertinti sukurtos

bandymai programinés jrangos atitikima jai keliamiems

funkciniams ir nefunkciniams reikalavimams ir

nustatyti jos parengtj bandomajai eksploatacijai.

Vidiniai bandymai atliekami projektavimo ir

konstravimo fazés metu ir apima Sias bandymu

uzduotis:

¢«  Programiniu moduliy bandymai;

s«  Programiniy moduliy integracijos bandymai;

e  Programinés jrangos naudotojy sgsajos
bandymai;

e  Programinés jrangos funkcionalumo
bandymai.

Bandymus atliks Teikéjo testavimo specialistai.

Vidiniy bandymy uzduociy aprasymas yra

pateikiamas Zemiau.

2. Programiniy moduliy Bandymai bus atliekami siekiant nustatyti atskiry
bandymai moduliy atitikima jiems keliamiems funkciniams
bei nefunkciniams reikalavimams.

Bandymus atliks Teikéjo programinés jrangos
kdrimo specialistai.

Bandymai atliekami Teikejo vidiniy bandymy

aplinkoje.
3, Programiniy moduliy Bandymai bus atliekami siekiant nustatyti, ar
integracijos bandymai atskiry moduliy interoperabilumas atitinka jam

keliamus reikalavimus.

Bandymus atliks Teikéjo programinés jrangos
kdrimo specialistai.

Bandymai atliekami Teikéjo vidiniy bandymy
aplinkoje.

4. Programinés jrangos Bandymai bus atliekami siekiant nustatyti, ar
naudotojy sasajos bandymai programinés jrangos naudotojy sgsaja sukurta
atsizvelgiant j reikalavimus naudotojo sasajai ir
ergonimiskumui.

Bandymus atliks Teikéjo testavimo specialistai.
Bandymai atliekami Teikejo vidiniy bandymy

aplinkoje.
5. Programinés jrangos Bandymai bus atliekami siekiant nustatyti, ar
testavimas sukurta programiné jranga kaip visuma atitinka jai

keliamus funkcinius bei nefunkcinius
reikalavimus. Taip pat bandymy metu bus

JVS Technologiniu Paslaugu Sprendimai-DevOcean LT ©

188




NORIS KURIMO, VYSTYMO, PALAIKYMO IR GARANTINES PRIEZIUROS PASLAUGU PIRKIMAS
KONFIDENCIALU

Bandymuy lygis Aprasymas

tikrinami ir reikalavimy nasumui, greitaveikai ir
saugumui jgyvendinimas.

Bandymus atliks Teikejo testavimo specialistai.
Bandymai atliekami Teikejo vidiniy bandymuy
aplinkoje.

6. Bandomoji eksploatacija Bandymai bus atliekamas siekiant iSbandyti
sukurtg programine jranga PO testinéje aplinkoje,
atitinkancioje realias salygas. Bandomoji
eksploatacija bus vykdomas remiantis apibrézta ir
su PO suderinta bandomosios eksploatacijos
metodika bei planu. Atlikta bandomoji
eksploatacija uztikrins, kad programiné jranga yra
tinkama eksploatavimui.

Bandymus atliks PO paskirti darbuotojai.

Bandymas bus atliekamas PO testavimo/mokymy
aplinkoje.

4.7.2.3.4.Bandymy proceso uzduotys

. Projekto metu kiekvienai projekto fazei mes siilome atlikti $ias pagrindines kokybés
uztikrinimo ir bandymuy proceso uzduotis:

50 lentelé. Kokybés uZtikrinimo ir bandymy proceso uzduotys

Kokybés uztikrinimo ir

Projekto faze Uzduoties rezultatas

bandymy proceso uzduotis

Preliminari analize | Atlikti preliminarios analizés Perziareti, pataisyti ir derinimui su
fazés rezultaty perziira. PO paruoéti dokumentai.
Analize Atlikti analizés fazés rezultaty Perzilréti, pataisyti ir derinimui su
perzidra. PO paruosti dokumentai.
Projektavimo ir Atlikti programinio kodo perziarg. | Programinis kodas istaisytas ir
programavimo paruostas diegimui j vidiniy bandymy
aplinka.
Parengti Teikéjo vidiniy Vidiniy bandymy aplinka.
bandymy aplinka.
Atlikti programinés jrangos Teikéjo rasti defektai ir pasitlymai
vidinius bandymus: registruojami Teikejo naudojamoje
o Atlikti moduliy ir moduliy defekty registravimo ir sekimo
integracijos bandymus. sistemoje Redmine. Teikejas gali

sutekti prieiga prie Sios programinés
jrangos PO paskirtiems
darbuotojams.

¢  Atlikti programinés jrangos
naudotojy sasajos
bandymus.
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Projekto faze

Kokybés uztikrinimo ir

bandymu proceso uzduotis

«  Atlikti programinés jrangos
bandymus.

Uzduoties rezultatas

Aptikti defektai istaisyti ir atlikti
pakartotiniai bandymai.

Atlikti projektavimo ir
konstravimo fazés rezultaty
perziura.

Perzidreti, pataisyti ir derinimui su
PO paruoéti dokumentai.

Programinés
jrangos diegimas

Parengti ir pateikti P] diegimo
paketa Perkanciajai
organizacijai.

Programiné jranga jdiegta j PO
testine aplinkg. Sistema paruosta
priemimo testavimui: uzkrauti
reikalingi Zinynai, nustatyti
programinés jrangos parametrai,
sumigruoti duomenys.

Parengti PO bandomosios

eksploatacijos/mokymy aplinka.

Parengta PO bandomosios
eksploatacijos/mokymy aplinka.

Parengti, atlikti dokumenty
perzidra.

Esant poreikiui perziaréti
programines jrangos dokumentus ir
juos patikslinti.

Pasiruosti ir pravesti mokymus.

Paruosta mokymy doekumentacija ir
pravesti mokymai. Mokymy
dokumenty paketas suderintas ir
pateiktas PO.

Atlikti bandomajg eksploatacija.

Programine jranga priduota ir
pasirasytas priémimo-perdavimo
aktas.

Parengti PO darbine aplinka.

Atlikta programinés jrangos
komponenty konfiglracija.
Sumigruoti (suvesti) visi batini
programinés jrangos duomenys.

Garantiné
priezitra

Vykdyti garantine priezidra ir
teikti konsultacijas.

Sistemoje aptikti netikslumai ar
klaidos pasalinti.

Parengti, atlikti dokumenty
perzidra.

Esant poreikiui perziaréti
programinés jrangos dokumentus ir
juos patikslinti.

Lenteléje zemiau pateikiamas Projekto vykdymo metu numatomy naudoti bandymy aplinky

aprasas.

4.7.2.3.5.Bandymy aplinkos
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51 lentele. Bandymy aplinkos

Eil. Bandymuy aplinka Aprasymas Aplinkoje Naudojamos Fiziné
Nr. atliekami licencijos jrengimo

bandymai vieta

1. | Teikéjo vidiniy Kompiuterinés | Vidiniai Teikéjo Teikéjo
bandymu aplinka technikos ir bandymai patalpose
rysiy
infrastruktdros
komponenty,
sistemines
programinés
irangos bei
programiniy
priemoniy
rinkinys,
skirtas Teikéjo
atliekamy
programinés
jrangos
bandymy
uzduodiy
vykdymui.

2. | Perkanciosios Kompiuterines | Bandomoji Perkané¢iosios | Perkanciosios
organizacijos technikos ir eksploatacija
bandomosios rysiy
eksploatacijos/mokymy | infrastruktGros
aplinka komponenty,
sistemines
programines
jrangos bei
programiniy
priemoniy
rinkinys,
skirtas Teikéjo
ir PO
atliekamy
bandomosios
eksploatacijos
uzduodiy
vykdymui.

organizacijos | organizacijos
patalpose

4.7.2.3.6.Bandymy jrankiai

Kokybes uztikrinimui Teikéjas numato naudoti naudojama specializuota problemy
registravimo ir sekimo programiné jranga ,Redmine”, uztikrinancia efektyvy pranesimy apie
problemas, klaidas ir neatitiktis valdyma. Teikéjas, kurdamas naujas sistemas, sékmingai naudoja
Sig priemone, siekdamas maksimalios sukurto produkto kokybés. ,Redmine” — tai specializuota
priemone, skirta problemuy, klaidy ir pasitlymu, rasty kuriamoje ar jau sukurtoje bei veikiancioje
programingje jrangoje, registravimui. Sios P| pagalba vykdomas:
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Pranesimo registravimas.

Pranesimo priskyrimas registruotam sistemos naudotojui.

Pranesimo blsenos nustatymas.

Pranesimo prioriteto nustatymas.

Pranesimo pobdzio nustatymas.

Apibendrinty ataskaity parengimas.

Automatinis elektroninio pranesimo i$siuntimas apie pasikeitusig pranesimo buseng
ir pan.

Sios priemonés pagalba PO atstovai gali bati jtraukiami j programinés kdrimo procesa.
,Redmine* veikia internetiniy technologiju pagrindu, todél PO atstovai patys gali registruoti
pranesimus apie pasitlymus, pastabas ar pastebétas klaidas | Teikejo darbo grupés duomenu
baze. Sios galimybés privalumas, kad ,Redmine” automatiskai siuncia elektroninj pranesima
grupés nariui, kurio vardu buvo uzregistruotas pranesimas, ir nariui, uzregistravus savo pastabas,
siilomus sprendimus ir pan., pranesimo karéjui siun¢iamas automatinis pranesimas atgal.

e © & @& & o @

4.7.2.3.7.Atsakomybés
Uz kokybés uztikrinimo ir bandymy vykdyma projekte yra atsakingos Sios rolés:
1. Teikéjo projekto vadovas uz:

+ Vidiniy bandymy planavima, jy vykdymui reikalingy resursy uztikrinimg ir jy
jgyvendinimo kontrole.
o Uzduogiy paskirstymg bandymy atliekantiems Teikejo projekto grupés nariams.
« Bandomosios eksploatacijos planavima ir jos suderinima su PO.
2. Kokybés uztikrinimo specialistas — uz:

» Tarpiniy projekto rezultaty (dokumenty) perzidra.
« Tinkamos bandymy metodikos (bandymy principu, bandymy priémimo kriterijy,
atsakomybés) parinkima.
s Teiké&jo atliekamus vidinius bandymus Teikéjo vidiniy bandymy aplinkoje.
s Vidiniy bandymy metu nustatyty klaidy Salinimo kontrole.
e Vidini bandymuy rezultaty jvertinima.
3. Programuotojas uz:

e Programinio kodo perzilra.
e P| diegimo pakety parengima vidiniy bandymy ir bandomosios eksploatacijos
aplinkoms.
o Nustatyty neatitik¢iy ir klaidy pa$alinima.
4. PO projekto vadovas uz:

« Uzduoc¢iy paskirstyma bandomojoje eksploatacijoje dalyvaujantiems PO projekto
grupés nariams ir jy atlikimo kontrole.

4.7.2.3.8.Sékmeés faktoriai

Teikejas des visas pastangas tam, kad uztikrinty tinkama vidiniy bandymy proceso ir
galutinio projekto rezultato kokybe:

» Kokybés uztikrinimo ir vidiniy bandymy proceso planavimui ir vykdymui bus skiriama
pakankamai laiko ir resursy.

« Kokybés uztikrinimo ir vidiniy bandymy procesy planavimas bus pradedamas kiek
imanoma anksciau.

s Bus aiskiai apibréziama kokybés uztikrinimo ir vidiniy bandymy strategija.

o Kokybés uztikrinimo ir vidiniy bandymy veiklas atliks patyre kvalifikuoti specialistai.
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e Kokybés uztikrinimo ir dokumentacijos specialistai | projekto veiklas bus jtraukiami
nuo pirmosios Projekto fazes ir viso Projekto vykdymo metu aktyviai vykdys
suplanuotas kokybés uztikrinimo ir vidiniy bandymy proceso veiklas.

= Bus aiskiai apibréztos kokybes uztikrinimo ir vidiniy bandymuy proceso dalyviy rolés ir
atsakomybes.

» Atliekant dokumenty perzilras (angl. review) bus atliekama tarpiniy Projekto rezultaty
perzitra/patikra.

s Redmine" registruoty pranesimy valdymui bus skiriama pakankamai laiko ir resursy.

¢ PraneSimy valdymo procesas prades veikti i§ karto, kai tik prasides kokybés
uztikrinimas bei vidiniai bandymai, ir uztikrins, kad tik pagrjsti pranesimai bty
sprendziami.

¢ Programuotojai atliks vienas kito kodo perzidira ir realizuoty funkcijy tikrinima.

¢ Bus uZtikrinamas vidiniy bandymy objektyvumas — vidinius bandymus atlieks atskiro
skyriaus (Kokybés uztikrinimo ir dokumentacijos) specialistai.

e Bus parengtos atskiros vidiniy bandymuy aplinkos skirtos kiekvienam vidiniy bandymy
lygiui.

» Kitos priemonés uztikrinancios eigos kontrole ir pabaigg laiku.
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Sitlomy eksperty (projekto vadovo ir analitiko) sukaupta patiris pavaizduota 52 lenteleje

52 lentele.

5. SIOLOMY EKSPERTY PATIRTIS (T4)

Specialisty jvykdyty IS kirimo {modernizavimo) paslaugy

teikimo patirtis

Stankeviciené

o Pridedamas
ilomo | dokumentas
Kurtos ar :
o= Sutarties/ | eksperto 5
Sidlomo v : i (UZsakovo
iy Uzsakovas, jo modernizuotos projekto darbe o)
specialisto kontaktiniai informacineés vykdymo | sutartyje/ atsiliepimas,
Eil. i - : pradZios | projekte kt. u3
pozicija, e t. uzsakovo
N o dae duomenys pateiktai SIStemés ir/ ar ir. e tfliios e
) d_ informacijai patikrinti registro pabaigos ir dokumentas),
iHpavardE diri data pabaigos
pEXaEInas ata (pavadinimas,
data ir Nr.)
1 Projekto 2017-02- | 2017-02-
vadovas — 2020-02 | 2018-09 '
Rita
Stankeviciené {
2. Projekto 2014-11 - | 2014-11 -
vadovas — 2017-02 | 2017-02 '
Rata
Stankeviciené
(priedas nr.2)
3. Projekto 2012-02 - | 2012-02 -
vadovas — 2015-02 | 2015-02
Rita

(priedas nr.3)
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Informaciniy 2017-02- (2017-02- |.
sistemy 7020-02  |2018-09
analitike — I .

i ; (priedas nr.1)
Informaciniy I - ' |'2014—11 2014-11-
sistemuy o | ' 12017-02  |2017-02
analitike —

. | ,

, ’{ , (priedas nr.2)
Informaciniy l 2012-02 - | 2012-02 -
sistemy ! ‘ - 2015-02 | 2015-02
analitike — - I

| | (priedas nr.3)

JVS Technologiniy Paslaugy Sprendimai-DevOcean LT @

195




P

)



Konfidencialu

KETINIMI PROTOKOLAS

2018-10-30
Kaunas

Mes, UAB , DevOcean LT+ ( imonés kodas 304852936). atstovaujama direktonaus Alvvdo Amoldo
Sidlausko. 1t Riita Stankevitiene (ak pasiraSvdami & ketinimy protokols
patvirtiname, kad two atveju. jei UAB .DevOcean LT“ ir UAB _ Technologiniy paslaugey
sprendimai” (jmonés kodas 160430566), veikianéiy pagal Jungtines veiklos sutary, pasitlymas bus
pripazintas VicSosios jstaigos Centriné projektu valdymo agentiiros atliekamo atvire konkurso
2004-2021 m. FIE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy administravime ir procesy quiomatizavima
informacinés sistemaos kirimo. vyvsivmo. palaikymo e garantinés priefiiros paslaugn pirkimas
(pirkimas 391398, paskelbtas 2018-07-14 CVP 18) laimetoju, vvkdant pirkimo sutartj bus prieinami
Ritos Stankevidiens isteklial kaip subteikéjo, kurio pajegumais remiasi teikéjas.

Riita Stankevidiend sutinka dalvvauti projekte ir atitinka kvalifikacijos reikalavimus, nurodvtus $io
konkurso salvey pozicijoje . Fkspertas Nr. | — projekto vadovas™

Riita Stankeviéiené UAB _DevOcean LT
ak imongés kodas 304852936

- Svitrigailos g 7. LT-03110 Vilnius.
Tel, P - Tel.8 615 72 666,

alvvdas sidlauskasi@devocean It

e -

Riita Stankevidicneé Direktorius Alvvdas Amoldas Sidlauskas







Konfidencialu

KETINIMU PROTOKOLAS

2018-10-24
Kaunas

Mes. UAB . DevOcean LT ( jmonés kodas 304852930), atstovaujama dircktoriaus Alvydo
Arnoldo Sidlausko, ir Darius Ramanauskas (a.k. pasiraSydami §j ketinimy protokola
patvirtiname, kad tuo atveju. jei UAB ,\DevOcean L1 1r UAB .. Technologiniy paslaugy sprendimai*
(imonés kodas 160430566), veikianéiy pagal Jungtinés veiklos sutartj, pasialymas bus pripaZintas
- VieSosios jstaigos Centriné projekty valdymo agenturos atlickamo atviro konkurso 2074-2021 m.
EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy administravimo ir procesy automatizavimo informacines
sistemos kiirimo, vystymo, palaikymo ir garantings prieziiiros paslaugy pirkimas (pirkimas 391398,
paskelbtas 2018-07-14 CVP IS) laimétoju, vykdant pirkimo sutartj bus pricinami Dariaus
Ramanausko iStekliai kaip subteikejo, kurio pajégumais remiasi teikéjas.

Darius  Ramanauskas sutinka dalyvauti projckte ir atitinka kvalifikacijos reikalavimus,
nurodytus $io konkurso salygy pozicijoje .Ekspertas Nr. 2 —~ informaciniy sistemy architektas®.

Darius Ramanauskas UAB ,,DevOcean LT+
asmens kodas.k. jmones kodas 304852936

LI e

Darius Ramanatiskas

Direktorius Alvydas Arnoldas Sidlauskas
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Konfidencialu

KETINIMU PROTOKOLAS

2018-10-30
Kaunas

Mes, UAB ,DevOcean LT { imonés kodas 304852936), atstovaujama direktoriaus Alvydo

Arnoldo Sidlausko, ir Alfonsas Cirtautas (ak. sasirafydami ¥ kctinimy protokolg

patvirtiname, kad iuo atveju, jei UAB ,DevOcean LT“ ir UAB ,Technologiniy pasiaugy

. . sprendimai® {imonés kodas 160430566), veikianiy pagal Jungtinés veiklos sutastj, pasidilymas bus

St pripaZintas Vieosios jstaigos Centriné projckty valdymo agentiiros atlickamo atviro konkurso

2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy administravimoe ir procesy automatizavime

informacings sistemos kitrimo, vystymo, palaikymo ir gavantinés prieZiiiros paslaugy pirkimas

(pirkimas 391398, paskelbtas 2018-07-14 CVP 18) laimé&toju, vykdant pirkimo sutart] bus prieinami
Alfonso Cirtauto isteklial kaip subleikéjo, kurio pajégumais remiasi icikejas.

Alfonsas Cirtautas sutinka dalyvauti projekie ir atitinka kvalifikacijos reikalavimus, nurodytus

3io konkurso salygy pozicijoje ,Ekspertas Nr. 4 it 5 — DMS aplikacijy programuotejas, NORIS

‘aplikacijy programuotojas™.

Alfonsas Cirtauias UARB ,,.DevOcean LT

asmens kodas jmonés kodas 304852936

! Svitrigailos g. 7, LT-03110 Vilnius,
Tel.8 615 72 666,
alvydas.sidlauskas@devocean.It

AMonsas Cirlautas Direkicrus Alvydas Arnoldas Sidla
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Konfidencialu '

KETINIMT) PROTOKOLAS

2018-10-30
Kaunas

Mes, UAB ,,DevOccan LT* { imonés kodas 3MMRS203&Y atstovaujama direktoriaus Alvydo
Amoldo Sidlausko, ir Mindaugas Kutinskas (a k. pasiragydami 3§j ketinimy protokoly
patvirtiname, kad tuo atveju, jei UAB ,DevOcean L1~ i UAB ,Techncloginiy paslaugy
sprendimai® (jmonés kodas 160430566), veikian®iy pagel Jungtinés veiklos sutartj, pasifilymas bus
pripaZintas VieSosios istaigos Centriné projekty valdymo agentfiros atliekamo atviro konkurso
2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy administravimo ir procesy automatizavimo
informacines sistemos kivimo, vystymo, palatkymo ir garantinés prieZigros paslaugy pirkimas
{(pirkimas 391398, paskelbtas 2018-07-14 CVP T8} laimetoju, vykdant pirkimo sutartj bus pricinami
Mindaugo Kudinsko istekliai kaip subteikéjo, kurio pajégumais remiasi teikéjas.

Mindaugas Kufinskas sutinka dalyvauti projekte ir atitinka kvalifikacijos reikalavimus,
nurodytus  Sio  konkurso sglypy pozicijoje  Ekspertas Nr. 6 — duomeny baziy

 programuotojas/projeictuotojas™,

Mindaupas Kni&inelrag UAB ,,DevOcean LT
ak. imonés kodas 304852936
" Svitrigailos g. 7, LT-03110 Vilnius,
Tel.8 615 72 666,

alvydas.sidlauskas@devocean It

4
Mindaugas Kuginskas ~ Dircktorius Alvydas Arnoldas Sidlauskas






Konfidencialu

KETINIMU PROTOKOLAS

2018-10-30
Kaunas

Mes, UAB ,.DevOcean LT ( jmonés kodas 304852936). atstovaujama direktoriaus Alvydo
Arnoldo Sidlausko, ir .(ak nasiraSydami §j ketinimy protokola
patvirtiname, kad tuo atveju, jei UAB ,DevOcean LT“ ir UAB .»Technologiniy paslaugy
sprendimai* (jmonés kodas 160430566), veikian¢iy pagal Jungtines veiklos sutartj, pasifilymas bus
pripaZintas VieSosios jstaigos Centriné projekty valdymo agentiiros atlickamo atviro konkurso
2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizimy administravimo ir procesy automatizavino
informacinés sistemos kitrimo, vystymo, palaikymo ir garantinés prieZiiiros paslaugy pirkimas
(virkimas 391398, packelbtas 2018-07-14 CVP IS) laimétoju, vykdant pirkimo sutartj bus pricinami

i&tekliai.
sutinka dalyvauti projekte ir atitinka kvalifikacijos reikalavimus,
nurodytus Sio konkurso sglygy pozicijoje »Ekspertas Nr. 7 — Paenges informaciniy sistemy

testuotojas”.

UAB ,.DevOcean LT*
a.k. imonés kodas 304852936
Svitrigailos g. 7, LT-03110 Vilnius,
Tel.8 615 72 666,
alvydas.sidlauskas@devocean. It

Direktorius Alvydas Arnoldas Sidlauskas






Konfidencialu

KETINIMU PROTOKOLAS

2018-08-10
Kaunas

Mes, UAB ,,Alonreda” (jmones kodas 304852936), atstovaujama direktoriaus Alvydo Arnoldo
Sidlausko, ir - ak. ) pasira¥ydami § ketinimy protokola
patvirtiname, kad tuo atveju, jer UAB ,,Alonreda“ ir UAB ,,Technologiniy paslaugy sprendimai*
(jmonés kodas 160430566), veikian¢iy pagal Jungtinés veiklos sutartj, pasitlymas bus pripazintas
VieSosios jstaigos Centriné projekty valdymo agentiros atliekamo atviro konkurso 2074-2021 m.
EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy administravimo ir procesy automatizavimo informacinés
sistemos kiirimo, vystymo, palaikymo ir garantinés prieziiiros paslaugy pirkimas (pirkimas 391398,
paskelbtas 2018-07-14 CVP IS) laimétoju, vykdant pirkimo sutartj bus prieinami

s i8tekliai kaip subteikéjo, kurio pajégumais remiasi teikéjas.
sutinka dalyvauti projekte ir atitinka kvalifikacijos reikalavimus,
nurodytus Sio konkurso salygy 2 lentelés 2 punkte pozicijoje ,,Ekspertas Nr. 3 — informaciniy

sistemy analitikas®.

UAB ,,Alonreda“

asmens Kouas - imonés kodas 304852936

' Svitrigailos g. 7, LT-03110 Vilnius,
Tel.8 615 72 666,
alvsidlauskas(@gmail.com

Direktorius Alvydas Amoldas Sidlauskas



)



Europos bendrasis viesuj irkim
dokurl)nentas (EBVPD) wu p "

I dalis. Informacija apie pirkimo procedura ir perkanciaja
organizacija ar perkantiji subjekta

Informacija apie paskelbima

Vykdant pirkimo proceduras, kuriy kvietimas dalyvauti konkurse paskelbtas
Europos Sajungos oficialiajame leidinyje, informacija, kurios reikalaujama pagal

I dalj, bus atsiysta automatiskai, jeigu EBVPD sukurti ir uzpildyti naudojama
elektroniné EBVPD paslauga. Atitinkamo skelbimo Europos Sajungos oficialiajame
leidinyje nuoroda:

Skelbimo numeris OL S:

2018/S 134-305942

OL S URL

National Official Journal

Paskelbtas 2018-07-14 CVP IS, pirkimo numeris 391398

Jei kvietimas dalyvauti konkurse neskelbiamas Europos Sgjungos oficialiajame
leidinyje arba jei jo skelbti nereikalaujama, perkancioji organizacija arba
perkantysis subjektas turi jrasyti informacija, kuri leisty nedviprasmiskai atpazinti
pirkimo procedurg (pvz., paskelbimo nacionaliniu lygmeniu nuoroda).

Perkanciojo subjekto tapatybé

Oficialus pavadinimas: |

VS| Centriné projekty valdymo agentira
Salis:

Lietuva

Informacija apie pirkimo procedura

Proceduros tipas

Not specified

Vardas ir pavardé / Pavadinimas:

2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy administravimo ir procesy
automatizavimo informacinés sistemos klrimo, vystymo, palaikymo ir garantinés
priezitros paslaugy pirkimas

Trumpas aprasymas:



Perkamos 2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy administravimo
ir procesy automatizavimo informacinés sistemos kurimo, vystymo, palaikymo ir
garantines priezitros paslaugos

Perkanciosios organizacijos ar perkanciojo subjekto (jei taikoma)
priskirtas dokumento numeris:

Il dalis. Informacija apie ekonomineés veiklos vykdytoja

A. Informacija apie ekonominés veiklos vykdytoja

Vardas ir pavardé / Pavadinimas:
UAB "Technologiniy paslaugy sprendimai”
Gatvé ir namo numeris:

Gaiziiny g. 3

Pasto kodas:

LT-50128

Miestas:

Kaunas

Salis:

Lietuva

Interneto adresas (jei taikoma):

E. pastas:

tps@tps.It

Telefonas:

(837) 410178

Asmuo ar asmenys rysSiams:
Direktorius Eugenijus Rimkevicius

PVM mokeétojo kodas, jei yra:
LT604305610

Jei PVM mokétojo kodo néra, nurodykite kita nacionalini identifikacinij
numeri (jei reikia ir jei toks yra)

Ar ekonominés veiklos vykdytojas yra labai maza, mazoji ar vidutiné
imoné?

@Taip

ONe



Tik tuo atveju, kai pirkimas rezervuotas: ar ekonominés veiklos
vykdytojas yra globojama darbo grupé (neigaliujy socialiné imoné),
socialiné imoné? Ar jis vykdys sutarti pagal globojamuy darbo grupiu
(nejgaliujy socialiniu imoniy) uzimtumo programas?

OTaip

®Ne

Jei taikoma, ar ekonominés veiklos vykdytojas jtrauktas j oficialy
patvirtinty ekonominés veiklos vykdytoju sarasa arba ar jis turi
lygiaverti sertifikata (pvz., pagal nacionaline (iSankstine) kvalifikacijos
vertinimo sistema)?

OTaip

@Ne

« Be to, uzpildykite trukstama informacijg IV dalies A, B, C arba D skirsniuose,
atsizvelgdami j konkrety atvejj TIK jei to reikalaujama atitinkamame skelbime
arba pirkimo dokumentuose:

e) Ar ekonominés veiklos vykdytojas galés pateikti sertifikata dél
socialinio draudimo imokuy ir mokesc¢iuy mokéjimo arba pateikti
informacija, kuri leisty perkanciajai organizacijai ar perkanéiajam
subjektui ji gauti tiesiogiai naudojantis prieiga prie bet kurios i$
valstybiy nariy nemokamos nacionalinés duomeny bazés?

®Taip

ONe

Jei atitinkami dokumentai prieinami elektroniniu badu, nurodykite:
https://draudejai.sodra.lt/draudeju_viesi duomenys/

Ar ekonominés veiklos vykdytojas pirkimo procediroje dalyvauja kartu
su kitais?

®Taip

ONe

« Uztikrinkite, kad kiti susije asmenys pateikty atskirg EBVPD forma.

a) Nurodykite ekonominés veiklos vykdytojo vaidmeni grupéje
(vadovavimas, atsakomybé uz konkrecdias uzduotis ir t. t.):
Partneris pagal JVS



b) Nurodykite kitus ekonominés veiklos vykdytojus, kurie kartu
dalyvauja viesojo pirkimo proceduroje:

UAB ,DevOcean LT“ (iki 2018-09-05 turéjo pavadinima UAB "Alonreda") -
atsakingas partneris pagal JVS

c) Jei taikytina, dalyvaujancios grupés pavadinimas:

Jei taikytina, nuroda i pirkimo dali (-is), dél kurios (-iy) ekonominés
veiklos vykdytojas nori dalyvauti konkurse:

B. Informacija apie ekonomines veiklos vykdytojo teisinius atstovus #1

« Jei taikytina, nurodykite asmens (-y), jgalioto (-y) atstovauti ekonominés
veiklos vykdytojui Sios pirkimo procediros tikslais, vardg ir pavarde ir adresg:

Vardas
Eugenijus
Pavardeé
Rimkevicius
Gimimo data
Gimimo vieta
Gatve ir namo numeris:
Pasto kodas:
Miestas:
Salis:

E. pastas:

Telefonas:

Pareigos arba statusas:



UAB "Technologiniy paslaugy sprendimai" direktorius
Prireikus pateikite iSsamia informacija apie atstovavima (forma, aprépti,
paskirti ir t. t.):

C. Informacija apie remimasi kity subjekty pajégumais
Ar siekdamas patenkinti v dalyje nurodytus atrankos kriterijus ir V
dalyje nurodytus kriterijus bei taisykles (jei tokiy yra) ekonominés
veiklos vykdytojas remiasi kity subjektu pajégumais?

@Taip

ONe

+ Del kiekvieno i$ susijusiy subjekty pateikite atskirg, ty subjekty tinkamai
uzpildytg ir pasiradyta EBVPD forma su informacija, kurios reikalaujama pagal
Sios dalies A ir B skirsnius ir lll dalj.

Atkreipkite démesj, kad reikeéty jtraukti ir visus specialistus arba technines
istaigas, nepriklausomai nuo to, ar jie tiesiogiai priklauso ekonominés veiklos
vykdytojo jmonei, pirmiausia atsakingus uz kokybés kontrole, o vie$ojo
darby pirkimo sutarciy atveju - specialistus arba technines jstaigas, j kuriuos
ekonominés veiklos vykdytojas gali kreiptis, siekdamas atlikti darba.

Jei svarbu pranesti apie konkrety pajéguma arba pajégumus, kuriais remiasi
ekonomines veiklos vykdytojas, IV ir V dalyse reikalaujama informacija
pateikite apie kiekvieng susijusj subjektg.

D. Informacija apie subrangovus, kuriuy pajégumais ekonominés veiklos

vykdytojas nesiremia

« (Skirsnj reikia pildyti, tik jei Sios informacijos aiskiai reikalauja perkancioji
organizacija ar perkantysis subjektas.)

Ar ekonominés veiklos vykdytojas ketina kurias nors sutarties dalis
subrangos sutartimi pavesti atlikti treciosioms salims?

OTaip

®Ne

+ Jei perkancioji organizacija ar perkantysis subjektas aikiai praso $ios
informacijos, 3alia informacijos pagal $j skirsnj, pateikite pagal $ios dalies



A ir B skirsnius ir Ill dalj reikalaujama informacijg apie kiekvieng susijusj
subrangova (subrangovy kategorijas).

i1l dalis. Pasalinimo pagrindai

A. Su lbau ;3|'ama|51a|s nuosprend2|a|s susue pagrm s :
Durektyvos 204/24IES 57 straipsnio 1 dalyje nustatytn Sie pasalummo
pagrindai

Dalyvavimas nusikalstamos organizacijos veikloje

Ar pats ekonominés veiklos vykdytojas ar bet kuris asmuo, kuris yra jo
administracijos, valdymo ar priezitros organo narys arba turi atstovavimo,
sprendimo ar kontrolés jgaliojimus to ekonominés veiklos vykdytojo atzvilgiu, buvo
nuteistas galutiniu teismo sprendimu uz dalyvavima nusikalstamos organizacijos
veikloje, o nuosprendis priimtas pries ne daugiau kaip penkerius metus arba kai
nuosprendyje aiskiai nustatytas pasalinimo laikotarpis tebesitesia? Kaip apibrézta
2008 m. spalio 24 d. Tarybos pamatinio sprendimo 2008/841/TVR deél kovos su
organizuotu nusikalstamumu 2 straipsnyje (OL L 300, 2008 11 11, p. 42).

Jusy atsakymas
OTaip
®Ne

Ar Si informacija ES valstybés narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdzios institucijoms?

OTaip

®Ne

Korupcija

Ar pats ekonominés veiklos vykdytojas ar bet kuris asmuo, kuris yra jo
administracijos, valdymo ar prieziliros organo narys arba turi atstovavimo,
sprendimo ar kontrolés jgaliojimus to ekonominés veiklos vykdytojo atzvilgiu, buvo
nuteistas galutiniu teismo sprendimu uz korupcijg, o nuosprendis priimtas pries ne
daugiau kaip penkerius metus arba kai nuosprendyje aiSkiai nustatytas pasalinimo
laikotarpis tebesitesia? Kaip apibrézta Konvencijos del kovos su korupcija, susijusia
su Europos Bendrijy pareiglnais ar Europos Sajungos valstybiy nariy pareigunais,
3 straipsnyje (OL C 195, 1997 6 25, p. 1) ir 2003 m. liepos 22 d. Tarybos pamatinio
sprendimo 2003/568/TVR dél kovos su korupcija privaciame sektoriuje 2 straipsnio
1 dalyje (OL L 192, 2003 7 31, p. 54). | pasalinimo pagrindus taip pat jtraukta



korupcija, kaip apibrezta perkanciosios organizacijos (perkanciojo subjekto) arba
ekonominés veiklos vykdytojo nacionalinéje teiséje.

Jusy atsakymas

OTaip

@®Ne

Ar si informacija ES valstybés narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdzios institucijoms?

OTaip

@®Ne

Sukciavimas

Ar pats ekonomines veiklos vykdytojas ar bet kuris asmuo, kuris yra jo
administracijos, valdymo ar prieziliros organo narys arba turi atstovavimo,
sprendimo ar kontrolés jgaliojimus to ekonominés veiklos vykdytojo atzvilgiu,
buvo nuteistas galutiniu teismo sprendimu uz sukciavima, o nuosprendis priimtas
pries ne daugiau kaip penkerius metus arba kai nuosprendyje aiskiai nustatytas
pasalinimo laikotarpis tebesitesia? Pagal Europos Bendrijy finansiniy interesy
apsaugos konvencijos 1 straipsnj (OL C 316, 1995 11 27, p. 48).

Jusy atsakymas
OTaip
®Ne

Ar Si informacija ES valstybés narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdzios institucijoms?

OTaip

@Ne

Teroristiniai nusikaltimai arba su teroristine veikla susije nusikaltimai

Ar pats ekonominés veiklos vykdytojas ar bet kuris asmuo, kuris yra jo
administracijos, valdymo ar priezitros organo narys arba turi atstovavimo,
sprendimo ar kontrolés jgaliojimus to ekonomineés veiklos vykdytojo atzvilgiu,
buvo nuteistas galutiniu teismo sprendimu uz teroristinius nusikaltimus arba

su teroristine veikla susijusius nusikaltimus, o nuosprendis priimtas prieS ne
daugiau kaip penkerius metus arba kai nuosprendyje aiskiai nustatytas pasalinimo
laikotarpis tebesitesia? Kaip apibrezta 2002 m. birzelio 13 d. Tarybos pamatinio
sprendimo dél kovos su terorizmu 1 ir 3 straipsniuose (OL L 164, 2002 6 22, p. 3).
| pasalinimo pagrindus taip pat jtrauktas nusikalstamos veikos kurstymas, pagalba



ar bendrininkavimas jg vykdant arba kesinimasis jg jvykdyti, kaip nurodyta to
pamatinio sprendimo 4 straipsnyje.

JUsy atsakymas
OTaip
®Ne

Ar Si informacija ES valstybés narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdzios institucijoms?

OTaip

@Ne

Pinigu plovimas arba teroristy finansavimas

Ar pats ekonominés veiklos vykdytojas ar bet kuris asmuo, kuris yra jo
administracijos, valdymo ar priezitros organo narys arba turi atstovavimo,
sprendimo ar kontrolés jgaliojimus to ekonomines veiklos vykdytojo atzvilgiu,
buvo nuteistas galutiniu teismo sprendimu uz pinigy plovima arba teroristy
finansavimag, o nuosprendis priimtas pries ne daugiau kaip penkerius metus

arba kai nuosprendyje aiSkiai nustatytas pasalinimo laikotarpis tebesitesia? Kaip
apibrezta 2005 m. spalio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2005/60/
EB dél finansy sistemos apsaugos nuo jos panaudojimo pinigy plovimui ir teroristy
finansavimui 1 straipsnyje (OL L 309, 2005 11 25, p. 15).

Jusy atsakymas
OTaip
®Ne

Ar Si informacija ES valstybés narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdZios institucijoms?
OTaip
@Ne
Vaiky darbas ir kitos prekybos Zzmonémis formos
Ar pats ekonominés veiklos vykdytojas ar bet kuris asmuo, kuris yra jo
administracijos, valdymo ar priezitros organo narys arba turi atstovavimo,
sprendimo ar kontrolés jgaliojimus to ekonominés veiklos vykdytojo atzvilgiu,
buvo nuteistas galutiniu teismo sprendimu uz vaiky darbg arba kitas prekybos
zmonémis formas, o nuosprendis priimtas pries ne daugiau kaip penkerius metus
arba kai nuosprendyje aiSkiai nustatytas pasalinimo laikotarpis tebesitesia?
Kaip apibrézta 2011 m. balandzio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos
2011/36/ES dél prekybos zmonémis prevencijos, kovos su ja ir auky apsaugos,

-8-



pakeiciancios Tarybos pamatinj sprendimg 2002/629/TVR, 2 straipsnyje (OL L 101,
2011 4 15, p. 1).

Jusy atsakymas
OTaip
@®Ne

Ar Si informacija ES valstybés narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdzios institucijoms?

OTaip

®Ne

B. Su mokesciy ar socialinio draudimo imoky mokéjimu susije pagrindai
Direktyvos 2014/24/ES 57 straipsnio 2 dalyje nustatytos Sios pasalinimo
priezastys

Mokesciy mokéjimas

Ar ekonominés veiklos vykdytojas pazeidé savo pareigas, susijusias su mokesciy
mokéjimu, tiek Salyje, kurioje yra jsisteiges, tiek perkanciosios organizacijos ar
perkanciojo subjekto valstybéje naréje, jei tai néra jo jsisteigimo Salis?

Jusy atsakymas
OTaip
@Ne

Ar Si informacija ES valstybés narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdzios institucijoms?

OTaip

@®Ne

Socialinio draudimo imokuy mokéjimas

Ar ekonominés veiklos vykdytojas pazeide savo pareigas, susijusias su socialinio
draudimo jmoky mokejimu, tiek Salyje, kurioje yra jsisteiges, tiek perkanciosios
organizacijos ar perkanciojo subjekto valstybéje naréje, jei tai néra jo jsisteigimo
Salis?

Jasy atsakymas

OTaip

@®@Ne

Ar §i informacija ES valstybés narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdzios institucijoms?



@Taip

ONe

URL
https://draudejai.sodra.lt/draudeju_viesi_duomenys/
Kodas

Emitentas

SODRA

C. Su nemokumu, interesu konfliktu ar pro.fesiniais nusizengimais susije

pagrindai :

Direktyvos 2014/24/ES 57 straipsnio 4 dalyje nustatyti Sie pasalinimo
pagrindai

Su kitais ekonominés veiklos vykdytojais sudaryti susitarimai, kuriais
siekta iSkraipyti konkurencija

Ar ekonominés veiklos vykdytojas su kitais ekonominés veiklos vykdytojais yra
sudares susitarimuy, kuriais siekta iSkraipyti konkurencija?

Jusy atsakymas

OTaip

@®Ne

Pripazinimas kaltu dél sunkaus profesinio nusizengimo

Ar ekonominés veiklos vykdytojas yra pripazintas kaltu del sunkaus profesinio
nusizengimo? Jei taikytina, Zr. nacionalinéje teiseje, atitinkamame skelbime ar
pirkimo dokumentuose pateiktas apibréztis.

Jusy atsakymas

OTaip

@®Ne

Interesu konfliktas dél dalyvavimo pirkimo procediroje

Ar ekonominés veiklos vykdytojas Zino apie kokius nors interesy konfliktus, kaip
nurodyta nacionalineje teisese, atitinkamame skelbime ar pirkimo dokumentuose,
kylancius deél jo dalyvavimo pirkimo proceduroje?

Jasy atsakymas

OTaip

®Ne

Tiesioginis arba netiesioginis dalyvavimas rengiant Sig pirkimo
procedura

-10-



Ar ekonominés veiklos vykdytojas arba su juo susijusi jmoné konsultavo
perkanciajg organizacija ar perkantijjj subjekta arba kitaip dalyvavo rengiant
pirkimo procedira?

Jusy atsakymas

OTaip

@®Ne

Sutarties nutraukimas anksciau laiko, zala ar kitos panasios sankcijos
Ar ekonominés veiklos vykdytojas turéjo tokios patirties: ankstesné vie3oji
sutartis, ankstesné sutartis su perkanciuoju subjektu arba ankstesné koncesijos
sutartis buvo nutraukta anksciau laiko; arba buvo pareikalauta atlyginti su
ankstesne sutartimi susijusia zalg ar skirtos kitos panasios sankcijos?

Jusy atsakymas

OTaip

@®Ne

Pripazinimas kaltu dél fakty iskraipymo, informacijos nuslépimo,
negaléjimas pateikti reikalaujamy dokumentuy ir su Sia procedira
susijusios konfidencialios informacijos gavimas

Ar ekonomines veiklos vykdytojas yra susijes su vienu i$ Siy atvejy, kai jis :

a) buvo labai iSkreipes faktus pateikdamas informacija, reikalinga patikrinti, ar
néra pagrindy pasalinti, arba patikrinti atitiktj atrankos kriterijams;

b) slépé tokig informacijg;

) delse pateikti patvirtinamuosius dokumentus, kuriy reikalavo perkancioji
organizacija ar perkantysis subjektas, ir

d) sieke daryti neteiséty jtakg perkanciosios organizacijos ar perkanciojo subjekto
sprendimy priémimo procesui, kad gauty konfidencialios informacijos, dél kurios
per pirkimo procedira jgyty nepagrista pranasuma, arba tycia teikti klaidinancios
informacijos, kuri gali turéti esminés jtakos sprendimams dél pasalinimo, atrankos
ar sutarties skyrimo?

Jusy atsakymas
OTaip
®Ne

D. I8imtinai nacionaliniai pasalinimo pagrindai
Ar taikomi iSimtinai nacionaliniai pasalinimo pagrindai, nurodyti
atitinkamame skelbime ar pirkimo dokumentuose?

ISimtinai nacionaliniai pasalinimo pagrindai
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Kiti pasalinimo pagrindai, kurie gali bati numatyti perkanciosios organizacijos
ar perkanciojo subjekto valstybées narés nacionalinés teisés aktuose. Ar taikomi
iSimtinai nacionaliniai pasalinimo pagrindai, nurodyti atitinkamame skelbime ar
pirkimo dokumentuose?

Jusy atsakymas
OTaip
@®Ne

Ar 3i informacija ES valstybes narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdzios institucijoms?

OTaip

®Ne

IV dalis. Atrankos kriterijai

a. Visy atrankos kriteriju bendra nuoro_da

Dél atrankos kriteriju ekonominés veiklos vykdytojas pareiéki, kad
Jis atitinka visus reikalaujamus atrankos kriterijus

Jusy atsakymas

@Taip

ONe

Baigti

IV dalis. Kandidatu, kuriy kvalifikacija tinkama, skaiciaus sumazinimas

Ekonominés veiklos vykdytojas pareiskia, kad:

Jis atitinka objektyvius ir nediskriminacinius kriterijus ar taisykles,

taikytinus siekiant sumazinti kandidaty skaiciy toliau nurodytu budu:
tais atvejais, kai reikalaujama tam tikry sertifikaty ar kity formy
jrodomujy dokumentuy, nurodykite, ar ekonominés veiklos vykdytojas
turi kiekviena reikiama dokumenta:

Jei kai kurie i$ Siy sertifikaty ar jrodomujy dokumenty formy prieinami elektroniniu

badu, nurodykite kiekvieno is jy:

Jusy atsakymas
OTaip
@®Ne
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Ar si informacija ES valstybés narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdzios institucijoms?

OTaip

@Ne

IV dalis. Balglamiejl parelsklmal

Ekonominés veiklos vykdytojai oficialiai pareiskia, kad -V daiyse pateikta

informacija yra tiksli ir teisinga ir kad ji pateikta visiSkai suvokiant didelio fakty

iSkreipimo padarinius.
Ekonomineés veiklos vykdytojai oficialiai pareiskia, kad pareikalavus gali
nedelsdami pateikti nurodytus sertifikatus ir kity formy jrodomuosius
dokumentus, iSskyrus tuo atvejus, kai:
a) perkancioji organizacija ar perkantysis subjektas turi galimybe atitinkamus
patvirtinamuosius dokumentus tiesiogiai gauti naudodamiesi prieiga prie bet
kurios is valstybiy nariy nemokamos nacionalinés duomeny bazés (su salyga,
kad ekonomineés veiklos vykdytojas pateiké reikalingg informacija (interneto
adresa, iSduodanciajq institucija ar jstaiga, tikslias dokumenty nuorodas),
kuri perkanciajai organizacijai ar perkanciajam subjektui leidZia tai padaryti.
Pareikalavus dél tokios prieigos turi bati pridétas atitinkamas sutikimas) arba
b) (priklausomai nuo Direktyvos 2014/24/ES 59 straipsnio 5 dalies antros
pastraipos jgyvendinimo nacionalingje teiséje) ne véliau kaip 2018 m. spalio
18 d. perkancioji organizacija ar perkantysis subjektas yra gavusi susijusius
dokumentus.
Ekonominés veiklos vykdytojas oficialiai sutinka | dalyje nurodytai perkanciajai
organizacijai ar perkanciajam subjektui leisti susipazinti su dokumentais,
kuriais patvirtinama informacija, pateikta Sio Europos bendrojo viedujy pirkimy
dokumento I ir IV dalyse siekiant dalyvauti | dalyje nurodytoje vie$ojo pirkimo
proceduroje.

Data, vieta ir, jei reikia ar batina, parasas (-ai):

Data

02-11-2018

Vieta

Kaunas

Parasas

35






Europos bendrasis viesuij irkim
doku?nentas (EBVPD) wup "

I dalis. Informacija apie pirkimo procedury ir perkandiaja
organizacija ar perkantiji subjekta

Informacija apie paskelbima
Vykdant pirkimo procediras, kuriy kvietimas dalyvauti konkurse paskelbtas
Europos Sajungos oficialiajame leidinyje, informacija, kurios reikalaujama pagal

I dalj, bus atsiysta automatiskai, jeigu EBVPD sukurti ir uzpildyti naudojama
elektroniné EBVPD paslauga. Atitinkamo skelbimo Europos Sajungos oficialiajame
leidinyje nuoroda:

Skelbimo numeris OL S:

2018/S 134-305942

OL S URL

National Official Journal

Paskelbtas 2018-07-14 CVP IS, pirkimo numeris 391398

Jei kvietimas dalyvauti konkurse neskelbiamas Europos Sajungos oficialiajame
leidinyje arba jei jo skelbti nereikalaujama, perkandioji organizacija arba
perkantysis subjektas turi jrasyti informacija, kuri leisty nedviprasmiskai atpazinti
pirkimo procedirg (pvz., paskelbimo nacionaliniu lygmeniu nuoroda).

Perkanciojo subjekto tapatybeée
(o)

ficialus pavadinimas:
VS| Centriné projekty valdymo agentira
Salis:
Lietuva

Informacija apie pirkimo procedura
Proceduros tipas

Not specified

Vardas ir pavardé / Pavadinimas:
2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy administravimo ir procesy
automatizavimo informacinés sistemos karimo, vystymo, palaikymo ir garantinés
priezidros paslaugy pirkimas

Trumpas aprasymas:




Perkamos 2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy administravimo
ir procesy automatizavimo informacinés sistemos karimo, vystymo, palaikymo ir
garantinés prieziuros paslaugos

Perkanciosios organizacijos ar perkanciojo subjekto (jei taikoma)
priskirtas dokumento numeris:

Il dalis. Informacija apie ekonominés veiklos vykdytoja

. Informacija apie ekonominés veiklos vyk‘dﬁojq
Vardas ir pavardé / Pavadinimas: |

UAB ,DevOcean LT (iki 2018-09-05 turejo pavadinima UAB "Alonreda")
Gatvé ir namo numeris:

Svitrigailos g. 7

Pasto kodas:

LT-03110

Miestas:

Vilnius

Salis:

Lietuva

Interneto adresas (jei taikoma):

E. pastas:

alvydas.sidlauskas@devocean.lt

Telefonas:

8 615 72666

Asmuo ar asmenys rySiams:

Direktorius Alvydas Arnoldas Sidlauskas

PVM mokétojo kodas, jei yra:

LT100011809815

Jei PVM mokétojo kodo néra, nurodykite kita nacionalini identifikacini
numerj (jei reikia ir jei toks yra)

Ar ekonominés veiklos vykdytojas yra labai maza, maZoji ar vidutiné
imoné?

@Taip

ONe

42



Tik tuo atveju, kai pirkimas rezervuotas: ar ekonominés veiklos
vykdytojas yra globojama darbo grupé (nejgaliuju socialiné jmoné),
socialiné ijmoné? Ar jis vykdys sutartj pagal globojamy darbo grupiy
(nejgaliujy socialiniy jmoniy) uzZimtumo programas?

OTaip

®Ne

Jei taikoma, ar ekonominés veiklos vykdytojas jtrauktas j oficialy
patvirtinty ekonominés veiklos vykdytoju sarasa arba ar jis turi
lygiaverti sertifikata (pvz., pagal nacionaline (i$ankstine) kvalifikacijos
vertinimo sistemg3)?

OTaip

@®Ne

+ Be to, uzpildykite trikstamga informacija IV dalies A, B, C arba D skirsniuose,
atsizvelgdami | konkrety atvejj TIK jei to reikalaujama atitinkamame skelbime
arba pirkimo dokumentuose:

e) Ar ekonominés veiklos vykdytojas galés pateikti sertifikata dél
socialinio draudimo imokuy ir mokesciy mokéjimo arba pateikti
informacija, kuri leisty perkanciajai organizacijai ar perkanéiajam
subjektui ji gauti tiesiogiai naudojantis prieiga prie bet kurios i
valstybiy nariy nemokamos nacionalinés duomeny bazés?

®Taip

ONe

Jei atitinkami dokumentai prieinami elektroniniu badu, nurodykite:
https://draudejai.sodra.lt/draudeju_viesi_duomenys/

Ar ekonominés veiklos vykdytojas pirkimo procediroje dalyvauja kartu
su kitais?

®@Taip

ONe

« UZtikrinkite, kad kiti susije asmenys pateikty atskirg EBVPD forma.

a) Nurodykite ekonominés veiklos vykdytojo vaidmeni grupéje
(vadovavimas, atsakomybé uz konkrecias uzduotis ir t. t.):
Atsakingas partneris pagal JVS



b) Nurodykite kitus ekonominés veiklos vykdytojus, kurie kartu
dalyvauja vieSojo pirkimo proceduroje:

UAB "Technologiniy paslaugy sprendimai" - partneris pagal JVS

c) Jei taikytina, dalyvaujancios grupés pavadinimas:

Jei taikytina, nuroda i pirkimo dalj (-is), dél kurios (-iuy) ekonominés
veiklos vykdytojas nori dalyvauti konkurse:

B. Informacija apie ekonominés veiklos vykdytojo teisinius atstovus #1

. Jei taikytina, nurodykite asmens (-u), jgalioto (-y) atstovauti ekonomines
veiklos vykdytojui Sios pirkimo proceduros tikslais, vardg ir pavarde ir adresa:

Vardas

Alvydas Arnoldas
Pavarde
Sidlauskas
Gimimo data
Gimimo vieta
Gatvé ir namo numeris:
Pasto kodas:
Miestas:

Salis:

E. pastas:

Telefonas:

Pareigos arba statusas:
UAB "DevOcean LT" direktorius
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Prireikus pateikite iSsamia informacija apie atstovavima (forma, aprépti,
paskirtj ir t. t.):

. Informacija apie rémimasi Kitu subjekty pajégumais
Ar siekdamas patenkinti IV dalyje nrodytus atrankos kriterijus ir V
dalyje nurodytus kriterijus bei taisykles (jei tokiy yra) ekonominés
veiklos vykdytojas remiasi kity subjektu pajégumais?

®Taip

ONe

- Dél kiekvieno i$ susijusiy subjekty pateikite atskira, ty subjekty tinkamai
uzpildytyg ir pasiraSyta EBVPD forma su informacija, kurios reikalaujama pagal
Sios dalies A ir B skirsnius ir Ill dalj.

Atkreipkite démesj, kad reikety jtraukti ir visus specialistus arba technines
istaigas, nepriklausomai nuo to, ar jie tiesiogiai priklauso ekonominés veiklos
vykdytojo jmonei, pirmiausia atsakingus uz kokybés kontrole, o vie$ojo
darby pirkimo sutarciy atveju - specialistus arba technines jstaigas, j kuriuos
ekonominés veiklos vykdytojas gali kreiptis, siekdamas atlikti darba.

Jei svarbu pranesti apie konkrety pajéguma arba pajégumus, kuriais remiasi
ekonomines veiklos vykdytojas, IV ir V dalyse reikalaujamg informacija
pateikite apie kiekvieng susijusj subjekta.

D. Informacija apie subrangovus, kuriy pajégumais ekonominés veiklos

vykdytojas nesiremia

* (Skirsnj reikia pildyti, tik jei Sios informacijos aiskiai reikalauja perkancioji
organizacija ar perkantysis subjektas.)

Ar ekonominés veiklos vykdytojas ketina kurias nors sutarties dalis
subrangos sutartimi pavesti atlikti tred¢iosioms salims?

OTaip

@®@Ne

« Jei perkancioji organizacija ar perkantysis subjektas aiskiai praso Sios
informacijos, Salia informacijos pagal §j skirsnj, pateikite pagal $ios dalies
A ir B skirsnius ir Ill dalj reikalaujama informacijg apie kiekviena susijusj
subrangova (subrangovy kategorijas).
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1l dalis. Pasalinimo pagrindai

pagrindai

Dalyvavimas nusikalstamos organizacijos veikloje

Ar pats ekonominés veiklos vykdytojas ar bet kuris asmuo, kuris yra jo
administracijos, valdymo ar priezitiros organo narys arba turi atstovavimo,
sprendimo ar kontrolés jgaliojimus to ekonominés veiklos vykdytojo atzvilgiu, buvo
nuteistas galutiniu teismo sprendimu uz dalyvavimg nusikalstamos organizacijos
veikloje, o nuosprendis priimtas pries ne daugiau kaip penkerius metus arba kai
nuosprendyje aiSkiai nustatytas pasalinimo laikotarpis tebesitesia? Kaip apibrézta
2008 m. spalio 24 d. Tarybos pamatinio sprendimo 2008/841/TVR dél kovos su
organizuotu nusikalstamumu 2 straipsnyje (OL L 300, 2008 11 11, p. 42).

Jusy atsakymas
OTaip
@®Ne

Ar 8i informacija ES valstybés narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdzios institucijoms?

OTaip

@Ne

Korupcija

Ar pats ekonominés veiklos vykdytojas ar bet kuris asmuo, kuris yra jo
administracijos, valdymo ar priezilros organo narys arba turi atstovavimo,
sprendimo ar kontrolés jgaliojimus to ekonominés veiklos vykdytojo atzvilgiu, buvo
nuteistas galutiniu teismo sprendimu uZ korupcija, o nuosprendis priimtas prie$ ne
daugiau kaip penkerius metus arba kai nuosprendyje aiSkiai nustatytas pasalinimo
laikotarpis tebesitesia? Kaip apibrézta Konvencijos dél kovos su korupcija, susijusia
su Europos Bendrijy pareiglnais ar Europos Sajungos valstybiy nariy pareigunais,
3 straipsnyje (OL C 195, 1997 6 25, p. 1) ir 2003 m. liepos 22 d. Tarybos pamatinio
sprendimo 2003/568/TVR dél kovos su korupcija privaciame sektoriuje 2 straipsnio
1 dalyje (OL L 192, 2003 7 31, p. 54). | pasalinimo pagrindus taip pat jtraukta
korupcija, kaip apibrézta perkanciosios organizacijos (perkanciojo subjekto) arba
ekonominés veiklos vykdytojo nacionalinéje teiséje.

Jusy atsakymas



OTaip
@Ne

Ar $i informacija ES valstybés narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdzios institucijoms?

OTaip

@®Ne

Sukciavimas

Ar pats ekonominés veiklos vykdytojas ar bet kuris asmuo, kuris yra jo
administracijos, valdymo ar prieziliros organo narys arba turi atstovavimo,
sprendimo ar kontrolés jgaliojimus to ekonominés veiklos vykdytojo atzvilgiu,
buvo nuteistas galutiniu teismo sprendimu uz suk¢iavima, o nuosprendis priimtas
pries ne daugiau kaip penkerius metus arba kai nuosprendyje ai$kiai nustatytas
pasalinimo laikotarpis tebesitesia? Pagal Europos Bendrijy finansiniy interesy
apsaugos konvencijos 1 straipsnj (OL C 316, 1995 11 27, p. 48).

Jusy atsakymas
OTaip
@®Ne

Ar Si informacija ES valstybés narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdzios institucijoms?

OTaip

@®Ne

Teroristiniai nusikaltimai arba su teroristine veikla susije nusikaltimai

Ar pats ekonominés veiklos vykdytojas ar bet kuris asmuo, kuris yra jo
administracijos, valdymo ar priezilros organo narys arba turi atstovavimo,
sprendimo ar kontrolés jgaliojimus to ekonominés veiklos vykdytojo atzvilgiu,
buvo nuteistas galutiniu teismo sprendimu uZ teroristinius nusikaltimus arba

su teroristine veikla susijusius nusikaltimus, o nuosprendis priimtas prie§ ne
daugiau kaip penkerius metus arba kai nuosprendyje ai$kiai nustatytas pasalinimo
laikotarpis tebesitesia? Kaip apibréZzta 2002 m. birzelio 13 d. Tarybos pamatinio
sprendimo del kovos su terorizmu 1 ir 3 straipsniuose (OL L 164, 2002 6 22, p. 3).
| pasalinimo pagrindus taip pat jtrauktas nusikalstamos veikos kurstymas, pagalba
ar bendrininkavimas jg vykdant arba késinimasis jg jvykdyti, kaip nurodyta to
pamatinio sprendimo 4 straipsnyje.

Jusy atsakymas
OTaip



@®Ne

Ar §i informacija ES valstybés narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdzios institucijoms?

OTaip

@®Ne

Pinigy plovimas arba teroristy finansavimas

Ar pats ekonominés veiklos vykdytojas ar bet kuris asmuo, kuris yra jo
administracijos, valdymo ar prieziliros organo narys arba turi atstovavimo,
sprendimo ar kontrolés jgaliojimus to ekonominés veiklos vykdytojo atzvilgiu,
buvo nuteistas galutiniu teismo sprendimu uz pinigy plovima arba teroristy
finansavima, o nuosprendis priimtas prie$ ne daugiau kaip penkerius metus

arba kai nuosprendyje aiskiai nustatytas pasalinimo laikotarpis tebesitgsia? Kaip
apibréZzta 2005 m. spalio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2005/60/
EB dél finansy sistemos apsaugos nuo jos panaudojimo pinigy plovimui ir teroristy
finansavimui 1 straipsnyje (OL L 309, 2005 11 25, p. 15).

Jasy atsakymas
OTaip
@Ne

Ar $i informacija ES valstybés narés duomeny bazéje nemokamai prieinama
valdzios institucijoms?

OTaip

@Ne

Vaiky darbas ir kitos prekybos Zmonémis formos

Ar pats ekonominés veiklos vykdytojas ar bet kuris asmuo, kuris yra jo
administracijos, valdymo ar priezitiros organo narys arba turi atstovavimo,
sprendimo ar kontrolés jgaliojimus to ekonominés veiklos vykdytojo atzvilgiu,
buvo nuteistas galutiniu teismo sprendimu uz vaiky darbg arba kitas prekybos
Zmonémis formas, o nuosprendis priimtas prie$ ne daugiau kaip penkerius metus
arba kai nuosprendyje aiSkiai nustatytas pasalinimo laikotarpis tebesitesia?

Kaip apibrézta 2011 m. balandzio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos
2011/36/ES dél prekybos Zmonémis prevencijos, kovos su ja ir auky apsaugos,
pakeitian¢ios Tarybos pamatinj sprendima 2002/629/TVR, 2 straipsnyje (OL L 101,
2011 4 15, p. 1).

Jusy atsakymas
OTaip



