ŠAKIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2025–2035 M.  STRATEGINIO PLĖTROS PLANO IR ŠAKIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2025-2027 M. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PARENGIMO PASLAUGOS
TECHNINĖ SPECIFIKACIJA

	Projekto veiklos pavadinimas 
	Projekto veiklos etapai
	Veiklos etapų aprašymas
(reikalavimai)
	Terminas
	Veiklos rezultatas

	I etapas

	1. Parengiamieji darbai
	1.1. 2025–2035 m. Šakių rajono savivaldybės strateginio plėtros plano (toliau –Strateginis plėtros planas) grafiko rengimas 
	1.1.1. Rengiamas detalus Strateginio plėtros plano rengimo grafikas ir interneto svetainėje http://wwww.sakiai.lt informuojama visuomenė.
1.1.2.  Rengiama Strateginio plėtros plano rengimo metodika, rengimo metodiką atvaizduojanti schema, suderinta su Paslaugų gavėju.
1.1.3. Paslaugų teikimo laikotarpiu, Paslaugų Teikėjas kartu su Paslaugų gavėju interneto svetainėje reguliariai atnaujina ir sistemina informaciją.
	20 d. d. nuo Sutarties pasirašymo dienos
	Parengtas detalus Strateginio plėtros plano rengimo grafikas ir metodika, suderinta su Paslaugų gavėju.
Visa informacija apie Strateginio plėtros plano  rengimo eigą patalpinta Šakių rajono savivaldybės interneto svetainėje, www.sakiai.lt

	
	1.2. Viešinimo plano parengimas
	1.2.1. Viešinimo priemonių plano parengimas Strateginiam plėtros planui.
1.2.2. Viešinimo priemonių planas turi būti rengiamas ir derinamas su Paslaugų gavėju.
	1 savaitės nuo Sutarties įsigaliojimo dienos
	Parengtas ir su Paslaugų gavėju suderintas viešinimo planas.

	
	1.3. Darbo grupių Strateginio plėtros plano rengimo procesui koordinuoti sudarymas
	1.3.1. Sudaroma strateginio plėtros plano koordinacinė darbo grupė – Paslaugų gavėjo patvirtinta, svarbiausius sprendimus priimanti bei etapų rezultatus tvirtinanti grupė, kuri prižiūri plano rengimo procesą, konsultuoja, analizuoja ir komentuoja Paslaugų teikėjo darbą.
1.3.2. Pagal Šakių rajono savivaldybės (toliau – Savivaldybė) strateginio veiklos plano programas sudaromos darbo grupės, kurios  nagrinės stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, iškels rajonui aktualias problemas, numatys plėtros galimybes, teiks pasiūlymus ir aktualių klausimų sprendinius. Taip pat kurs strateginio plėtros plano viziją, įvardys prioritetus, tikslus, apibrėš strateginio plėtros plano įgyvendinimo priemones, rodiklius bei galimus finansavimo šaltinius.
1.3.3. Darbo grupės sudaromos iš Savivaldybės tarybos narių, suinteresuotų įmonių, įstaigų ir organizacijų, Savivaldybės administracijos darbuotojų, Savivaldybės biudžetinių įstaigų, viešųjų įstaigų, Savivaldybės kontroliuojamų įmonių atstovų ar kitų rajono plėtrai svarbių verslo, visuomeninių organizacijų atstovų. Darbo grupėse turi dalyvauti ir diskusiją moderuoti Paslaugų teikėjo paskirtas projekto vadovas ir atitinkamos srities ekspertai, turintys profesinę kvalifikaciją ir darbo patirtį atitinkamoje srityje.
1.3.4. Darbo grupių narių sąrašus su kontaktine informacija sudaro Paslaugų teikėjas, suderinęs su Paslaugų gavėju.
1.3.5. Darbo grupių sudėtis tvirtinama Šakių rajono savivaldybės mero potvarkiu.
	2 savaitės nuo Sutarties įsigaliojimo dienos
	Sudaryta strateginio plėtros plano koordinacinė darbo grupė 

Sudarytos darbo grupės Strateginio plėtros plano procesui koordinuoti

	
	1.4. Darbo grupių veiklos organizavimas
	1.4.1. darbo grupių posėdžių organizavimą atlieka Paslaugų teikėjas:
1.4.1.1. parengia medžiagą posėdžiams, jos turinį ir formą suderina su Paslaugų gavėju. Parengta medžiaga elektroniniu paštu išsiunčiama darbo grupės nariams ne vėliau kaip 3 darbo dienas iki posėdžio datos.
1.4.1.2. esant poreikiui padaugina tiek posėdžio medžiagos kopijų, kiek planuojama dalyvių.
1.4.1.3. telefonu ar elektroniniu paštu informuoja darbo grupių narius apie posėdžių laiką. Esant poreikiui, užtikrina darbo grupių darbą nuotoliniu būdu (“Zoom”, “Microsoft Teams” ar kt. platformos).
1.4.1.4. moderuoja darbo grupių posėdžius.
1.4.1.5. parengia darbo grupių posėdžių protokolus.
1.4.1.6. užtikrina, kad darbo grupės pateiktų racionalių sprendimų plėtros plano projektui.
1.4.1.7. darbo grupių posėdžiuose privalo dalyvauti projekto vadovas bei darbo grupės srities ekspertas.
1.4.2. Organizuoja ne mažiau kaip 1 viešą Strateginio plėtros plano projekto svarstymą. Jie gali būti organizuojami vietoje arba transliuojami per “Zoom”, “Microsoft Teams” ar kt. platformą.
	Posėdžiai organizuojami visą projekto įgyvendinimo trukmę pagal parengtą ir su Paslaugų gavėju suderintą grafiką
	Suorganizuota ne mažiau kaip po 2 kiekvienos darbo grupės posėdžių.
Surengtas ne mažiau kaip 1 viešas Strateginio plėtros plano projekto svarstymas.

	2.  Strateginio plėtros plano rengimas
	2.1. 2018–2024 m. Šakių rajono savivaldybės strateginio plėtros plano įgyvendinimo eigos ir rezultatų analizė
	2.1.1. Atliekama ir parengiama 2018–2024 m. Šakių rajono savivaldybės strateginio plėtros plano tikslų, uždavinių pasiekimo, priemonių įgyvendinimo sėkmę/nesėkmę lėmusių priežasčių analizė ir įgyvendinimo ataskaita.

2.1.2. Atliekama 2018–2024 m. Šakių rajono savivaldybės strateginio plėtros plano įgyvendinimo proceso organizavimo efektyvumo analizė.

2.1.3. Pateikiamos rekomendacijos dėl Strateginio plėtros plano įgyvendinimo proceso efektyvumo tobulinimo.
	40 d. d. nuo Sutarties įsigaliojimo dienos
	Parengtos Strateginio plėtros plano įgyvendinimo proceso organizavimo ir efektyvumo tobulinimo rekomendacijos. 

	
	2.2. Šakių rajono savivaldybės aplinkos ir išteklių (PEST, SSGG) analizė
	2.2.1. Atliekama sektorinė Šakių rajono savivaldybės statistikos duomenų analizė:
2.2.1.1. analizuojama rajono savivaldybės demografinės, socialinės, ekonominės, kultūrinės, turizmo, švietimo, investicinės, inžinerinės, teritorijų planavimo, gamtinės aplinkos būklė ir raidos tendencijos;
2.2.1.2. analizei naudojami naujausi oficialių statistikos duomenų šaltinių skelbiami duomenys;
2.2.1.3. analizėje pateikiama aktuali paskutinių 3 metų informacija apie atskirų sektorių vystymąsi;
2.2.2. Parinkus tinkamus rodiklius (visuomenės sveikatos, sporto, socialinės aplinkos, švietimo, kultūros ir kt. srityse), atliekama analizė lyčių lygybės aspektu, atsižvelgus į pateiktus statistinius duomenis, pateikiamos rekomendacijos ir priemonės dėl  Strateginio plėtros plano įgyvendinimo proceso efektyvumo tobulinimo lygioms galimybėms užtikrinti. 
2.2.3. Analizuojamos Strateginio plėtros plano priemonių įgyvendinimo galimybės:
2.2.3.1. žmogiškieji ištekliai;
2.2.3.2. materialinė-techninė bazė;
2.2.3.3. teisiniai įgaliojimai;
2.2.3.4. finansiniai ištekliai.
2.2.4. Analizės apimtis iki 30 psl., esant reikalui, papildomą informaciją išdėstant prieduose. Turi būti kokybiškai parengtas analizės apibendrinimas, pateiktos pagrindinės išvados bei pasiūlymai. Analizė turi būti lengvai skaitoma, suprantama bendrai rajono gyventojų, verslo ir kitoms auditorijoms. 

2.2.5. Pagal poreikį organizuojamas analizės pristatymas Šakių  rajono savivaldybės darbo grupėms atsakoma į iškilusius klausimus, o reikalui esant koreguojami dokumentai.
	100 d. d. nuo Sutarties įsigaliojimo dienos
	Parengtos ir su Paslaugų gavėju suderines Šakių rajono savivaldybės vidaus ir išorės aplinkos ir išteklių, PEST, SSGG analizės.





















	
	2.3. Šakių rajono savivaldybės savivaldybei (toliau – Savivaldybė) aktualių strateginio planavimo dokumentų analizė
	2.3.1. Atliekama Savivaldybei aktualių ES ir kitų strateginio planavimo dokumentų (nacionalinio ir regioninio lygmens) analizė siekiant nustatyti, kokios minėtų dokumentų nuostatos turi būti atspindėtos Strateginiame plėtros plane.
2.3.2. Atliekama Savivaldybėje patvirtintų strateginio planavimo dokumentų analizė siekiant nustatyti, kokios minėtų dokumentų nuostatos turi būti atspindėtos Strateginiame plėtros plane.
	120 d. d nuo Sutarties įsigaliojimo dienos
	Atlikta savivaldybei aktualių ES, šalies ir kitų strateginio planavimo dokumentų analizė, pateikti pasiūlymai dėl priemonių įtraukimo į Strateginį plėtros planą  ir parengta ataskaita.

	II etapas

	3. Savivaldybės gyventojų lūkesčių apklausa, rezultatų ir esamos būklės pristatymas
	3.1. Gyventojų nuomonės tyrimas 
	3.1.1. Šakių rajono savivaldybės teritorijoje atliekamas gyventojų nuomonės tyrimas, kurio tikslas – nustatyti Šakių rajono savivaldybės gyventojų nuomonę apie dabartinę Savivaldybės institucijų ir įstaigų veiklą ir lūkesčius dėl Šakių rajono savivaldybės plėtros planuojamame Strateginio plėtros plano įgyvendinimo laikotarpyje:
3.1.1.1. Savivaldybės gyventojų apklausos anketa, imtis ir metodika turi būti suderinta su Paslaugos gavėju. 
3.1.1.2. Savivaldybės gyventojų apklausos rezultatai turi būti susisteminti, suformuluotos išvados ir pasiūlymai Strateginio plėtros plano turiniui ir parengta ataskaita.
	100 d. d. nuo Sutarties įsigaliojimo dienos
	Parengta susisteminta apklausos ataskaita, kurioje pateikiamos išvados ir pasiūlymai dėl Strateginio plėtros plano.
Pateiktos išvados ir pasiūlymai Strateginio plėtros plano turiniui ir parengta ataskaita. 

	
	3.2. Viešų diskusijų organizavimas 
	3.2.1. Organizuojamos viešos diskusijos, įtraukiant Šakių rajono savivaldybės bendruomenių ir seniūnaitijų atstovus, kurių tikslas – nustatyti rajono savivaldybės gyventojų nuomonę apie Šakių rajono savivaldybės plėtros prioritetus bei lūkesčius.
3.2.2. Per 3 darbo dienas po visų įvykusių viešų diskusijų rezultatai turi būti susisteminti, suformuluotos išvados ir pasiūlymai Strateginio plėtros plano turiniui ir parengta ataskaita.
3.2.3. Taikomos inovatyvios formos bendravimui su gyventojais (interneto svetainė, socialiniai tinklai ir kt.).
	140 d. d. nuo Sutarties įsigaliojimo dienos
	Suorganizuotos viešos diskusijos ir parengta ataskaita.

	4. Reprezentacinė esamos būklės analizės ataskaita, tyrimų išvados
	4.1. Viešas esamos būklės analizės ataskaitos, tyrimų, apklausų išvadų pristatymas, kurių pagrindu bus rengiama Strateginio plėtros plano koncepcija
	4.1.1. Paslaugų teikėjas gyvai arba nuotoliniu būdu organizuoja renginį esamos būklės analizės rezultatams pristatyti. Renginyje turi dalyvauti Savivaldybės tarybos nariai, Savivaldybės įmonių, įstaigų, asociacijų, organizacijų atstovai, Savivaldybės administracijos darbuotojai ir kiti suinteresuoti juridiniai ar fiziniai asmenys. Detali renginio programa derinama su Paslaugų gavėju.
4.1.2. Preliminarus renginio dalyvių skaičius – ne mažiau kaip 50 asmenų. 
4.1.3. Jei renginys vyksta gyvai, jis turi vykti tokiems renginiams pritaikytose patalpose, aprūpintose reikiama technika. Patalpų pasirinkimas  derinamas su Paslaugų gavėju. 
	150 d. d. nuo Sutarties įsigaliojimo dienos
	Parengta ir pateikta  Šakių rajono savivaldybės esamos būklės analizės rezultatų ataskaita

Surengtas su Paslaugų gavėju suderintas esamos būklės analizės ataskaitos pristatymas.

	III etapas

	5. Strateginio plėtros plano koncepcijos parengimas 
	5.1. Strateginio plėtros plano rengimo formos parengimas atliktų tyrimų pagrindu.
	5.1.1. Atsižvelgdamas į esamos būklės analizės rezultatus Paslaugų teikėjas suformuoja ir pasiūlo Paslaugų gavėjui Strateginio plėtros plano rengimo formą.
	160 d. d. nuo Sutarties įsigaliojimo dienos
	Parengta Strateginio plėtros plano rengimo forma.

	
	5.2. Šakių rajono savivaldybės Strateginio plėtros plano vizijos, prioritetų, tikslų, uždavinių, pažangos priemonių ir (arba) projektų bei tęstinės veiklos priemonių, teisingų vertinimo rodiklių formavimas, lėšų poreikio numatymas ir viešas svarstymas.
	5.2.1. Parengiami preliminarūs Strateginio plėtros plano prioritetai, tikslai, uždaviniai, pažangos priemonės ir (arba) projektai bei tęstinės veiklos priemonės ir vertinimo rodikliai.
5.2.2. Suskaičiuojamas Strateginio plėtros plano reikalingų kiekvienai veiklai įgyvendinti numatomas preliminarus lėšų poreikis ir finansavimo šaltiniai.
5.2.3. Parengiama strateginio plėtros plano stebėsenos metodika.
5.2.4. Gyvai arba nuotoliniu būdu organizuojama vieša diskusija, kurioje dalyvauja Šakių rajono gyventojai vizijai peržiūrėti, plėtros prioritetams, tikslams, uždaviniams, pažangos priemonėms ir (arba) projektams bei tęstinės veiklos priemonėms ir rodikliams suformuoti:
5.2.4.1. Jei vieša diskusija organizuojama gyvai, ji turi vykti tokiems renginiams pritaikytose patalpose, aprūpintose reikiama technika. Detali renginio programa ir patalpos, kitos renginio organizavimo detalės derinamos su Paslaugų gavėju;
5.2.4.2. viešos diskusijos metu turi būti diskutuojama apie Šakių rajono savivaldybės viziją, 2025–2035 m. Šakių rajono savivaldybės plėtros prioritetus, formuojami/koreguojami/derinami Strateginio plėtros plano tikslai, uždaviniai, pažangos priemonės ir (arba) projektai bei tęstinės veiklos priemonės ir teisingi rodikliai; 
5.2.4.3. viešą diskusiją turi atitinkamos srities specialistai turintys profesinę kvalifikaciją ir darbo patirtį aptinkamoje srityje;
5.2.4.4. Paslaugų teikėjas turi užtikrinti galimybę diskusiją transliuoti gyvai („online“ režimu) YouTube kanalu, jei to pageidauja paslaugų gavėjas.
	180 d. d. nuo Sutarties įsigaliojimo dienos
	Suformuota Šakių rajono savivaldybės vizija, 2025–2035 m. miesto plėtros prioritetai, Strateginio plėtros plano tikslai, uždaviniai, pažangos ir tęstinės veiklos priemonės ir teisingi vertinimo rodikliai.

Sudarytas Strateginio plėtros plano įgyvendinimo lėšų poreikis.

Surengta su Paslaugų gavėju suderinta vieša diskusija.


Jei to pageidauja paslaugų gavėjas atlikta transliacija.

	6. Strateginio plėtros plano tvirtinimas ir viešinimas.
	6.1. Strateginio plėtros plano projekto parengimas ir svarstymas.

	6.1.1. Paslaugos teikėjas parengia galutinį Strateginio plėtros plano projektą:
6.1.1.1. Strateginio plėtros plano projektas suderinamas su darbo grupėmis. Pristatant projektą dalyvauja Paslaugos teikėjo atstovai;  
6.1.1.2. Strateginio plėtros plano projektas pristatomas visuomenei, paskelbiant informacija, interneto svetainėje ir sudarant sąlygas susipažinti bei teikti savo siūlymus. 
Pasiūlymų ir pastabų laukiama 2 savaites;
6.1.1.3. Strateginio plėtros plano projektas tikslinamas/pildomas pagal viešo svarstymo metu gautas pastabas;
6.1.1.4. Strateginio plėtros plano projektas pristatomas Savivaldybės tarybos komitetuose. Svarstant dalyvauja Paslaugos teikėjo atstovai;
6.1.1.5. paslaugų teikėjas Strateginio plėtros plano projektą tikslina/pildo pagal Tarybos komitetų metu, projekto viešinimo metu ir viešo svarstymo metu gautas pastabas.

	230 d. d. nuo Sutarties įsigaliojimo dienos
	Parengtas Strateginio plėtros plano projektas.
Suderintas Strateginio plėtros plano projektas su darbo grupėmis


Pristatytas Strateginis plėtros planas Savivaldybės tarybos komitetuose.


	
	6.2. Strateginio plėtros plano tvirtinimas ir viešinimas
	6.2.1. parengtas Strateginis plėtros planas tvirtinamas Savivaldybės tarybos sprendimu; 

	250 d. d. nuo Sutarties įsigaliojimo dienos
	Strateginis plėtros planas pavirtintas Savivaldybės tarybos posėdyje.
Pateikta informacija Savivaldybės interneto svetainėje.

	7. Viešinimas kaip strateginio planavimo ir bendradarbiavimo su gyventojais, verslu bei kitomis suinteresuotomis grupėmis dalis
	7.1. Reklaminių skydelių („banerių“) skirtų Savivaldybės interneto svetainei Šakiai.lt sukūrimas
	7.1.1. Sukuriamas reklaminis skydelis (baneris) „Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 m. strateginis plėtros planas“ skirtas Savivaldybės interneto svetainei. 
7.1.2. Reklaminio skydelio (banerio) techninis ir dizaino sprendimas derinamas su Užsakovu.


	Prasidėjus projekto įgyvendinimui 
20 d. d. nuo Sutarties įsigaliojimo dienos
	Sukurti reklaminiai skydeliai „Šakių rajono savivaldybės 2025–2035 m. strateginis plėtros planas“.

Užtikrintas sklandus reikalaujamos informacijos pateikimas.







	IV etapas

	8. Šakių rajono savivaldybės 2025–2027 metų Strateginio veiklos plano (toliau – Strateginis veiklos planas) parengimas
	8.1. Strateginio veiklos plano projekto parengimas ir svarstymas
	8.1.1. Paslaugos teikėjas rengia Strateginio veiklos plano projektą:
8.1.1.1. parengiama Strateginio veiklos plano rengimo metodika;
8.1.1.2. suformuojama  Savivaldybės misija ir veiklos prioritetai; 
8.1.1.3. parengiamas Veiklos kontekstas, į jį įtraukiama Savivaldybės valdomų įmonių planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai, viešųjų įstaigų, kurių savininkė yra Savivaldybė, planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai;
8.1.1.4. pateikiami Strateginiame plėtros plane nurodyti savivaldybės plėtros prioritetai, tikslai ir uždaviniai;
8.1.1.5. parengiamos Strateginio veiklos plano programos, apimančios pažangos ir tęstinę veiklą. Į Strateginio veiklos plano programas perkeliamos Strateginiame plėtros plane  nustatytos pažangos priemonės ir (arba) projektai bei tęstinės veiklos priemonės; 
8.1.1.6. Strateginio veiklos plano programų tikslų, uždavinių, priemonių išlaidų ir produkto kriterijų suvestinėje pažangos priemonėms ir (arba) projektams turi būti nurodomas požymis, nusakantis sąsajas su Nacionaliniais, regioniniais ir kt. planavimo dokumentais. 
8.1.2. Strateginio veiklos plano projektas suderinamas su Strateginio planavimo grupės (toliau – SPG) nariais.
	280 d.d. nuo Sutarties įsigaliojimo dienos
	Parengtas ir suderintas su SPG  nariais Šakių rajono savivaldybės 2025–2027 metų Strateginio veiklos plano projektas.



Rengiama dokumentacija, paslaugų perdavimo–priėmimo aktai Užsakovui turi būti pateikti tik elektroniniu formatu, o dokumentacija, kuri turi būti pasirašoma ir paslaugų perdavimo–priėmimo aktai turi būti pasirašomi elektroniniu parašu. Esant būtinybei spausdinti,  naudojamas perdirbtas popierius, kuris atitinka žaliojo pirkimo reikalavimus, patvirtintus Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2011 m. birželio 28 d. įsakyme Nr. D1-508 „Dėl Produktų, kurių viešiesiems pirkimams taikytini aplinkos apsaugos kriterijai, sąrašo, Aplinkos apsaugos kriterijų ir Aplinkos apsaugos kriterijų, kuriuos perkančiosios organizacijos turi taikyti pirkdamos prekes, paslaugas ar darbus, taikymo tvarkos aprašo patvirtinimo“
