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PLANO TIKSLAI IR PAGRINDINIAI SUTARTIES VALDYMO PRINCIPAI

Pagrindiniai daugiafunkcio centro Sendvario senilnijoje VPSP sutarties valdymo principai yra tokie:

= Uztikrinti, kad paslaugos buty teikiamos pagal VPSP sutartyje nustatytg standartg, kad bity
minimizuojami nukrypimai bei neatitikimai taisomi kuo greiciau, siekiant iSvengti VPSP sutartyje
taikomo baudavimo mechanizmo neigiamy pasekmiy;

= Uztikrinti, kad blty gaunamas pilnas Sutartyje numatytas mokestis uz paslaugas be iSskaity;

= Uztikrinti, kad teikiamos paslaugos atitikty Sutartyje prisiimtg kokybinj standartg ir atitikty vieSojo
subjekto interesus.

Projekto valdymo komandai keliami Sie pagrindiniai projekto jgyvendinimo ir sutarties valdymo tikslai:

= Savalaikiai ir patvirtinto biudZeto ribose pasiekti visi Projekto tikslai, pilnai jgyvendinta Sutartis;

= Maksimaliai ir racionaliai atsizvelgta j perkanciosios organizacijos pageidavimus ir pastabas;

= Uztikrinta efektyvi ir savalaiké komunikacija su visais Projekto dalyviais ir kitais suinteresuotais
asmenimis viso projekto metu;

= Viso Projekto metu pasiektas aukstas Projekto dalyviy jvertinimas atliekamy Darby ir teikiamy
Paslaugy kokybés atzvilgiu;

= Atsizvelgiant j Projekto valdymo komandai iSkeltus tikslus, nustatyti Sie Sutarties valdymo
principai:

= Projektg valdo tinkamas kompetencijas ir patirtj turinti, motyvuota komanda, sudaryta is
pagrindiniy Projekto dalyviy atstovy;

=  Projekto valdymo komanda turi patvirtintg savo darbo reglamentg, kuriuo nuosekliai vadovaujasi
vykdydama savo funkcijas. Reglamentas nustato valdymo komandos formavimo, jos nariy keitimo
tvarkg, valdymo komandos nariy pareigas ir atsakomybes, sprendimy priémimo, konflikty ir gincy
sprendimo proceddras, Projekto valdymo ir prieziGros plang ir kitus svarbius valdymo komandos
darbo aspektus ir veiklos procesus;

= Uztikrinama nepriklausoma atliekamy Darby ir teikiamy Paslaugy kontrolé;

= Nedelsiant reaguojama j nepageidautinus vykdomy Darby ir teikiamy Paslaugy nukrypimus ir
padétis iStaisoma per trumpiausig jmanoma laika;

=  PrieS pradedant projektg su Valdzios subjektu suderinama su projekto valdymu susijusiy klausimy
ir problemy sprendimo tvarka;

= Uztikrinama efektyvi ir savalaiké komunikacija su visais Projekto dalyviais ir suinteresuotais
asmenimis;

Sutarties valdymo procese iSskiriamos trys pagrindinés VPSP Sutarties valdymo funkcijos:

= partnerystés valdymas (vieSojo ir privataus partneriy rysiai ir atskaitomybé);
= paslaugy teikimo valdymas (veiklos ir rizikos valdymo sistemos ir procediiros);
= sutarties administravimas (proceso dokumentavimas ir dokumenty saugojimas).



Sutarties valdymo funkcijy aprasymai bei tarpusavio rysiai kiekviename i§ VPSP projekto jgyvendinimo

etapy pateikiami lenteléje Zemiau.

VPSP VPSP sutarties valdymo funkcijos
projekto
. Partnerystés Paslaugy teikimo valdymas VPSP sutarties
etapal valdymas administravimas
Infrastruktiros | Asmens, kuris yra Techninio projekto galutinis suderinimas su Darby vykdymo
kiirimas / atsakingas uz Perkanciajg organizacija, uztikrinant pilng jo ketvirtiniy ir
plétra Sutarties vykdymo atitikima rezultaty specifikacijoms ir metiniy ataskaity,
metu perduotos bei | nustatytiems standartams bei normomes; finansiniy ataskaity
Sutarties vykdymo Naujai kuriamo Objekto sklandus integravimas j telklnj.as, sudaryty
!'netu.sukurtos esamg paslaugy teikimo infrastruktarg ir sutarc‘lq‘ su
jslaptintos paslaugy teikimo procesa; subteikéjais
informacijos teikimas, Draudimo
apsaugos ir Sutarties Uztikrinimas, kad statybos darbai atitinka sutaréiy
reikalavimy, kokybeés reikalavimus; pateikimas.
susijusiy su Uztikrinimas, kad tinkamai vykdoma pazangos, | Reikalingy
jslaptinta vélavimy arba statybos projekto pakeitimy pakeitimy
informacija, stebésena, ypac kai $ie gali turéti jtakos inicijavimas.
vykdymo kontrolg paslaugos teikimo pradZios terminui;
paskyrimas; Uztikrinimas, kad nustatomi defekty Salinimo
Privataus subjekto terminai ir defektai yra $alinami;
nanul Iv<‘omv|‘suq, Uztikrinimas, kad stebimi testavimai ir
sprendziancig . . Y
kasdienius klausimus ba'ndyrr?al, nustator.T?a., .ar obJe.k"cas paruostas
dél Darby, jskaitant pr.ld'uotl eksploatacijai ir pradéti paslaugy
] o teikimg;
dél projektiniy
pasidlymy, vykdymo | UZtikrinimas, kad diegiama paslaugy valdymo ir
ir Paslaugy teikimo, | ataskaity teikimo sistema;
paskyrimas. UZtikrinimas, kad administruojama VPSP
Kontaktavimo formy | sutartis, jskaitant pakeitimy poreikio
ir bady su identifikavima ir atitinkamy pakeitimy
Perkanciosios igyvendinima.
organizacijos
atstovais
suderinimas.
Paslaugy Efektyvaus ir Kontroliuoti, kad teikiamos paslaugos atitikty Nuolat perziuréti
teikimas konstruktyvaus nustatytus reikalavimus ir standartus. VPSP sutarties

bendradarbiavimo
su Perkancigja
organizacija
uztikrinima, tiek per
paskirtg asmenj, tiek
darbu Komisijoje.

Kontroliuoti bei valdyti rizikas.

Vykdyti Objekto priezitros ir eksploatavimo
veikla.

Valdyti nukrypimus;

administravimo
plang, valdyti
nukrypimo nuo $io
plano procediras.




Komunikavimas su
trecCiosiomis Salimis
ir rySius su
visuomene, kartu su
Perkancigja
organizacija.

Uztikrinti, kad paslaugoms teikti naudojamas
turtas yra tinkamas vykdyti nustatyto lygio ir
apimties veiklas;

Uztikrinti, kad teikiamos paslaugos atitinka
teisés aktuose bei specifikacijoje nustatytus
reikalavimus;

Uztikrinti, kad teikiama paslauga atitinka
aplinkos apsaugos standartus ir taikomus
apribojimus;

Kontroliuoti apmokéjimo dokumenty teikimg,
sgskaity savalaikj apmokéjimg vadovaujantis
VPSP sutarties nuostatomis;

Atlikti stebéseng, R] ir kitomis priemonémis
registruojami gedimai bei sutrikimai laiko
Salinami, turtas valdomas bei naudojamas VPSP
sutartyje nustatytomis sglygomis bei tikslais.

Uztikrinti, kad baty laikomasi sveikatos saugos,
darbo saugos, priesgaisriniy ir kity veiklos bei
turto eksploatavimo privalomyjy normy;

Atlikti kokybés valdymo sistemos stebéjimg,
duomeny atnaujinimag;

Jei reikalinga, atlikti partnerystés mokescio
perzilros organizavima, jskaitant rinkos
testavimus ir kainy lyginamosios analizés
organizavima.

Ménesiniy ir
metiniy veiklos
ataskaity bei kitos
informacijos
rengimas bei
teikimas.

Finansiniy
ataskaity teikimas.

Pokyciy valdymas,
pokyciy padariniy
ir galimo poveikio
vertinima,
derinimas,
reikalingy veiksmy
tvirtinimas.

VPSP sutarties

uzbaigimas

Asmeny, atsakingy
uz VPSP sutarties
uzbaigimo
strategijos
igyvendinima
paskyrimas.

Turto buklés pagal Sutarties reikalavimus
patikrinimas ir uztikrinimas dél atitikimy veiklos
normomes ir reikalavimams; jei reikia, baklés
pagerinimo proceso uztikrinimas;

Turto ir veiklos perdavimas vieSajam subjektui.

Organizuoti ir
kontroliuoti turto,
paslaugy,
dokumenty
perémima.

VALDYMO STRUKTURA IR KOMUNIKACIJOS TARP PROJEKTA |GYVENDINANCIY ASMENY VALDYMAS
(KONFLIKTY VALDYMAS IR PREVENCIJA)

Dalyvis yra projekto tikslais jkurta projektiné organizacija, kuri (kartu su subrangovais) gali pasialyti

infrastruktlros sprendimy jmoniy grupe, uztikrinancig tinkama sprendima vieSosios infrastruktiiros (taip

pat ir teisingumo srities) valdymo srityje.




Pagrindinés misy kartu su subrangovais veiklos sritys yra vieSosios ir privacios infrastrukttros projekty
statyba, priezilra ir valdymas. Taip pat galime pasillyti komercines pajamas generuojanciy projekty
jveiklinimo paslaugas (projektuose, kuriuose tai aktualu).

Atsakomybiy pasiskirstymas pavaizduotas schemoje Zemiau:

UAB ,Sip 2“

Projekto jmoné
"gpy" Orion AM

Finansavimas

Valdymas

Subtiekéjas UAB
"Infes"

Statybos darbai

UAB "Corpus A"

Priezitra, valymas

Projekto infrastruktdros sukdrimo laikotarpiu, bus sudaryta Projekto valdymo grupé. Projekto valdymo
grupé bus pagrindiné komunikacijos priemoné tarp Projekto dalyviy. Ji neturés galios priimti
jpareigojancius sprendimus, bet visapusiska informacija gauta is kity Projekto dalyviy padés atsakingoms
Salims priimti geriausius sprendimus. Si grupé nedubliuos Komisijos, sudaromos remiantis Partnerystés
sutarties nuostatomis, veiklos. Si Komisija sprendZia Partnerystés sutarties vykdymo metu igkilusius
klausimus ir nesutarimus. Projekto valdymo grupés pagrindinis tikslas koordinuoti visy projekto dalyviy
veiklg, operatyviai keistis informacija, spresti einamuosius klausimus ir, Komisijai paprasius, jai teikti
informacijg ar kitokia pagalba. Projekto valdymo grupe sudarys keturi asmenys, atstovaujantys Siuos
Projekto dalyvius:

e UAB,Sip 2” Privataus subjekto atstovas, Projekto vadovas;

e  UAB,CorpusA” Prieziliros jmonés atstovas;

e UAB, Infes” Statybos jmonés atstovas;

e UAB,Orion Social Infrastructure Fund“ Finansuotojo atstovas;
Esant poreikiui, Projekto valdymo grupé gali bati iSplésta, j jg deleguojant kity suinteresuoty Saliy
atstovus.
Projekto valdymo grupés narius deleguos ir jy atSaukimo teise turés deleguojanciyjy saliy vadovai ar jy
paskirti asmenys.

Nariy dalyvavimo Projekto valdymo grupés veikloje terminas nebus ribojamas.

Projekto valdymo grupés darbg, funkcijas, atsakomybes ir darbo tvarka nustatys reglamentas, kurj parengs
Projekto vadovas. Reglamente bus aptarti Sie pagrindiniai klausimai:



e Periodiniy susirinkimy datos, laikas ir vieta. Numatomas kas savaitinis vidinis resursy planavimas
— sutariama, kuris specialistas ir kada lankysis konkrec¢iame objekto sektoriuje; jvertinamas
praéjusios savaités plano laikymasis. Tai leis specialistams paskirti optimaly darbo krivj.

e Neeiliniy susirinkimy susaukimo tvarka;

e  Komunikacijos principai (el. pastas, duomeny avilys ir pan.);

o Kausimy svarstymui kélimo tvarka;

e Susirinkimy protokolavimas ir dokumentavimas;

e  Kijti klausimai;

Uz projekto jgyvendinima bus atsakingas Privatus subjektas, Projekto jgyvendinimas bus pagrindiné jo
veikla. Projekto jgyvendinimo komandg sudarys trys Privataus subjekto skiriami nariai, atsakingi uz
konkrecias Projekto veiklas (finansy specialistas, teisés specialistas, inZinierius / statybos ekspertas).
Specifinéms projekto veikloms bus pasitelkiami atitinkamos srities Privataus subjekto specialistai ar
konsultantai.

Bus uztikrinta, jog visi vadovaujantys specialistai bty susipazine su Siuo Sutarties valdymo planu, darby
atlikimo strategija, joje prisiimtais jsipareigojimais Perkanciajai organizacijai.

KOMUNIKACIJA SU TRECIAISIAIS ASMENIMIS, NE SU PROJEKTA JGYVENANCIAIS, VALDYMAS
(KONFLIKTY VALDYMAS IR PREVENCIJA)

Laiméjus konkursg bus jsteigta speciali projekto jmoné (SPV) bus atsakinga uz iSorine komunikacijg ir
bendravimg su suinteresuotomis Salimis. SPV vadovas bus atsakingas uz informacijos surinkimg, jos
paskirstyma tarp projekto dalyviy, bei ataskaity ir atsakymy centralizuotg pateikima. Taip pat bus sukurtas
internetinis puslapis skirtas projektui. SPV kontaktai bus nurodyti , Kontakty“ skiltyje. Susisiekti bus galima
tik telefonu tiek el. pastu.

SPV teiks periodinius atnaujinimus puslapyje apie esminius jvykius.

INFRASTRUKTUROS KURIMO, EIGOS, PASLAUGY TEIKIMO IR REZULTATY KOMUNIKAVIMAS

Komunikacijos savininkas/dalyvis UABSIP 2

Kiti komunikacijos dalyviai CPVA, Klaipédos raj. savivaldybé

Suinteresuotos grupés

Pagrindinés Kitos

e Klaipédos raj. savivaldybé e Valstybés institucijos;
e Ziniasklaida.




Pagrindinis isorinés komunikacijos tikslas

Informuoti suinteresuotas grupes apie Projekto
jgyvendinimgq, skaidrumgq ir kuriamq infrastruktiirq bei
teikiamgq kokybiskq paslaugq.

Komunikacijos priemonés

Rasytiné komunikacija vieSojo subjekto tinklalapyje ir
vietinéje spaudoje.

SPV kontaktai bus nurodyti ,Kontakty” skiltyje.
Susisiekti bus galima tik telefonu tiek el. pastu,
informacija teikiama UAB SIP 2 pasamdyto
komunikacijos specialisto.

1 viesas Objekto eksploatacijos atidarymo pristatymas
(renginys visuomenei ir Ziniasklaidai).

Komunikacijos uZdaviniai

= Informuoti visuomene apie infrastruktiros
kdrimo eigq bei numatomq paslaugy teikimg;

= Priminti visuomenei apie PP svarbq ir tai, kaip
bus  issprestos  ankstesniuose  etapuose
komunikuotos infrastruktdros trdkumo
problemos;

= Informuoti visuomene apie sporto
infrastruktiros sukdrimg, jos eksploatacijos
pradZiq ir sqlygas

Komunikuojamos Zinutés

Informuoti apie:
= Centro infrastruktdros kdrimo kiekvieno i$
etapy pradZiq, planuojamus terminus, pabaigg;
= Sukurtq infrastruktirg, naudojimo sqlygas;
= Pakeitimus, kurie iSsprendé pirmame etape
jvardytas problemas, Objekto energetinj
efektyvumgq bei kitas teigiamas savybes.

Baigus statybas, visas bendravimas bus vykdomas taip pat per SPV jmone, kuri bus atsakinga uz sutarties

vykdyma, informacijos ir uzklausy surinkimg ir atsakymy pateikimg su visoms Salimis, tiek viduje tiek

iSoréje.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI IR JY VALDYMAS (KOMANDOS SUDARYMAS, ATRANKOS PRINCIPAI)

Sitloma SIP 2 SPV komanda pasizymés Siomis Ziniomis ir gebéjimais:

= suvoks VPSP principus ir tikslus;

= iSmanys valstybés / savivaldybés turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo reglamentavimg;
= iSmanys vieSyjy pastaty eksploatavimo specifikga;
= iSmanys statybos ir projektavimo darby organizavimg;

= iSmanys turto ir paslaugy valdymo principus;

= iSmanys paslaugos teikimo teisine aplinkga ir taikomus standartus bei normas;
= turés galutiniy paslaugy gavéjy aptarnavimo jgudziy, mokés uztikrinti grjztamajj rysj;




= tureés vieSyjy rysiy palaikymo, informacijos visuomenei ir paslaugy gavéjams teikimo
organizavimo jgudziy.

UAB ,CorpusA“,UAB ,Infes”, UAB ,Orion Social Infrastructure Fund” ir Privatus subjektas, turi stiprig
vadovy komanda, sékmingai vykdanciag keliamus strateginius tikslus. Be to, UAB ,Orion Social
Infrastructure Fund“ turi sékmingos investavimo j jvairius nekilnojamo turto vystymo ir valdymo projektus,
PPP kompetencijy, projekty valdymo ir kity kompetencijy, komandas. Siekdamas uztikrinti savalaikj
Projekto tiksly pasiekimg, Privatus subjektas esminiy Projekto darby atlikimui ir Paslaugy teikimui
pasitelké atitinkamos srities rinkos lyderius, geriausiai gebancius jgyvendinti atitinkamas Projekto veiklas.
Generaliniu projektavimo ir statybos ,iki rakto” rangovu pasitelkta UAB , Infes”, turinti ilgamete stambiy
ir sudétingy statybos darby generalinés rangos patirtj. Privatus subjektas sutartyje su UAB ,Infes”
uzsitikrins teise dalyvauti subtiekéjy konkretiems statybos darbams parinkimui ir turés veto teise
Privaciam subjektui nepriimtiny subtiekéjy atZvilgiu. Tiek UAB , Infes”, tiek Privataus subjekto atstovai turi
labai geras statyby rinkos Zinias ir darbo su jvairiais subtiekéjais patirtj, todél galés profesionaliai parinkti
patikimus, savalaikiai ir kokybiskai darbus atliekancius subtiekéjus.

Generaliniu paslaugy teikéju techninei priezitrai pasirinkta UAB , CorpusA“, turinti ilgamete stambiy ir
sudétingy objekty priezidros ir valdymo patirtj. UAB ,,CorpusA” turi didele pastaty priezidros ir valdymo
profesionaly komandg ir bet kuriuo metu uztikrins atitinkamos kvalifikacijos personalg visy reikalingy
Paslaugy darby atlikimui. Tam tikriems darbams UAB , CorpusA“ samdys specializuotas paslaugy teikimo
jmones. UAB ,,CorpusA“ turi ilgamete bendradarbiavimo su savo subtiekéjais patirtj ir uztikrins savalaikj
patikimy ir profesionaliy subtiekéjy pasitelkimg specializuotiems darbams.

UAB SIP 2 SPV turés Sig darbuotojy komandg (minimalus sgrasas, bus ple¢iamas pagal poreikj):

Pareigybé Funkcijos?

Jmonés vadovas PS vardu valdyti ir kontroliuoti VPSP projekta;
uztikrinti, kad visos VPSP sutarties Salys, subrangovai, vykdyty savo jsipareigojimus;
uztikrinti, kad teikiama paslauga atitikty nustatytus reikalavimus ir standartus;

formuoti VPSP sutarties valdymo komandg, esant poreikiui pritraukti papildomy
eksperty;

palaikyti konstruktyvius ir efektyvius santykius su privaciu vieSuoju partneriu;
vykdyti konflikty prevencijg;

valdyti VPSP sutarties rizikas ir kontroliuoti, kaip vieSasis partneris valdo jam
priskirtas rizikas;

inicijuoti korekcinius veiksmus, kai tai batina;
kontroliuoti VPSP sutarties valdymo plano vykdymg;

atsiskaityti vieSojo subjekto vadovui ar kitam jgaliotajam asmeniui apie VPSP
sutarties vykdyma;

organizuoti VPSP sutarties perzilrg, keitimus ir uzbaigima;

! Kvalifikacijos reikalavimus zr. sekan¢iame skyriuje.



Bendrauti su viesyjy rysiy subrangovais.

Finansy vadovas Uztikrinti, kad VPSP sutarties laikotarpiu finansiniai jsipareigojimai bty vykdomi tiek
rangovams, tiek Finansuotojui;

UZtikrinti, jog projekto graza atitinka finansinius planus;
Nuolat bendrauti su finansuotoju ir nuosavo kapitalo teikéju einamaisiais klausimais;

Atsakyti uz informacijos pateikima apskaitos jmonei, bei informacijos i$ apskaitos
jmonés gavima ataskaity rengimui;

Dalyvauti rengiant ir tvirtinti jmonés veiklos ataskaitas;
Tvirtinti iSraSomas saskaitas, jy atitikima atsiskaitymo ir mokeéjimy tvarkai, analizuoti
baudavimo mechanizmo taikymg,

Kontroliuoti finansines rizikas, susijusias su metinio atlyginimo pokyc¢iais, ar
sumazéjimu dél baudavimo mechanizmo jtakos.

Teisininkas Rengti jmonés darbuotojy ar vadovybés inicijuotus Sutarties pakeitimus pagal
poreikj;

Kontroliuoti jmonés patiriamy riziky priskyrima atsakingoms Salims pagal riziky
matricg;

Rengti teisinio pobldzZio rastus;
Kontroliuoti sutarciy (rangos, finansavimo) vykdyma;

Bendrauti teisiniais klausimais su vieSuoju subjektu, Finansuotoju, nuosavo kapitalo
teikéju, rangovais.

Vyr. inZinierius Darby ataskaity, pateikty subrangovy, tvirtinimas;
Darby eigos (kokybeés) ir grafiko kontrolé;
Teikiamy Paslaugy kokybé kontrolés uztikrinimas, subrangovy kontrolé;

Reinvesticijy plano nuostaty vykdymo kontrolé, investicijy plano laikymosi nuostaty
uztikrinimas.

Registravimo jrankio veikimo priezitira

Administratorius Korespondencijos (su viesSuoju subjektu, subrangovais) valdymas;

Paraisky, uzklausy, ateinanciy per Registravimo jrankj bei valdomy Corpus A
subrangovo, statuso analizé, jei reikalinga, perdavimo kitiems atsakingiems
asmenims;

Gauty ataskaity iS Subrangovy tolesnis apdorojimas ir derinimas su Teisininku, kitais
asmenimis

Susirinkimy organizavimas, protokoly rengimas, platinimas

Terminy kontrolé

Apskaitos bei viesosios komunikacijos paslaugos bus perkamos rinkoje.

Darbuotojy atrankg vykdys UAB SIP 2 akcininkai, poreikiui esant, pasitekdamij pagalbg personalo atrankos
jmone. Siuo metu jau yra sudarytas preliminarus galimy kandidaty sarasas, po 2-3 kandidatus j kiekvieng
iS pozicijy. Rizika ta, jog kintant Projekto pradzios datai, kai kurie iS numatyty kandidaty gali susirasti
alternatyvias pozicijas.

Renkantis ir vertinant darbuotojus bus kreipiamas démesys j du dalykus:



1. Ar jis turi visas reikalingas kompetencijas, asmenines savybes, Zinias, reikalingas konkreciam darbui
atlikti.

2. Ar jis lengvai jsilies j kolektyva ir taps organizacijos nariu, kitaip sakant, ar jo vertybiy sistema ir
nuostatos atitiks susiformavusia jlisy jmoneés kultira.

Numatoma, jog jmonéje susiformuos daugiau horizontalls tarpusavio santykiai, uzuot jvedus grieztg
hierarchijg, , jmoneé veiks kaip komanda, kurios darbo efektyvumas priklauso nuo bendro komandos darbo
efektyvumo.

Kandidaty kriterijais iSmatuojamy savybiy (jgtdZiy, Ziniy, gebéjimy ir kity veiksniy) analizé bus papildyta
vertybiy, nuostaty, darbo principy, jvertinimui, siekiant jvertinti greitg jsiliejima j Projekto komanda ir
gebéjima atitikti SIP 2 iSkeltiems gebéjimo bendradarbiauti tikslams.

Kaip numatyta Infrastrukttros sukirimo bei Techninés priezitros planuose, subrangovai, atitinkamai,
turés Sig eile pareigybiy:

Rangovas UAB INFES:

= Sutarties koordinatorius

Projektavimo paslaugos (UAB ,,Dvi architektés”)
Projekto vadovas
Projekto daliy vadovai

o O O

Projektuotojai

Statybos darby vadovas
=  Specialiyjy statybos darby vadovai
= Statybininkai

PrieZiGros paslaugy teikéjas CORPUS A:

= Vadovybés atstovas (valymo paslaugy sk. vadovas)

=  Kokybés ir darby saugos skyriaus vadovas

= Auditorius

= Valymo paslaugy skyriaus vadovo pavaduotojas

= Specialiyjy valymo paslaugy vadovas ir vadybininkas

=  Objekto vadybininkas

=  Vadybininkas (su atranky vadybininko funkcija)

=  Objekto instruktorius

= Objekte dirbantys darbuotojai (valytojai, kiemsargiai, valymo jr. Operatoriai ir kt.)

Atitinkamai, subrangovy Zmogiskyjy istekliy valdymo principai, pareigybiy funkcijos bei kvalifikacijos
reikalavimai pateikiami atitinkamai Infrastruktdros sukirimo bei Techninés prieZiGros planuose.



SUTARTIES JGYVENDINIMUI REIKALINGY KOMPETENCIJY UZTIKRINIMO PRINCIPAI, VALDYMAS

Projekto valdymo komanda turi patvirtintg savo darbo reglamentg, kuriuo nuosekliai vadovaujasi
vykdydama savo funkcijas. Reglamentas nustato valdymo komandos formavimo, jos nariy keitimo tvarka,
valdymo komandos nariy pareigas ir atsakomybes, sprendimy priémimo, konflikty ir giné¢y sprendimo
procediras, Projekto valdymo ir priezitros plang ir kitus svarbius valdymo komandos darbo aspektus ir
veiklos procesus.

Laiméjus konkursg jsteigiamas SPV ir nustato jo valdymo struktiirg, kurig sudaro bendrovés vadovas ir
visuotinis akcininky susirinkimas. Privataus subjekto vadovas jgyvendina Akciniy bendroviy jstatyme jam
priskiriamas funkcijas, jskaitant atitinkamas valdybos funkcijas. Savo veikloje SPV vadovas taip pat privalés
vadovautis Sutarties nuostatomis.

Skyriuje auksciau nurodytos pagrindinés UAB SIP 2 pareigybés ir jy funkcijos. Kaip minéta, darbuotojy
atranka vykdys UAB SIP 2 akcininkai, pasitekdami j pagalba personalo atrankos jmone. Pagrindinéms SPV
pareigybéms bus keliami Zemiau jvardinti kvalifikaciniai reikalavimai.

Pareigybé Kvalifikacijos reikalavimai

Jmonés vadovas Aukstasis iSsilavinimas;

3 mety vadovavimo ne mazesnei kaip 10 darbuotojy komandai patirtis;
Projekty valdymo patirtis / kvalifikacija;

3 mety patirtis VPSP srityje (projekty rengimas arba jgyvendinimas)

Nepriekaistinga reputacija.

Finansy vadovas Aukstasis buhalterijos, ekonomikos ar finansy krypties iSsilavinimas
5 mety patirtis finansy / apskaitos sektoriuje

ISmanyti LR buhalterinés apskaitos, mokesciy jstatymus, Verslo apskaitos
standartus

Teisininkas Ne Zemesnis kaip teisés studijy krypties teisés bakalauro ir teisés magistro
universitetinj kvalifikacinj laipsnj (arba vientisyjy teisés studijy teisés magistro
universitetinj kvalifikacinj laipsnis)

Statybos rangos, projektavimo rangos teisiniy santykiy specifikos iSmanymas

3 mety darbo, susijusio Lietuvos Respublikos jstatymais, kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais VPSP sritj, investicijas, vieSuosius pirkimus bei Europos
Sajungos paramos lésy naudojima, patirtis

Dirbti kompiuteriu ,,Microsoft Office” programiniu paketu.

Vyr. inZinierius Darbo patirtis statybos proceso organizavimo ir priezidros srityje ne maZiau 3 metai
Aukstasis statybos arba inzinerinis iSsilavinimas

Statybos techninés priezitros vadovo kvalifikacijos atestatas

Statybos darby kokybés reikalavimy Zinojimas

Techninés statyby dokumentacijos ruosimo jgtdziai

Puikls darbo kompiuteriu jgudziai (AutoCad, MS Office)

Labai geras naujausiy statybos technologijy ir medziagy Zinojimas




Administratorius Vadybinio, administracinio darbo patirtis

Komunikabilumas, organizuotumas, geras kompiuterinis rastingumas (MS Word,
MS Excel);

Puikds rastvedybos jgidziai

Laiko planavimas, kritiniy situacijy valdymas.

Darbuotojy atranka bus vykdoma naudojant jvairius metodus — interviu, asmenybés savybiy jvertinimg
testais, praktines uzduotis, gyvenimo aprasymus (CV), rekomendacijas ir kt. Siekiant tinkamai jvertinti
kandidatus, bus naudojama bent keletas metody tai paciai savybei jvertinti.

Asmenybés savybiy jvertinimas platesnj vaizdg apie bisimg darbuotojg, leidZia nustatyti galimus
sunkumus ir potencialg bei leidZia sukurti efektyvia motyvacijos sistemg naujam darbuotojui. Atlikus
gilesnj busimo darbuotojo vertinimg ir efektyviai naudojant Sig informacijg, galima optimizuoti naujo
darbuotojo jsiliejimg j darbg, kolektyva.

SPV sudarys reikiamas rangos, paslaugy tiekimo ir kitas sutartis, kuriy reikia Sutarties jgyvendinimui, ir
uztikrins jy vykdymo prieZidrg ir kontrole. SPV vadovas pagal savo kompetencijg ir Paslaugy reikalavimus
nustato zmogiskuyjy isStekliy poreikj bei priima j darbg atitinkamus darbuotojus.

Zmogiskuyjy istekliy poreikis yra koreguojamas atsizvelgiant j Subrangovas perduodamy Darby ir Paslaugy
dalj. Nepriklausomai nuo pasirinko atitinkamy Paslaugy teikimo bido (savo jégomis arba samdant
Subrangovus) Privatus subjektas nuolat ieSko galimybiy turéti pakaitinius darbuotojus (pasitelkiant laikino
jdarbinimo paslaugas ir pan.) arba alternatyvius paslaugy tiekéjus tiems atvejams, jei esant nenumatytai
situacijai iskilty grésmeé Paslaugy teikimo kokybei ar testinumui.

ValdzZios subjektas veikia pagal savo vidinius nuostatus, tvarkas ir taikomus teisés aktus. Reikiamais
atvejais Investuotojas ir/ar SPV kreipiasi j ValdZios subjektg dél jo kompetencijai pagal Sutartj priskirty
pareigy atlikimo, jskaitant reikalavimus vykdyti prisiimtus jsipareigojimus.

IS anksto sutartos, aiSkios bendradarbiavimo sglygos ir pasirasytos sutartys, nuolatinis rysys tarp projekto
dalyviy ir veiklos priezitra, sukurs deramas prielaidas konflikty prevencijai, bei aukstai paslaugy kokybei
uztikrinti.

KONFLIKTY VALDYMAS IR PREVENCIJA

Konflikto prevencija — organizacijoje taikomos priemonés, neleidZiancios atsirasti konfliktg sukelian¢iam
Saliy interesy ir elgesio nesuderinamumui ir apimancios struktdrinj reguliavimg arba bendrus sprendimus
(pavyzdziui, organizacijos politikos aiskinimg, ugdancius démesingumg tam tikroms grupéms mokymus).
UAB SIP 2 SPV bus pripazjstama iSankstinio numatymo ir tinkamai taikomy prevenciniy priemoniy svarba.
Jmonéje bus jgyvendint trys konflikty prevencijos elementai?, reikalingi organizacijai:

= turéti sustiprintg potencialiy gincy ankstyvo pastebéjimo sistemg;

2 JOHNSON, C.; KEDDY, J. Managing Conflict at Work. London: Kogan Page, 2010.



suteikti visiems darbuotojams, bendraujantiems su Perkancigja organizacija bei su subrangovais,
jgaliojimus, Zinias ir jgldZius talkininkauti sparciai sprendziant ka tik kilusj gincg;
riboti sglygas, leidZiancias konfliktui suveseti.

UAB SIP 2 naudos Sios konflikto prevencijos metodus:

Proaktyvus, o ne reaktyvus poziuris. Stengiamasi numatyti ir uzkirsti kelig galimiems konfliktams
arba kuo anksciau spresti iSkylancias problemas, nelaukiant, kol jos taps destruktyvios ir sunkiai
valdomos;

Atsakomybés dalijimasis. UZ konflikto valdymg yra atsakingi visi specialistai, o ne vien vadovas.
Atsakomybé yra apibréZta ir konkreciai paskirstoma;

Valdzios, galios perdavimas. Konflikto prevencijai ir sprendimui reikalinga galia perduodama kuo
arciau konflikto, j Zemiausig jmanoma organizacijos lygj (pagal tai, kas yra konflikto salys);
Atsiskaitomumas. Darbuotojai, atskaitingi uz sékmingg prevencijg ir sprendimg, pareigos
atspindimos perzilros sistemose;

Besitesiantis mokymas. Visi potencialls konflikty dalyviai nuosekliai ir sistemingai mokomi ir turi
galimybe lavinti svarbius konfliktams spresti jgtidZius;

griztamasis rySys. Darbuotojai naudos jgytg patirtj konflikty prevencijai ir sprendimui gerinti,
organizacijos politikai tobulinti.

Planuojama, jog jeigu organizacijoje bus skiriama pakankamai démesio konflikty prevencijai, imamasi

edukacinés veiklos, tinkamai paskirstoma darbuotojy atsakomybé jveikiant jvairius nesutarimus,

darbuotojai skatinami uz problemy atskleidima bei jy sprendimg, organizacijos patiriami nuostoliai dél

konflikty gali bati minimalUs.

Konflikty valdymas gali biti skirtas konfliktui iSspresti, kai pasalinamos konfliktg sukélusios priezastys, pa-

kinta Saliy supratimas, poZilris j situacijg, iSkeliami nauji svarbesni ar patrauklesni tikslai. Kartais valdant

konfliktg siekiama reguliuoti konflikto eigg arba palaikyti optimalaus intensyvumo konfliktg

Valdant grupése vykstancius konfliktus, UAB SIP 2 bus akcentuojama tinkamos komunikacijos svarba.

Tam, kad komandoje kiles konfliktas nesiplétoty:

nebus taikomas spaudimas komandos nariams pasirinkti kurig nors is pateikty galimybiy ar riboty
alternatyvy;

bus skatinama vengti tapti pernelyg priklausomiems nuo to, kaip jy komandos problemas iSspres
kiti;

nesistengti visy konflikty ignoruoti.

Stengiamasi iSvengti situacijy, kai komandos nariai aptarinéja komandos problemas uz jos riby
arba kai dalis komandos nariy nusileidZia grupei ir véliau jauciasi tape grupés spaudimo aukomis.

Atskiry taisykliy bus paisoma, kaip konflikte dalyvauja du dalyviai (darbuotojai, arba darbuotojas ir

rangovo atstovas):

1.
2.

Kiekvienas asmuo turi pradéti savo kalbg pateikdamas faktus, kaip jis juos supranta.

Abu turi atidziai iSklausyti vienas kitg, nepertraukti kito kalbos. Kiekvienam asmeniui galima
nustatyti laiko ribas, kad bity galima apsikeisti informacija ir iSvengti kurio nors asmens
dominavimo.



3. Potoabu turéty paaiskinti savo supratima, kaip probleminis klausimas yra susijes su visa komanda
ir kaip tai gali sutrikdyti komandos darba.
4. Asmenys turéty pateikti pozidrius ar idéjas, kaip bity galima iSspresti problemas.

5. Galiausiai, dalyviai turéty susitarti, uzrasyti susitarima ir pasirasyti.

Konflikto sprendimas dalyvaujant visai komandai. Kai komanda nutaria, kad problema reikéty spresti
susitikus visiems nariams, numatoma pasirinkti asmenj, kuris vadovauty diskusijai. Bus atkreipiamas
démesys, kad tas susitikimas netapty grupiniu asmens uzsipuolimu. PavyzdZiui, jeigu asmuo neatlieka savo
darbo dalies, gali bati naudinga i$ pradZiy pasirinkti vieng grupés narj, kuris susitikty su ,jtariamuoju“, o
tik po to susitikti tam asmeniui ir komandai.

Jeigu problema platesné, susijusi su keliais komandos nariais (jskaitant Subrangovy arba Viesojo
subjekto atstovus) arba visa komanda kaip visuma, diskusijai valdyti numatoma taikyti tokig seka:

1. |ISvardyti svarbius, susiripinimg keliancius reikalus, pateikiant faktus, ne jausmus, ir bandant

aptikti visus poZziariy skirtumus.

2. Apibudinti konfliktg, kaip nesutarimas neatitinka, nesiderina ar kliudo komandos tikslams ir

siekiniams.

3. Pasiekti susitarimg, koks yra pagrindinis gincijamas klausimas komandai, uztikrinant, kad visi

komandos nariai turéjo galimybe bati iSklausyti ir visi susije probleminiai klausimai buvo pateikti.

4. Islaikyti diskusijg, sutelktg j faktus dél pagrindinio gin¢ijamo klausimo, ir iSvengti bet kokiy

asmeniniy uzsipuolimy ar salutiniy problemy nagrinéjimo.

5. Nuspresti, ar probleminj klausimg galima iSspresti pasiekus geresnj supratima, ar geriau to siekti

jigyvendinant pagrindines komandos taisykles ir principus.

6. UzZrasyti, kg komanda sutinka daryti, ir jei to reikéty, priderinti, sureguliuoti pagrindines taisykles,

principus, svarbius ginc¢ijamam klausimui. UZtikrinti, kad visi veiksmai ir atsakomybé uzZ juos yra
aiskads kiekvienam komandos nariui.

7. Sudaryti atsarginiy priemoniy plang, jei konfliktas testysi.
Grupés susirinkimy metu kylanciy konflikty valdymas. Organizacijos susirinkimai (jskaitant susirinkimus
su Subrangowvy ir / arba VieSojo subjekto atstovais) yra viena i$ jprasty galimybiy spresti organizacijoje
kilusias problemas. Kai jprastinés susirinkimui problemos perauga j tiesioginj konfliktg, susirinkimo vedéjui
teks pasirinkti tinkamg taktika. Numatoma atsizvelgti j susirinkimo dalyviy asertyvumo ir kooperatyvumo
lygmenis, tai yra j tai, kiek dalyviai yra neagresyviai atkaklGs, linke save jtvirtinti (asertyvumas), bei kiek
linke ieSkoti visoms Salims priimtino palankaus sprendimo (kooperatyvumas). Tai padeda nuspresti, kuri
sprendimo strategija tuo metu tikty: varZymasis, vengimas, bendradarbiavimas, kompromisas ar
prisitaikymas. PavyzdZiui, kai Saliy asertyvumo ir kooperatyvumo lygiai Zemi, numatoma rinktis vengima,
jeigu auksti — bendradarbiavima. Tam, kad islaikyty tinkamg susirinkimo eigg, susirinkimo vedéjas taikys
jvairius budus. Planuojamos situacijg susvelninti galincios Sios komunikacijos valdymo priemonés:

1. Peradresuoti klausima grupei.

2. Taikyti ,yra / néra“ siilymg arba ,,uz / pries” forma.

3. Bandyti isklausyti dalykus, dél kuriy sutariama, ir dalykus, dél kuriy nesutariama.

4. Bandyti iSsiaiskinti grindZiancias pozidrj prielaidas.

5. Nukreipti diskusijg j faktus.



Tikétina, kad tinkamai taikomas komunikacinis pozilris j grupéje vykstancius konfliktus padés valdyti
konfliktg taip, kad konflikto pasekmés bus palankios visai grupei, ir konflikto metu pavyks iSspresti
pagrindines problemas, konfliktas paskatins teigiamus pokycius.

DOKUMENTY IR SUTARTIES ESMINES INFORMACIJOS VALDYMAS (INFORMACIJOS IR DOKUMENTY
RENGIMAS, TEIKIMAS PROJEKTO DALYVIAMS, INFORMACIJOS APIE VEIKLAS DOKUMENTAVIMAS IR
ATSEKAMUMAS, ATASKAITY RENGIMAS IR TEIKIMAS VALDZIOS SUBJEKTUI)

Jmonés dokumenty valdymas apims Sias funkcijas:

= Planavimas, informacijos rinkimas ir analizé

= VPSP sutarties administravimas

=  Santykiy valdymas, gincy ir einamuyjy klausimy sprendimas
= Veiklos stebésena ir ataskaity rengimas

= Santykiy valdymas, gincy ir einamuyjy klausimy sprendimas
= VPSP sutarties pakeitimy valdymas

= Nenumatyty iSlaidy patyrimo atvejy planavimas

= Einamoji perzilra

Projekto valdymo komanda uztikrins tinkamg ir efektyvy dokumenty ir Sutarties esminés informacijos
valdyma. Projekto vadovas bus pagrindinis asmuo organizuojantis ir koordinuojantis Sig veiklg. Efektyviam
dokumenty ir informacijos valdymui yra sukurta virtuali dokumenty saugykla (DVS Avilys arba analogas),
kurioje yra talpinama visa Projekto dokumentacija ir registruojami su dokumentais susije jvykiai.

DVS apims Sias sritis:

e Centralizuotas dokumenty saugojimas ir
archyvavimas

e Dokumenty valdymas

e UZduociy valdymas

e Sutarciy valdymas

e Posédziy organizavimas

e Teisés akty valdymas

e  Pirkimy informacijos valdymas

e Konsultacijy valdymas

e Resursy valdymas

e Projekty valdymas

e Elektroniniy paslaugy valdymas

e Periodinés priminimy ataskaitos

e Lankscios ir sklandZios integravimo
galimybés

Sistema padés atlikti Sias funkcijas: saugoti ir archyvuoti dokumentus, registruoti ir nukreipti dokumentus,
rengti ir derinti dokumenty projektus bei sutartis, valdyti uzduotis, projektus, resursus, pirkimus ir
konsultacijy teikimg, organizuoti posédzius, teikti elektronines paslaugas, o taip pat grafiskai modeliuoti
dokumenty rengimo procesus. ,Avilyje” yra galimybé pasirasyti dokumentus el. parasu pagal Lietuvos
archyvy patvirtintus reikalavimus ir patogiai priimti, registruoti bei perskaityti elektroninius dokumentus
ADOC ir PDF formatais. Sistemos naudotojai prie sistemos jungiasi per interneto narsykle. Sistemoje
LAvilys” naudojami jrankiai - atvirojo kodo (Open Source) programiné jranga bei paplitusios duomeny
baziy valdymo sistemos tokios, Microsoft Onedrive, Dropbox.



DVS ,Avilys” gali biti naudojama kaip savarankiska sistema, padedanti valdyti visg organizacijos
dokumenty gyvavimo ciklg - nuo dokumenty suktrimo iki archyvavimo. Sistema palaikys uzduociy skyrima
ir suinteresuoty asmeny el. bendravimg, numatant, kad bity uZztikrintas:

e Uzduociy skyrimas

e Pavadavimas (darby perdavimas pavaduojanciam kolegai)
e UZduociy vykdymo kontrolé

e Tarpiniai uzduoties vykdymo rezultatai

e  Priminimaiir jspéjimai

e Galimybé automatiskai uzdaryti uzduot;j

Visa informacija apie asmenis, atidariusius dokumentg, atliktus veiksmus ir ty veiksmy datas ir laikg bus
registruojama ir prieinama atitinkamas teises turintiems virtualios saugyklos naudotojams. Dokumentai
blty pasirasomi, fiziskai arba el. badu ir jy kopijos jkeliamos j virtualig saugyklg. Konfidencialumo
reikalavimy uztikrinimui, skirtingi Projekto dalyviai turéty skirtingg prieigos lygj prie atitinkamy byly.
Projekto vadovas bus atsakingas uz virtualios saugyklos valdyma. Jis stebés sutarciy vykdyma ir inicijuos
atitinkamy dokumenty rengima ar susisieks su $alimis, atsakingomis uz atitinkamy dokumenty parengima.
Visi dokumentai, jy rengimo istorija ir datos bus iSsaugomi.

Valdymo laikotarpiu yra numatoma SPV turéti jmonés direktoriy atsakingg uz tiesiogine komunikacijg su
iSoriniais kontaktais, valdyti ir koordinuoti informacijg ir darbus tarp ValdZios subjektu ir valdymo grupe,
sutekéjais, teikti reikiamas ataskaitas, vykdyti jmonés tkine veikla.

Dokumenty teikimas ValdZios subjektui bus vykdomas Sutartyje numatytais terminais:

Nr. Informacija Terminas Rengéjas / atsakingas asmuo
1. Privataus subjekto | Ne veéliau kaip per 130 (Simtg | Rengia apskaitos jmoné, tvirtina
audituotos finansinés | trisdeSimt) dieny po kiekvieny | irteikia finansy vadovas.
atskaitomybés dokumentai | finansiniy mety pabaigos
bei metinés veiklos
ataskaitos

2. Privataus subjekto parengta | Ketvirtiné ataskaita — ne véliau kaip | Rengia ir teikia vyr. inZinierius
Darby vykdymo metu | per 10 (deSimt) Darbo dieny | pagal rangovo Infes parengtas
ketvirtiné ir metiné veiklos | kiekvieno atitinkamo ataskaitinio | atskiry darby daliy sub-
ataskaita pagal Valdzios | laikotarpio pabaigos. ataskaitas.

subjekto parengtas formas.
Metiné ataskaita — ne véliau kaip per

30 (trisdesimt) Darbo dieny
kiekvieno atitinkamo ataskaitinio
laikotarpio pabaigos.

3. Privataus subjekto parengta | Ménesiné ataskaita — ne véliau kaip | Rengia vyr. inZinierius, jmonés
meénesiné ir metiné veiklos | per 5 (penkias) Darbo dienas | vadovas pagal Corpus A

ataskaita Paslaugy teikimo




Nr. Informacija

metu pagal Valdzios subjekto
parengtas formas.

Terminas

kiekvieno atitinkamo ataskaitinio

laikotarpio pabaigos

Metiné ataskaita — ne véliau kaip per
30 (trisdesimt) Darbo
kiekvieno atitinkamo ataskaitinio

dieny

laikotarpio pabaigos.

Rengéjas / atsakingas asmuo

parengtas sub-ataskaitas. Teikia

jmonés vadovas.

4. Atitikimo Sutarties | Ne veéliau kaip per Specifikacijose | Rengia vyr. inZinierius, jmonés
nustatytiems reikalavimams | numatytus terminus, o jeigu | vadovas pagal Corpus A
patikros, ataskaitos Specifikacijose  tokie  terminai | parengtas sub-ataskaitas. Teikia

nenustatyti — ne véliau kaip per 2 | jmonés vadovas.
(du) ménesius nuo ValdZios subjekto

motyvuoto  reikalavimo  atlikti

patikrg pateikimo dienos

5. Su Subtiekéjais sudarytos | Per Sutartyje numatytus terminus Teikia administratorius
sutartys

6. Sutartyje numatytos | per Sutartyje numatytus terminus Teikia administratorius
Draudimo sutartys

7. Sutartyje numatytos | Per 5 (penkias) Darbo dienas nuo jy | Teikia Finansy vadovas.
Privataus subjekto ataskaitos | sudarymo dienos
ir sutartys

8. Kita ValdzZios subjekto | Per protingg ValdZios subjekto | Rengia uZz konkrecig srit]
prasoma informacija ir / ar | prasyme nurodytg terming atsakingi darbuotojai. Teikia

dokumentai, jeigu jie turi ar
gali
jsipareigojimy pagal Sutartj

tureti jtakos

vykdymui arba susije su
informacijos apie Sutarties
vykdyma pateikimu Valdzios
subjekto tinkamo

informavimo tikslu

Jmonés vadovas.




RIZIKY, NURODYTY RIZIKOS PASKIRSTYMO TARP SALIY MATRICOS IR NEPRISKIRTINY PRIE DARBY
IR PASLAUGY TINKAMUMO, VALDYMAS (RIZIKY VALDYMO PAGRINDINIAI PRINCIPAI, RIZIKY
TIKIMYBES IR JY POVEIKIO VERTINIMAS, GALIMO RIZIKY POVEIKIO PROJEKTO JGYVENDINIMUI
VERTINIMAS, RIZIKY VALDYMO PRIEMONIY PLANAS IR KT.).

ValdzZios subjekto pateikta riziky matrica buvo atspirties taskas identifikuojant ir vertinant Projekto rizikas.
UAB ,CorpusA”, pasitelktas generalinis rangovas UAB , Infes“, konsultantai, statybos projekty valdymo
specialistas, teisininkai ir pasitelkti kity sriciy specialistai detaliai iSanalizavo visas nustatytas rizikas ir
priskyré jy valdymo atsakomybe UAB ,,CorpusA“ arba UAB , Infes” pagal tai, kuri $alis geriausiai gali valdyti
atitinkama rizikg. Esminis riziky paskirstymo principas yra toks, kad UAB ,,Infes” prisiima visas su pastato
projektavimu ir statyba ,,iki rakto” susijusias rizikas, o UAB ,CorpusA” prisiima visas su Paslaugy teikimu ir
pastato priezilira susijusias rizikas, UAB , Orion Social Infrastructure Fund” prisiima projekto finansavimo
rizikas“ UAB ,Sip 2” projekto valdymo ir kokybés uztikrinimo rizikg. Viena svarbiausiy riziky valdymo
priemoniy — profesionali Projekto valdymo komanda ir kompetentingy, kvalifikuoty, pajégiy, ilgamete
atitinkamy veikly patirtj turinciy ir patikimy projekto partneriy komanda, atsakingas pasirengimas
Projektui, profesionalus jo valdymas ir jgyvendinimas.

Misy suburta pagrindiniy projekto dalyviy komanda pilnai atitinka §j kriterijy. Pagrindiné Privataus
subjekto riziky valdymo priemoné — sutartyse su pagrindiniais subrangovais UAB , Infes” ir UAB ,,CorpusA*“
numatyti procesai, skatinimo priemonés, sankcijos ir galimybé operatyviai pakeisti Darby generalinj
rangovg ir paslaugy teikéjg ar jpareigoti generalinj rangova pasitelkti Privataus subjekto pasirinktg
konkreciy darby subtiekéjg. Privatus subjektas pasirinko rangovus, kurie yra ne tik adekvaciai apdraude
galimas Zalas bet ir patys yra finansiSkai pajégiis padengti reikSmingg Zalos suma, jei draudimas kokiy nors
riziky nepadengty. Privatus subjektas taip pat reikalaus ir tam turés sutartyje su rangovais numatytg teise,
kad visi reikSmingus darbus atliekantys subtiekéjai turéty adekvaty draudimg ar pateikty tinkamas
garantijas su tais darbais susijusioms rizikoms padengti. Viena esminiy ir finansiSkai skausmingiausiy riziky
yra vélavimas perduoti pilnai jrengtg pastatg ValdzZios subjektui. Sutartyje su generaliniu rangovy bus
numatyta visa eilé priemoniy stebéti ir kontroliuoti ar rangovas laikosi suderinto darby grafiko, o nustacius
vélavima, reikalauti iS esmés didinti darbo pajégumus, taikyti delspinigius, sulaikyti mokéjimus, o esant
reikalui ir operatyviai nutraukti sutartj ir pasitelkti kitg generalinj rangova.

Lenteléje Zemiau iSvardintos esminés projekto rizikos ir jy valdymo priemonés. Paiymima, jog
Projektavimo (planavimo) kokybés rizikos, Jsigyjamy (atliekamy) Darby kokybés rizikos ir Jsigyjamy

(pagaminamuy) jrangos, jrenginiy ir kito turto ( iSskyrus Naujg turtg ) kokybés rizikos valdymo priemoneés

pateikiamos Infrastruktiros sukirimo plane.




Rizikos kategorija

Zemés sklypo tinkamumo rizika

Tikimybée

Poveikis

Rizikos valdymo priemonés
aprasymas

VS

Paskirstymas

PS

Bendra

Zemeés sklypo daiktinés teisés | Zema Aukstas Jei rizika pasireiksty, jos pasekmés X
yra apribotos, jeigu tokie bity perkeliamos Viesajam subjektui.
apribojimai nebuvo atskleisti
Privaciam subjektui ir
informacija apie juos néra
viesai prieinama.
Zemes sklypy daiktinés teisés | Zema Aukstas Iki Galutinio termino pateikimo X
yra apribotos, jeigu tokie Privataus subjekto architektai
apribojimai buvo atskleisti iSanalizavo galimus sklypo
Privaciam subjektui arba apribojimus. Pasireiskus rizikai,
informacija apie juos yra Privatus subjektas pagal galimybes
vieSai prieinama. perorganizuoti veiklg pagal
pasikeitusias projekto jgyvendinimo
aplinkybes stengiantis suvaldyti
neplanuotas islaidas bei iSvengti
Darby vykdymo vélavimo.
Zemes sklypo biklé yra Zema Vidutinis | Jei rizika pasireiksty, jos pasekmeés X
netinkama (pavyzdZiui, dél baty perkeliamos VieSajam subjektui.
grunto uzterstumo), kai
Investuotojui Valdzios
subjekto pateikta informacija
apie Zemés sklypo biikle buvo
neteisinga, i$skyrus kai Zemés
sklypo netinkamumg
(pavyzdziui, uzterstuma)
sglygojo Privataus subjekto (jo
Subtiekéjy ar kity pasitelkty
dkio subjekty) veiksmai.
Pateiktos informacijos
neiSsamumas néra laikomas
informacijos neteisingumu.
Zemeés sklypo biiklé yra Zema Vidutinis | Pirmiausia bity likviduojami Zalos X
netinkama (pavyzdziui, dél aplinkai padarinius ir tik tuomet
uzterstumo), isskyrus Sio vykdyti suplanuotus Darbus. Privatus




Sutarties priedo 1.3 punkte
numatytg atvejj.

subjektas dar projektavimo metu
atliks papildoma sklypo grunto

tyrima.
Specialiyjy Zemés sklypo Zema Vidutinis | Jei rizika pasireiksty, jos pasekmés
naudojimo salygy nustatymas baty perkeliamos VieSajam subjektui.
ar pakeitimas, jeigu ValdZios Bet kuriuo atveju, bity bandoma
subjektas neatskleidé visy jam keisti / pritaikyti nenumatytas sglygas
7inomy Zemés sklypo pagal Projekto poreik;j.
naudojimo salygy arba
neatsizvelgé j Investuotojo
Pirkimo metu pateiktus
pasiilymus dél Zemeés sklypy
naudojimo salygy, kai
sprendimas dél tokiy salygy
priklauso Valdzios subjekto
kompetencijai.
Specialiyjy Zemés sklypo Zema Aukstas Rizika bus minimizuojama
naudojimo salygy nustatymas projektuotojy patirtimi.
ar pakeitimas, iSskyrus Sio Projektuotojai numatys specialigsias
Sutarties priedo 1.5 punkte Zemés sklypo naudojimo salygas
nurodytus atvejus; pagal planuotus projektinius
sprendinius.
InZineriniy tinkly Zemes Vidutiné | Vidutinis | Teikdamas Pasitlyma, dalyvis jvertino
sklype (tiek ir uz jo riby) inzineriniy tinkly perkélimo kastus.
perkélimas, vietos jiems Jie gali keistis tik esant
parinkimas ir jy pajungimas nenumatytoms / neplanuotoms
prie Sendvario centro tokiu prisijungimo salygoms.
bldu, kad bity netenkinami
Specifikacijose ir Pasitlyme
nustatyti reikalavimai.
Reikalingy sutaréiy su Zema Zema Rizika bus valdoma tinkamai ir laiku
Komunaliniy paslaugy jrengiant Objekto inZinerine
teikéjais nesudarymas. infrastruktdra.
Zemeés sklypas (statybvieté) Zema Auksta Rizikos padariniai (kad gali i$augti

néra prienami.

Investicijos bei véluoti Darby
vykdymas ir Eksploatacijos pradzia)
minimizuojami perkeliant rizikg
Viesajam subjektui, ir uZmezgant su




konstruktyvy dialogg dél perdavimo
procediry su Viesuoju subjektu.

Finansavimo prieinamumo rizika

Nuostoliai dél skirtingy Zema Zemas Projektui vykstant Lietuvoje, Euro

finansavimo sgnaudy ir zonoje, nenumatomos sgnaudos

veiklos pajamy valiuty kitomis valiutomis.

Finansavimo poreikis Vidutiné | Vidutinis | Rizika valdoma sudarant fiksuotos

pasikeicia dél padidéjusiy kainos Rangos sutartj su UAB Infes.

Investicijy iSlaidy, jeigu Taip pat yra nuolat vertinami

Investicijos padidéja dél alternatyvis rangovai, vertinamos

aplinkybiy, uZ kurias pagal samatos.

Sutartj atsako Investuotojas ir

/ ar Privatus subjektas

Finansavimo poreikis Zema Vidutinis | Sutartyje numatyta pakeitimo /

pasikeicia dél padidéjusiy papildomy darby uzsakymo

Investicijy iSlaidy, jeigu galimybé.

Investicijos padidéja dél

aplinkybiy, uZ kurias pagal

Sutartj atsako ValdZios

subjektas

Pagrindinés paskolos Zema Vidutinis | ISankstinés iSmokéjimo sglygos bus

suteikimo sglygy jvykdymas pradétos jgyvendint iSkarto po
Partnerystés sutarties pasiraSymo,
tam paskirtas SPV Finansy vadovas.

Pagrindinés paskolos Zema Zemas Rizikos pasekmés perkeliamos

tarpbankiniy paskoly Viesajam subjektui. PS atliks visus

palikany norma pasikeicia iki nuo jo priklausancius veiksmus, jog

Sutarties jsigaliojimo visa Sutartis pilna apimtimi jsigalioty kuo

apimtimi greiciau.

Tarpbankiniy paskoly Auksta Vidutinis | KeiCiantis situacijai rinkoje, SPV

palikany norma pasikeicia po
Sutarties jsigaliojimo visa
apimtimi

Finansy vadovas vertins galimybes
fiksuoti visos ar dalies paskolos
palikany normg, taip pat FVM yra
numatytas padidintas Euribor‘as.




Finansavimo poreikis Zema Zemas Jei PVM tarifas keistysi labai Zenkliai,

pasikeicia dél PVM tarifo bty svarstoma PVM limito paskolos

pasikeitimo émimo galimybé.

Finansavimo poreikis Zema Zemas Mokesciy pasikeitimo per trumpa

pasikeicia dél bet kurio laikotarpj tikimybé néra didelé.

mokescio, iSskyrus pridétines

vertés mokestj, ar rinkliavos

tarifo pasikeitimo iki Sutarties

jsigaliojimo, jeigu tai

nepriskiriama prie Esminio

teisés akty pasikeitimo

Finansavimo poreikis Vidutine | Zemas Dalyvis finansiniame modelyje yra

pasikeicia dél bet kurio jsivertines tam tikra teisés akty

mokescio, iSskyrus pridétinés pokyc¢iy rizika. Zenklesnius poky&ius

vertés mokestj, ar rinkliavos pajusty visa rinka, ir tikétina, jie bty

tarifo pasikeitimg po Sutarties kompensuojami rinkos

jsigaliojimo visa apimtimi, , savireguliaciniais mechanizmais

jeigu tai nepriskiriama prie (tokiais kaip tam tikry sgnaudy

Esminio teisés akty optimizavimas).

pasikeitimo

Finansavimo poreikis Vidutiné | Vidutinis | IS subrangovy bus prasoma rangos

pasikeicia dél Subtiekeéjy ar sutarciy vykdymo garantijy. Jei gen.

kity Gkio subjekty veiksmy ar rangovas netinkamai vykdo sutartj,

neveikimo. UAB ,,Sip 2” turi teise sutartj nutraukti
ir gauti tiesioginius nuostolius
padengiancia kompensacija.

Finansavimo poreikis Vidutiné | Aukstas Kartu su VieSuoju sektoriumi, kuris

pasikeicia dél Esminio teisés
akty pasikeitimo

kompensuos Sios Rizikos pasekmes,
bus ieSkoma bity, kaip tinkamai
minimizuoti rizikos poveikj, kartu
iSpildant naujyjy teisés akty
pasikeitimus.

Kitos, Riziky matricoje nenumatytos rizikos

ValdZios subjekto
nemokumas

Zema

Aukstas

ValdzZios subjektas — Centrinés
valdZios kontroliuojama
institucija, todél rizika prilygintina
valstybés nemokumo rizikai.




Sutarties nutraukimas dél
Uzsakovo kaltés

Zema Aukstas

Sutarties nutraukimo atveju
Privaciam subjektui
kompensuojami sutarties
nutraukimo nuostoliai ir
sumokama dar neiSmokéta
nuosavo kapitalo graza. SPV su
Finansy vadovo ir Teisininko
kompetensijy pagalba sieks
visisko ir pilno kompensavimo
pagal Sutart;.

ValdZios subjekto
neefektyvumas

Vidutiné | Zemas

Kaip numatyta Siame Sutarties
valdymo plane, bus sukurtos
efektyvios komunikavimo
priemoneés ir mechanizmai,
siekiant operatyvios ir
rezultatyvios komunikacijos.

Projekto partneriy/dalyviy
pasitraukimas

Zema Aukstas

Projekto partneriai savarankiskai
jvertino dalyvavimo projekte
galimybes, pateiké realius
komercinius pasitlymus. Rangos
sutartyse bus numatytos vykdymo
garantijos, baudos.

Kitos rizikos

Nev. Nev.

Vadovas su komanda turés
jgaliojimus spresti susidariusias
situacijas ir problemas, taciau
esant ekstremalioms situacijoms
baty jtraukiami SPV akcininkai.

UAB ,,Sip 2” direktorius

Vitalijus Vasiliauskas
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