



UŽSAKYMAS - TECHNINĖ SPECIFIKACIJA 

1. SĄVOKOS IR SUTRUMPINIMAI
1.1. Bendrovė – UAB „Ignitis grupė"
1.2. Atnaujintas varžymasis – Pirkėjo sprendimu atnaujintas Tiekėjų varžymasis dėl Sutarties sudarymo, vykdomas teisės aktų, Pirkimo sąlygų ir Preliminariosios sutarties nustatytomis sąlygomis ir tvarka. 
1.3. Preliminarioji sutartis – Bendrovės ir Tiekėjo sutartis, sudaryta 2018 m. spalio 15 d., Nr. MIS_2018 -100  
1.4. Tiekėjas – ūkio subjektas – fizinis asmuo, privatusis juridinis asmuo, viešasis juridinis asmuo, kita organizacija ir jos padalinys ar tokių asmenų grupė. 
1.5. Sutartis – sutartis, sudaroma tarp Laimėjusio tiekėjo ir Bendrovės dėl Pirkimo objekto.
1.6. Techninė specifikacija – šis dokumentas.

2. UŽSAKYMO OBJEKTAS
2.1. Konsultacijos, susijusios su įsigijimų sandoriais.

3. UŽSAKYMO OBJEKTO APIMTYS
	Eil. Nr.
	Paslaugos
	Projektų kiekis

	1
	Rinkos apžvalga atliekų deginimo jėgainėms ir biomasės jėgainėms
	N/A

	2
	Potencialių įsigijimų ilgojo sąrašo parengimas
	N/A

	3*
	Informacijos surinkimas iš pardavėjo
	20

	4*
	M&A paslaugos 
	6

	5*
	Sandorio uždarymo koordinavimas ir organizavimas 
	4


*Nurodytas preliminarus projektų kiekis. Sutarties vykdymo metu jis gali didėti arba mažėti.

4. REIKALAVIMAI UŽSAKYMO OBJEKTUI
1) Paruošti atliekų deginimo ir biomasės jėgainių rinkos apžvalgą kiekvienai šaliai, kaip nurodyta lentelėje žemiau (žr. Lentelė Nr. 1). Analizė (1 psl. kiekvienai šaliai) turi apimti valstybės vykdomą politiką jėgainių atžvilgiu, konkurencinę aplinką ir kitą svarbią informaciją, kuri padėtų identifikuoti patrauklias valstybes šių jėgainių vystymui. Analizės tikslas yra sureitinguoti šalis pagal investicinės aplinkos patrauklumą. Pradžioje turi būti atlikta analizė vienai šaliai ir tik gavus iš Bendrovės grįžtamąjį ryšį atliekama atitinkama analizė likusioms šalims.

2) Sudaryti potencialių įsigijimų ilgąjį sąrašą (angl. "long list”) pagal žemiau nurodytus kriterijus vėjo parkų, saulės PV parkų, atliekų deginimo jėgainių ir biomasės jėgainių projektus vystančias įmones:
Lentelė Nr. 1
	Kriterijus
	Vėjo parkai
	Saulės parkai
	Atliekų deginimo jėgainės
	Biomasės jėgainės

	Šalis
	1. Graikija
2. Rumunija
	1. Graikija
2. Vengrija
	1. Graikija
2. Bulgarija
3. Latvija
4. Kroatija
5. Rumunija
	1. Graikija
2. Bulgarija
3. Latvija
4. Kroatija
5. Rumunija
6. Lenkija
7. Čekija
8. Slovakija
9. Vengrija
10. Serbija

	Projekto dydis
	Daugiau nei 40 MW galia
	Daugiau nei 50 MW galia
	Daugiau nei 50 mln. EUR bendra investicija
	Daugiau nei 50 mln. EUR bendra investicija

	Projekto statusas
	Paruoštas statybai arba planuojama paruošti statybai per ateinančius 12 mėn.
	Paruoštas statybai arba planuojama paruošti statybai per ateinančius 12 mėn.
	Visi statusai (nuo planuojamo vystyti iki veikiančių jėgainių)
	Visi statusai (nuo planuojamų vystyti iki veikiančių jėgainių)

	Tikėtinas sandorio uždarymo laikotarpis
	Nuo projekto suradimo per ateinančius 12 mėn.
	Nuo projekto suradimo per ateinančius 12 mėn.
	Nuo projekto suradimo per ateinančius 12 mėn.
	Nuo projekto suradimo per ateinančius 12 mėn.



Ilgasis sąrašas turi įtraukti akcininkų pavadinimus ir jų trumpus aprašymus, sandorio tikimybę, Tiekėjo santykius su pardavėju, projekto lokaciją, pagrindinius techninius parametrus (galia, naudingumo koeficientas, vėjo greitis, saulėtumas ir kita), projekto išvystymo statusą (turimi pagrindiniai leidimai, tokie kaip poveikio aplinkai ir visuomenės sveiktai vertinimas, statybų leidimas, žemės nuomos sutartys ir kiti), turimą/planuojamą valstybės skatinimą (subsidija, Feed-in tarifą ir kita), fiksuotos kainos elektros pardavimo sutartis (angl. power purchase agreements), Pardavėjo kontaktus ir kitą svarbią informaciją, kuri padėtų Bendrovei pasidaryti trumpąjį įmonių sąrašą (angl. “short list”). Bendrovei paprašius, Tiekėjas privalo 1 kartą per visą užsakymo laikotarpį atnaujinti Potencialių įsigijimų ilgąjį sąrašą.

3) Informacijos surinkimas iš pardavėjo toms įmonėms, kurias Bendrovė atsirenka į trumpąjį įmonių sąrašą:
a) Pagrindiniai techniniai parametrai (turbinų modeliai, saulės modulių tipas, jėgainių aukštis ir kita);
b) Pagrindinių teisinių rizikų identifikavimas;
c) Finansinio modelio prielaidos pagal Bendrovės pateiktą prielaidų sąrašą (Priedas Nr. 1);
d) Pardavėjo kainos lūkestis (jeigu pardavėjas atskleidžia);
e) Visa kita svarbi informacija, susijusi su projektu, prašoma Bendrovės.

4) Įsigijimų (angl. Buy side M&A) paslaugos:
a) Įmonės patikrinimo (toliau vartojama sąvoka anglų kalba - due diligence) proceso koordinavimas ir organizavimas:
i) Visų due diligence komandų koordinavimas (finansų / mokesčių, teisės, techninės (įskaitant gamybos vertinimo studijų) ir kitos komandos) ir statuso bei pagrindinių išvadų pristatymas Bendrovei kas savaitę;
ii) Due diligence komandų darbų peržiūra ir pastabų teikimas;
iii) Išvadų apžvalga Bendrovei ir jos vadovybei;
iv) Susitikimų su pardavėjo vadovybe organizavimas ir koordinavimas.

b) Tolimesnis proceso koordinavimas po due diligence etapo:
i) Koordinavimas rengiant visus sandorio dokumentus įskaitant ketinimų protokolus, pirkimo pardavimo sutartį ir kitus dokumentus, jeigu tokių būtų;
ii) Esminių sutarčių su rangovais (ang. Engeneering, Procurement, Construction) derybų ir rengimo koordinavimas;
iii) Derybų su pardavėju proceso koordinavimas;
iv) Pirkimo-pardavimo sutarties pasirašymo koordinavimas.

5) Sandorio uždarymo koordinavimas ir organizavimas (Bendrovė įsipareigoja išpirkti šias paslaugas tik tuo atveju, jeigu Tiekėjas konkrečiam projektui atlieka visas M&A paslaugas, nurodytas 4-ame punkte, ir Bendrovė įsigyja tą projektą).

5. ĮSIPAREIGOJIMŲ VYKDYMO TERMINAI
	Eil. Nr.
	Paslaugos
	Paslaugų suteikimo terminas

	1
	Rinkos apžvalga atliekų deginimo jėgainėms ir biomasės jėgainėms
	4 savaitės nuo užsakymo pasirašymo. Kiekvieną savaitę organizuojami konferenciniai skambučiai su Bendrove aptarti statusą ir tarpinius rezultatus

	2
	Potencialių įsigijimų ilgojo sąrašo parengimas
	4 savaitės nuo užsakymo pasirašymo. Kiekvieną savaitę organizuojami konferenciniai skambučiai su Bendrove aptarti statusą ir tarpinius rezultatus.

	3.
	Informacijos surinkimas iš pardavėjo
	Visu sutarties laikotarpiu

	4.
	M&A paslaugos 
	Visu sutarties laikotarpiu

	5.
	Sandorio uždarymo koordinavimas ir organizavimas 
	Visu sutarties laikotarpiu



6. Priedai
Priedas Nr. 1 Prielaidų sąrašas.



[bookmark: _GoBack]TECHNICAL SPECIFICATION 

1. ABBREVIATIONS
1.1. The Company – UAB „Ignitis grupė"
1.2. Resumed Competition means the competition among the Suppliers for the conclusion of the Principal Contract carried out in accordance with the conditions and procedure laid down in legal acts, the Procurement Terms, and the Preliminary Contract, which has been resumed by a decision of the Purchaser. 
1.3. Preliminary Contract shall mean agreement between The Company and the Supplier, conducted on 15 of October. 2008, No. MIS_2018 -100  
1.4. Supplier means an economic entity who is a natural person, private or public legal entity, another organisation or division thereof or a group of such persons. 
1.5. The Contract shall mean agreement on Procurement object between The Company and the Successful Supplier
1.6. Technical Specification means this document. 

2. SERVICES DESCRIPTION
2.1. Mergers and acquisitions (M&A) consulting services

3. QUANTITY

	#
	Services
	Number of Targets

	1
	Market analysis in Waste CHP and Biomass CHP
	N/A

	2
	Conduction of long-list of potential acquisition targets
	N/A

	3*
	Information collection from the Seller
	20

	4*
	Buy side M&A advisory services
	6

	5*
	Coordination and organisation of transaction closing process
	4


*The number of Targets could be higher or lower in each stage.

4. SCOPE

1) To conduct a brief market analysis in Waste CHP and Biomass CHP sectors for each country provided in the table below (Table 1). Deliverable (One-pager for each country) should include government policy, competition and other key information which helps to understand the investment environment in this sector. The goal of the analysis is to rank the countries by attractiveness of investment environment. The analysis for 1 country should be provided to the Client before continuation of the analysis for other countries.

2) To conduct a long-list of potential acquisition targets in renewable energy industry (Wind farms, Solar farms, Waste CHP and Biomass CHP) according to the following parameters in the table below:
Table 1
	
	Wind farms
	Solar farms
	Waste CHP
	Biomass CHP

	Countries
	3. Greece
4. Romania
	3. Greece
4. Hungary
	6. Greece
7. Bulgaria
8. Latvia
9. Croatia
10. Romania
	11. Greece
12. Bulgaria
13. Latvia
14. Croatia
15. Romania
16. Poland
17. Czech Republic
18. Slovakia
19. Hungary
20. Serbia

	Projects size
	More than 40 MW capacity
	More than 50 MW capacity
	More than 50 million EUR total investment
	More than 50 million EUR total investment

	Projects status
	Ready-to-built phase or Ready-to-built phase is likely to be reached within the next 12 months time frame
	Ready-to-built phase or Ready-to-built phase is likely to be reached within the next 12 months time frame
	All statuses (from greenfield to brownfield)
	All statuses (from greenfield to brownfield)

	Expected transaction closing duration
	Up to 12 months since finding the Target
	Up to 12 months since finding the Target
	Up to 12 months since finding the Target
	Up to 12 months since finding the Target


  
The long-list should include names and background of shareholders, transaction likelyhood, Supplier’s relationship with a seller, project location, key technical parameters (capacity, load factors, wind speed, turbines models et cetera), project status (obtained or to-be-obtained main permits such as environmental and public health appraisal, grid connection permit, construction permit, land lease agreements et cetera), government support mechanism (subsidy, feed-in tariff et cetera), power purchase agreements (PPA), status of contracts with supplier’s (turbines, foundations et cetera), Seller’s contacts and other important information which would be helpful for the Client to make a short-list. The long-list should be renewed once during the contract term.

3) Information collection from the Seller for the short-listed companies:
a) Main technical parameters (turbines model, panels model, hub heights et cetera);
b) Main legal issues;
c) Assumptions for the financial model (according to Annex No. 1).
d) Seller price expectation (if disclosed);
e) Any other important information, requested by the Client;

4) Buy side M&A advisory services:
a) Coordination and organisation of due diligence process:
i) Coordination of all streams’ works (Financial/Tax, Legal, Technical (including yield assessment studies) and other due diligence teams) and provision with weekly status updates and key main findings;
ii) Review of all due diligence teams works and provision of remarks;
iii) Provision of findings summary to the Client and its Board;
iv) Coordination of the meetings with the Target management;

b) Coordination of post-due diligence process:
i) Coordination of preparation all transaction documents including letter of intent, term sheet, share purchase agreement and other legal documents, as the case may be;
ii) Coordination of engineering procurement construction (EPC) contracts negotiation and signing process;
iii) Coordination of the negotiation with a Seller process;
iv) Coordination of the signing sales purchase agreement.

5) Coordination and organisation of transaction closing process (The Client has an obligation to buy these services only if the Supplier completes all M&A advisory services indicated above for particular target and the that target is acquired by the Client).
5. DEADLINES
	#
	Services
	Completion period

	1
	Market analysis in Waste CHP and Biomass CHP sectors
	4 weeks from signing the contract. Weekly conference calls with a Client to discuss the status and the interim results.

	2
	Long list of potential acquisition Targets
	4 weeks from signing the contract. Weekly conference calls with a Client to discuss the status and the interim results.

	3
	Information collection from the Seller
	the whole contract term

	4
	Buy side M&A advisory services
	the whole contract term

	5
	Coordination and organisation of transaction closing process
	the whole contract term



6. Annex
Annex No. 1 Assumptions list.



