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PROJEKTAS,,SUAUGUSIŲJŲ Švrrrwro SISTEMOS PLĖTRA SUTEIKIANT
BESIMOKANTIEMS ASMENIMS BENDRĄSIAS IR PAGRINDINES KOMPETENCIJAS ",

PROJEKTO NR. 09.4.2-ESFA-V-71s-01-0002

SUAUGUSIŲJŲ BENDRŲJŲ IR PAGRINDINIŲ KOMPETENCIJŲ MOKYMŲ
ORGANIZAVIMO IR VYKDYMO PASLAUGŲ

PIRKIMO SUTARTIS

2023 m. balandžio 17 d. Nr. BK9-l l0
Vilnius

Kvalifikacijų ir profesinio mokymo plėtros centras, juridinio asmens kodas 193135687 
'Viršuliškių g. 103, LT- 051 l5 Vilnius, duomenys apie įstaigą kaupiami ir saugomi Lietuvos Respublikos

juridinių asmenų registre, (toliau Užsakovas), atstovaujamas direktoriaus pavaduotojos Rasos
Šavareikaitės, veikiančios pagal Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministerijos kanclerio
2023 m' balandžio 4 d. potvarkiu Nr. P5-244 dėl Tado Tamošiūno kasmetinių atostogų, ir

Tiekejų grupė: MB 
',MoĘmų 

vadybao', juridinio asmens kodas 305642353, Krokuvos g. 53-3,
LT-09306 Vilnius ir UAB ,,MASO*, juridinio asmens kodas 302695500, adresas Narepų g. 35, Narėpai,
Kauno r., duomenys kaupiami ir saugomi Lietuvos Respublikos juridinių asmenų registre, (toliau _
Tiekėjas), atstovaujama MB ,,MoĘmų vadyba" direktorės Agnės Jasukaitytės, veikiančios pagal2023
m. vasario 20 d. jungtinės veiklos sutartįNr. 1, toliau kartu šioje paslaugų sutaĄje vadinami ,,ŠaLmis", o
kiekvienas atskirai _,,Šalimi", sudarė šią paslaugų pirkimo sutartį, toliau vadinamą,,Sutartimi", ir susitarė
dėl toliau išvardintų Sąlygų.

1. Pagrindinės Sutarties sąvokos

l .1 . Paslaugos - šios Sutarties 3.1 punkte nurodytos paslaugos.
I.2. Paslaugų atlįkimo terminas _ tai Sutarties 7 straipsnyje nurodytas terminas, iki kurio Tiekėjas
privalo įvykdyti visus savo įsipareigojimus, numaŲtus šioje SutaĄje bei Techninėje specifikacijoje
(Sutarties I priede).
1.3. Projektas _ projektas ,,SuaugusiŲų švietimo sistemos plėtra suteikiant besimokantiems asmenims
bendrąsias ir pagrindines kompetencijas ", projekto Nr. 09.4.2-ESFA-V-715-01_0002.
I.4' Tiekėjo pasiūlymas _ Tiekejo raštu pateiktų dokumentų ir duomenų visuma, įskaitant, bet
neapsiribojant pasiūlymo kaina, aprašymais, paaiškinimais, patikslinimais ir kitais dokumentais /
duomenimis, kuria siūloma teikti Paslaugas pagal Užsakovo nustatytas Pirkimo sąlygas.
l.5. Pirkimas _ Užsakovo organizuotas viešasis paslaugų pirkimas, siekiant sudaryti paslaugų teikimo
sutartį.
l.6. Pirkimo sąlygos - Užsakovo vykdytų Pirkimo procedūrų metu pateiktų dokumentų visuma, kuriais
vadovauj antis Tiekej as pateikė pasiūlymą.
t'7. Specialistas _ Tiekejo pasiūlyme nurodytas fizinis asmuo, kuris Tiekėjo pasitelkiamas atlikti
Sutartyj e nurodytas Paslaugas.
1.8. Subtiekėjas / subteikėjas _ Tiekejo pasiūlyme nurodytas juridinis arba fizinis asmuo, kuris Tiekėjo
pasitelkiamas atlikti SutarŲje nurodytas Paslaugas.
1'9. Techninė specifikacija _ dokumentas, kuriame nustaŲtos Paslaugų techninės charakteristikos
(Sutarties 1 priedas).



2. Sutartįes aiškinimas

2.I' Jei Sutarties dokumentai nenustato kitaip, Sutarties tekstas turi būti suprantamas taikant šias
pagrindines aiškinimo taisykles:
2.t.1.Sutarties tekste vienaskaita pateikti Žodžiai gali turėti daugiskaitos reikšmę, ir atvirkščiai, jei
kontekstas nereikalauj a kitaip;
2.l.2'Jei suma skaičiais neatitinka Sumos Žodžiais, teisinga laikoma Suma žodŽiais. Jei mokėjimo valiutos
pavadinimo trumpinys neatitinka mokėjimo valiutos pilno pavadinimo Žodžiais, teisingu laikomas valiutos
pilnas pavadinimas žodžiais;
2.t.3.ŽodŽiai,,susitarti", ,,susitarė", ,,susitarimas" visuomet reiškia, kad atitinkamas susitarimas Šahų turi
būti įformintas raštu;
2.1'4',,Raštu" reiškia visas šios Sutarties dokumentuose nustaŲtas taisykles, taip pat bet kurios Šalies
sudarytus popierinius ir (arba) elektroninius dokumentus bei bet kokius SutaĄje nurodytomis
komunikacij os priemonėmis kitai Šatai pateiktus pranešimus;
2.1.5. Visos Šioje Sutartyje vartojamos sąvokos ir terminai turi bendrinę reikšmę arba artimiausią Sutarties
pobūdžiui specialiąją reikšmę, jei Sutartyje nėra nustatyta ir paaiškinta kitokia jų reikšmė.

3. Sutarties dalykas

3.1. Sutartįes dalykas yra Suc'agusiųjų bendrųjų ir pagrindinių kompetencijų mokymų organizavimo
ir vykdymo pasĮaugos (Verslumo mokymai II) (to|iau _ Paslaugos arba Mokymai), kurios nurodytos
Sutarties 1 priedo Techninėje specifikacijoje.
3.2' Tiekėjas įsipareigojateikti Sutarties 3'1 punkte nurodytas Paslaugas pagal SutaĘje išdėsŲtas sąlygas
ir Sutarties 1 priede nurodytą Techninę specifikaciją, o Užsakovas įsipareigoja priimti kokybiškai suteiktas
Paslaugas ir sumokėti uŽ jas SutaĄje nustatyta tvarka ir terminais.

4, Tiekėjo teisės ir pareigos
4'1' Tiekejas įsipareigoja:
4.I.1' tinkamai ir sąžiningai vykdyti Sutartį;
4.I.2. atlikti SutaĄje nurodytus įsipareigojimus, vadovaujantis nustatytomis sąlygomis, terminais ir
vadovaujantis Lietuvos Respublikos įstatymais ir kitais Lietuvos Respublikos teisės aktais;
4.I.3. teikti Paslaugas Užsakovui pagal Sutartį ir Užsakovo pateiktus užsakymus savo rizika bei sąskaita
kaip įmanoma rupestingai, kokybiškai bei efektyviai, įskaitant, bet neapsiribojant, Paslaugų teikimą pagal
geriausius visuotinai pripažįstamus profesinius, techninius standartus ir praktiką, panaudodamas visus
reikiamus įgūdžius, žinias ir atsižvelgdamas į kitus Šalių bendrai aptartus tikslus ir vadovaudamasis
Užsakovo rašytiniais nurodymais;
4.I'4. priimdamas sprendimus, teikdamas pritarimus arba suderinimus, veikti profesionaliai, sąžiningai,
teisingai ir nešališkai;
4.I.5. nedelsdamas raštu informuoti Užsakovą apie bet kokias aplinkybes, kurios trukdo ar gali sutrukdyti
Tiekėjui vykdyti ir (ar) užbaigti Paslaugų teikimą nustatytais terminais ir tvarka;
4.I.6. užtikfinti iš Užsakovo Sutarties vykdymo metu gautos ir su Sutarties vykdymu susijusios
informacij os konfidencialumą ir apsaugą;
4.I.7. pateikti visus dokumentus, numatytus Techninėje specifikacijoje, ir konsultuoti Užsakovą kitais, su
Tiekej o sutartiniais į sipareigoj imais susij usiai s, klausimai s ;

4.1.8. užtikfinti, kad Sutarties sudarymo momentu ir visą jos galiojimo laikotarpį Tiekejo specialistai
turėtų reikiamą kvalifikaciją ir patirtį, reikalingas Paslaugoms teikti;
4.t.9. Tiekejas patvirtina, kad Sutarties sudarymo metu jis, įskaitant jo darbuotojus, turi teisę verstis šių
Paslaugų teikimu, ir užtikrina, kad tai patvirtinanŲs dokumentai galios visą Sutarties galiojimo laikotarpį.
Jeigu tiekejo kvalifikacija dėl teisės verstis atitinkama veikla nebuvo tikrinama arba tikrinama ne visa
apimtimi, tiekėjas perkančiajai organizacijai įsipareigoja, kad pirkimo sutartį vykdys tik tokią teisę turintys
asmenys;



4'1.10.garantuoti teikiamų Paslaugų kokybę ir jų atitikimą Užsakovo reikalavimams. Nedelsiant po
Užsakovo rašytinio reikalavimo gavimo ar Tiekėjo iniciaŲva, nušalinti nuo Paslaugų teikimo kiekvieną
Tiekeją atstovaujantį asmenį, kuris, dėl netinkamos kvalifikacĮos ir (ar) kitu būdu trukdo Tiekejui laiku ir
(ar) kokybiškai įvykdyti Sutarties sąlygas' savo veiksmais sąlygoja arba realiai gali sąlygoti žalos
Užsakovui atsiradimą, arba sukelia ar realiai gali sukelti kitas neigiamas pasekmes Užsakovui ir (ar)
tretiesiems asmenims;
4.l'II' apūpinti savo darbuotojus reikiama įranga, siekdamas efektyviai ir tinkamai suteikti Paslaugas;
4'I.l2.užtilginti saugos darbe, priešgaisrinės saugos, aplinkos apsaugos bei kitų teisės aktų nustaŲtų
reikalavimų, taikomų teikiant Paslaugas, laikymąsi (ei taikoma);
4.LI3. vykdyti Užsakovo teisėtus nurodymus, atsižvelgti į Sutarties vykdymo metu Užsakovo pateiktas
pastabas, papildomą informaciją, jei jos bus teikiamos;
4.l 'I4. bendradarbiauti su Užsakovu tam, kad teikĘ informaciją, kurios pastarasis gali pagrįstai reikalauti
tam, kad būtų galima vykdyti Sutartį;
4.1.l5.laikytis Lietuvos Respublikos civilinio kodekso (toliau _ Civilinis kodeksas) bei kiĘ su sutartinių
įsipareigojimų vykdymu susijusių Lietuvos Respublikoje galiojančių teisės aktų nuostaĘ ir uŽtikrinti, kad
Tiekėjo specialistai, darbuotojai ir atstovai jų laikytųsi' Tiekėjas garantuoja Užsakovui ir (ar) tretiesiems
asmenims nuostolių atlyginimą, jei Tiekėjas ar jo specialistai, darbuotojai, atstovai nesilaiĘtų Lietuvos
Respublikoje galiojančių teisės aktų reikalavimų ir dėl to Užsakovui ir (ar) tretiesiems asmenims būtų
pateikti kokie nors reikalavimai ar pradėti procesiniai veiksmai;
4.|.16. imtis visų priemonių, kad nekiltų ar nesitęstų situacija, galinti pakenkti nešališkam ir objektyviam
Sutarties vykdymui, kad nebūtų sudaromos sąlygos galimiems interesų konflikto šaltiniams.
4.|.I7. Sutarties vykdymo metu sužinotus/gautus asmens duomenis Tiekėjas įsipareigoja tvarkyti tik šios
sutarties vykdymo tikslu, vadovaujantis galiojančiais teisės aktais dėl asmens duomenų teisinės apsaugos.
4.l.l8. tinkamai vykdyti kitus įsipareigojimus, numaŲtus Sutartyje ir galiojančiuose Lietuvos Respublikos
teisės aktuose.
4.2. Tiekėjas turi teisę:
4.2.I. gauti apmokejimą už Paslaugas su sąlyga, kad jis tinkamai vykdo šią Sutartį;
4.2.2. kitas teises, nurodytas šioje SutarŲje ir galiojančiuose Lietuvos Respublikoje teisės aktuose.

5. Užsakovo teisės ir pareigos
5. 1 .Užsakovas įsipareigoja:
5. 1. 1. tinkamai ir sąžiningai vykdyti Sutartį;
5.1.2.priimti suteiktas Paslaugas, jeigu jos atitinka Sutartyje nustatytus reikalavimus Paslaugoms;
5.1.3.Tiekejui tinkamai įvykdžius įsipareigojimus pagal Sutartį, sumokėti Tiekejui už Sutartyje nustatyta
tvarka ir terminais suteiktas Paslaugas pagal šios Sutarties sąlygas;
5.t.4.suteikti Tiekejui Sutarties vykdymui pagrįstai reikalingą informaciją ir (ar) dokumentaciją, esančią
jo dispozicijoje;
5.1.5.bendradarbiauti su Tiekėju tam, kad teiktų informaciją, kurios pastarasis gali pagrįstai reikalauti tam,
kad būtų galima tinkamai vykdyti Sutartį;
5.1.6.tinkamai vykdyti kitus įsipareigojimus, numatytus SutaĄje ir galiojančiuose Lietuvos Respublikos
teisės aktuose.
5.2. Užsakovas turi teisę:
5.2'I'bę atskiro pranešimo atlikti bet kokius patikrinimus, kurie Užsakovui atrodo reikalingi.
5'2'2'Paslaugų teikimo metu raštu pateikto ir motyvuoto prašymo pagrindu reikalauti Tiekejo pasitelkto
subtiekėjo / subteikėjo arba specialisto pakeitimo, jei mano, kad šis asmuo nėra stropus ar netinkamai vykdo
pareigas;
5.2.3. duoti nurodymus ir pateikti papildomus dokumentus ar instrukcĮas, jei tai butina tinkamam Sutarties
įvykdymui;
5.2.4.tęikti pastabas, susĮusias su Tiekėjo teikiamomis Paslaugomis ir jų kokybe, įkurias Tiekėjas privalo
atsiŽvelgti;
5.2.5.kitas teises, nurodytas šioje SutaĄje ir galiojančiuose Lietuvos Respublikos teisės aktuose.



6. Sutarties kaina (kainodaros taisyklės) ir mokėjimo sąlygos

6.1. Sutarties preliminari kaina yra 67.200,00 EUR su PVM (šešiasdešimt sepŲni tūkstančįaį du šįmtaį
EaR 00 EUR ct.).
6'2. Siai sutarčiai taikomas fiksuoto įkainio kainodara. Įkainiai nurodyti šios Sutarties 2 priede. Paslaugų
galutinė kaina priklausys nuo faktiškai įvykdyĘ mokymų, atitinkančių Sutarties reikalavimus.
6.3. Kaina / įkainis Sutarties galiojimo laikotarpiu nekeičiama (s), išskyrus:
6.3.1 ' Padidėjus arba sumažėjus pridėtinės vertės mokesčio tarifui, įkainis su PVM atitinkamai didinama(s)
arba mažinama(s): įkainis be PVM nesikeičia ir jam taikomas PVM sąskaitos faktūros išrašymo metu
galiojantis PVM tarifas. Kaina / įkainis atitinkamai perskaičiuojama (s) per 1 (vieną) darbo dieną po
atitinkamo tcisės akto paskclbimo ,,Tciscs akų rcgistrc", tačiau jcigu pačiamc tcisės akte numatyta vėlesnė
įsigaliojimo data, tokiu atveju per 1 (vieną) darbo dieną po atitinkamo teisės akto įsigaliojimo datos.
Pridėtinės vertės mokestis mokamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos pridėtinės vertės mokesčio
įstaŲmu. Punktas taikomas, jeigu Paslaugų teikėjas pasiūlyme kainą nurodė su PVM.
6.3.2.Pasikeitus rinkos sąlygoms, taip pat susiklosčius kitoms objekŲvioms aplinkybėms, Paslaugų
kaina/įkainis gali būti mažinama esant abipusiam Šalių susitarimui.
6.3.3.Užsakovas iki galutinio Paslaugų suteikimo gali atsisakyti bet kurios Paslaugos, nurodytos Sutarties
3.1 punkte, jeigu vykdant Sutartį atsirado aplinkybių, kurių nebuvo iš anksto galima numaŲti, įskaitant, bet
neapsiribojant:
6'3.3.1. atsisakomos Paslaugos tapo Užsakovui nebereikalingos;
6.3.3.2. nėra lėšų apmokėti;
6.3'3.3. valdžios institucijų veiksmai (naujų Lietuvos Respublikos įstaŲmų įsigaliojimą ir galiojančių
Lietuvos Respublikos įstaŲmų panaikinimą arba pakeitimus, arba tokių Lietuvos Respublikos įstaŲmų
teisinio ar oficialaus išaiškinimo, padaromo vyriausybinių institucijų ar teismo, ir turinčio įtakos Tiekejo
prievolių vykdymui, kt.).
6.3.4. Atsisakomų Paslaugų kainos nustatymas :

6'3.4'l. atsisakomų Paslaugų kaina nustatoma, vadovaujantis Sutarties 6'2 punktu;
6.3.4.2. Paslaugų kainos perskaičiavimas įforminamas Šalių rašytiniu susitarimu.
6.3.5. Bet kuri Sutarties šalis Sutarties galiojimo metu turi teisę inicijuoti SutaĄje numatytų įkainių
perskaičiavimą (keitimą) ne anksčiau kaip po 6 (šešių) mėnesių nuo Sutarties sudarymo dienos Ųeigu
perskaičiavimas jau buvo atĮįktas _ nuo paskutinio perskaičiavimo pagaĮ šį punktq dienos), jeigu Vartojimo
prekių ir paslaugų kainų pokytis (k), apskaičiuotas kaip nustatyta 6.3.5.3. punkte, viršija 10 procentų.
Atlikdamos perskaičiavimą Šalys vadovaujasi Lietuvos Statistikos Departamento viešai oficialiosios
statistikos portale paskelbtais Rodiklių duomenų bazės duomenimis, iš kitos Šafies nereikalaudamos
pateikti oficialaus Lietuvos Statistikos Departamento ar kitos institucijos išduoto dokumento ar
patvirtinimo.
6.3'5'1. Salys privalo Susitarime nurodyti indekso reikšmę laikotarpio pradžioje ir jos nustatymo datą,
indekso reikšmę laikotarpio pabaigoje ir jos nustaŲmo datą, kainų pokytį (k), perskaičiuotus įkainius,
perskaičiuotą pradinės sutarties vertę.
6.3.5'2' Perskaičiuotieji įkainiai taikomi užsakymams, pateiktiems po to, kai Šalys sudaro susitarimą dėl
įkainių perskaičiavimo.
6.3.5.3. Nauji įkainiai apskaičiuojami pagal formulę:

a!=a*(*ro),tu,
a _ įkainis (Eur be PVM) (jei jis jau buvo perskaičiuotas, tai po paskutinio perskaičiavimo).
at _ perskaičiuotas (pakeistas) įkainis (Eur be PVM)
k _ Pagal vartotojų kainų indeksą (trlasirenkamas bendrrs ,,Vartojimo prekės ir pasĮaugos ") apskaičiuotas
Vartojimo prekių ir paslaugų kainų pokytis (padidejimas arba sumažėjimas) (%). ,,k" reikšmė skaičiuojama
pagal formulę:

k -, 
tn*ryujou'to' x 100 - L00, (proc.) kur

IndpradžĮa



Ildrraujausias _ kreipimosi dėl kainos perskaičiavimo išsiuntimo kitai šaliai datą naujausias paskelbtas

vartojimo prekit1 ir paslatrgr1 indeksas (trlasirenkamas bendras ,,Vartojimo prekė,s i.r pa'rĮaugos").

Ifldpraožia _ laikotarpio pradžios datos (mėnesio) vartojimo prekių ir paslaugų indeksas Qlasirenkamas
bendras ,,Vartojimo prekės ir pasĮaugos" indeksas). Pirmojo perskaičiavimo atveju laikotarpio pradŽiayra
Sutarties sudarymo diena. Antrojo ir vėlesnių perskaičiavimų atveju laikotarpio pradŽia (mėnuo) yra
paskutinio perskaičiavimo metu naudotos paskelbto atitinkamo indekso reikšmės mėnuo'
6,3.5'4' Skaičiavimams indeksų reikšmės imamos keturių skaitmenų po kablelio tikslumu' Apskaičiuotas
pokytis (k) tolimesniems skaičiavimams naudojamas suapvalinus iki vieno (Lietuvos Statistikos
Departamentas pokyčius skelbia apvalindamas iki vieno skaitmens po kablelio) skaitmens po kablelio, o
apskaičiuotas įkainis ,,a" Suapvalinamas iki dviejų skaitmenų po kablelio.
6.3.5.5. Vėlesnis kainų arba įkainių perskaičiavimas negali apimti laikotarpio, už kurįjau buvo atliktas
perskaičiavimas.
6.4. Į kainą / įkainį įeina visi mokesčiai ir visos kitos Tiekėjo tiesioginės ir netiesioginės išlaidos,
apimančios viską, ko reikia visiškam ir tinkamam Sutarties įvykdymui, įskaitant, bet neapsiribojant:
6'4.I.išlaidas, susijusias su Sutartyje ir Techninėje specifikacĮoje numatytų įsipareigojimų vykdymu;
6.4.2.apsirūpinimo įrankiais, mokymo priemonėmis, reikalingais Paslaugoms teik1i;
6.4.3.visas su dokumentų, numaŲtų Technineje specifikacĮoje, rengimu, derinimu ir pateikimu susijusias
išlaidas;
6.4.4.šios Sutarties sudarymo ir vykdymo išlaidas, įskaitant, bet neapsiribojant sąskaių fakmrų ir kitų
mokėjimo dokumentų pateikimo išlaidas;
6.4.5. specialistų ir subtiekejų / subteikejų transporto ir apgyvendinimo išlaidas (ei bus);
6.4.6. kitas su Paslaugų teikimu susijusias išlaidas.
6.5. Apmokėjimo sąlygos ir terminai:
6.5.1.Po mokymų pravedimo kiekvienai grupei Užsakovas sumoka Tiekejui už tinkamas ir koŲbiškas
faktiškai suteiktas Paslaugas per 30 (trisdešimt) kalendorinių dienų nuo Paslaugų perdavimo-priėmimo akto
pasirašymo tarp Šalių ir teisingos sąskaitos - faktįįros už suteiktas Paslaugas pateikimo Užsakovui dienosl.
6.5.2.Tais atvejais, kai yra objekŲviai pagrįsta (pvz., vėluoja finansavimas iš biudžeto ar ES paramą
administruojančios institucijos vėluoja pervesti lėšas, ar pan.), mokėjimas gali būti atidedamas, vėlavimo
laikotarpiui, bet ne ilgiau kaip 60 (šešiasdešimt) kalendorinių dienų nuo Paslaugų perdavimo-priėmimo
akto pasirašymo tarp Šalių ir teisingos sąskaitos - faktūros už suteiktas Paslaugas pateikimo Užsakovui
dienos.
6.5.3. Pridėtinės vertės mokesčio sąskaitos faktūros, sąskaitos faktūros, kreditiniai ir debetiniai dokumentai
turi būti teikiami tik elektroniniu būdu. Elektroninės sąskaitos faktūros, atitinkančios Europos elektroninių
sąskaitų faktūrų standartą, kurio nuoroda paskelbta2017 m. spalio 16 d. Komisijos vykdymo sprendime
(ES) 201711870 dėl nuorodos įEuropos elektroninių sąskaitų faktĮių standartą ir sintaksių sąrašo
paskelbimo pagal Europos Parlamento ir Tarybos direktyvą 20I4l55lĖS (oL 20t7 L 266, p. 19) (toliau _
Europos elektroninių sąskaitų faktūrų standartas), teikiamos tiekėjo pasirinktomis priemonėmis. Europos
elektroninių sąskaitų faktrrrų standarto neatitinkančios elektroninės sąskaitos faktūros gali būti teikiamos
tik naudojantis informacinės sistemos ,,E. sąskaita" priemonėmis. Užsakovas elektronines sąskaitas
fakttįras priima ir apdoroja naudodamasi informacinės sistemos ,,E. sąskaita" priemonėmis, išskyrus
Viešųjų pirkimų įstatymo 22 straipsnio 12 dalyje nustaŲtus atvejus;
6.5.4.Mokej imai atliekami Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta.
6.5.5.Užsakovas už Paslaugas Tiekejui atsiskaito mokėjimo pavedimu į Tiekėjo pateiktoje sąskaitoje
nurodytą banko sąskaitą.
6'5.6.Apmokėjimas pagal šią Sutartįlaikomas įvykdytu, kai pinigai pervedami iš Užsakovo sąskaitos.
6.5'7. Paslaugų priėmimo-perdavimo aktą ir sąskaitą fakttirą po mokymų pabaigos Tiekėjas gali pateikti tik
pateikęs ir su Užsakovu suderinęs dokumentus, numaŲtus Technineje specifikacijoje.

l Paslaugų teikėjas sąskaitą - faktūrą turi pateikti naudojantis informacinės sistemos ,,E. sąskaita" priemonėmis' Tiekėjas' pateikdamas
sąskaitą - fakūrą naudojantis informacinės sistemos ,'E. sąskaita" priemonėmis, prisiima riziką dėl papildomos kainos ir apmoka ją savo
sąskaita.



7. Atlikimo terminai ir perdavimo tvarka

7 'l. Paslaugų teikimo pradŽia_ Sutarties įsigaliojimo diena.
7.2. Šalys susitaria, kad šios Sutarties 3.1 punkte nurodytas Paslaugas Tiekėjas suteiks įkį 2023 rn
rugpjūčio 31 d.

7.3. Mokymų pabaigimu laikoma paslaugų priėmimo-perdavimo akto ir sąskaitos fakturos pateikimo
Perkančiaj a i or ganizacĮ ai di ena.
7.4' Užsakovas turi teisę rinktis mokymų datas (toliau _ Paslaugų teikimo grafikas).
7'5. Pratęsus Projekto įgyvendinimo terminą, paslaugų teikimo terminas, nurodytas Sutarties 7'2.p.,
atskiru rašytiniu Šalių susitarimu gali būti patęstas l kartą ne ilgiau kaip 3 (trims) mėnesiams, esant šioms
aplinkybems (bet kuriai ar kelioms), įskaitant, bet neapsiribojant:
7.5.l. jei per nustaŲtą Paslaugų teikimo terminą Užsakovas neišperka visos Paslaugų apimties nurodytos
Sutarties 2 priede.
7.5'2'atsiradus poreikiui mokymus perkelti vėlesniam laikui (Užsakovo iniciatyva);
7'5.3.del valsŲbės institucijų pareigūnų veikimo / neveikimo, kuris tiesiogiai turi įtakos šios Sutarties
vykdymui;
7 .5.4. dėI Projekto grafiko pakeitimų;
7.5.5.kai Užsakovas nevykdo savo įsipareigojimų pagal Sutartį arba koreguoja Paslaugų teikimo grafiką ir
todel Tiekejas negali teikti Paslaugų;
7.5.6'dėl teisės aktų, kurie turi įtakos šios Sutarties vykdymui, pasikeitimo, panaikinimo, naujų teisės aktų
įsigaliojimo;
7.5'1.del aplinkybių, kurios nepriklauso nuo Tiekėjo valios ir įtakoja paslaugų teikimo terminą;
7.5.8. kitos aplinkybės.
7.6. Jei Tiekejas nusprendžia turįs teisę į Paslaugų teikimo termino pratęsimą, jis turi apie tai raštu
informuoti Užsakovą. Užsakovas, gavęs tokį raštą, ne vėliau kaip per 10 (dešimt) darbo dienų privalo
išnagrinėti raštą bei priimti moŲvuotą sprendimą, kurį raštu pateikia Tiekėjui. Šahms nesutarus dėl
Sutarties.sąlygų keitimo, sprendimo teisė priklauso Užsakovui. Šahms susitarus, turi būti sudaromas
rašytinis Salių susitarimas.
1'1' Jei Užsakovas nusprendŽia turįs teisę į Paslaugų teikimo termino pratęsimą, jis turi apie tai raštu
informuoti Tiekeją. Tiekėjas, gavęs tokį raštą, ne vėliau kaip per 10 (dešimt) darbo dienų privalo išnagrinėti
raštą bei priimti moŲvuotą sprendimą, kurį raštu pateikia Užsakovui. Šalims susitarus, turi būti sudaromas
rašytinis Šalių susitarimas.
7.8. Paslaugų rezultato perdavimo Warka:
7.8.l.Tiekėjas po kiekvienos grupės mokymų pravedimo su Paslaugų perdavimo_priėmimo aktu bei
sąskaita faktįira ar lygiaverčiu dokumentu kreipiasi į Užsakovą, SutaĄje nustaŲta tvarka.
7.8.2'Užsakovas, gavęS Techninėje specifikacijoje nurodytus dokumentus, ne vėliau kaip per 10 (dešimt)
darbo dienų privalo:
7 '8.2'I. pasirašyti Paslaugų perdavimo _ priėmimo aktąarba
7.8.2'2. nepasirašyti Paslaugų perdavimo _ priėmimo akto, pateikiant nepasirašymo pagrindą ir nurodant
tūkumus, klaidas ir pan. bei terminą, per kurį Tiekejas privalo ištaisyti trūkumus, klaidas ir pan. Tokiu
atveju Tiekejas tik ištaisęs trtikumus, klaidas ir pan., vel įgyja teisę kreiptis į Užsakovą su kitu Paslaugų
perdavimo _ priėmimo aktu.
7'8.3.Tiekejas garantuoja, kad Paslaugų rezultato perdavimo _ priėmimo akto (-ų) pasirašymo metu
Paslaugos atitiks Sutartyje nustatytus reikalavimus Paslaugoms, jos bus suteiktos kokybiškai ir be klaidų,
kurios panaikintų ar sumažintų Paslaugų vertę.

8. Ūt<io subjektai, subtiekėjai / subteikėjai ir specialistai

8.1. SutaĄje numaŲtų Paslaugų teikimui Tiekėjas pasitelks šį ūkio subjektą (us) / subtiekėją (-us) /
subteikėją (-us), nurodytą (-us) Sutarties 4 priede.
8.1.1. Tiekėjas Sutarčiai vykdyti, išskyrus Sutarties 8' 1.4 papunktyje numaŲtą atvejį, turi pasitelkti tik ūkio
subjektą (us) / subtiekėją (-us) / subteikėją (-us) ir specialistus, kurie numaŲti Tiekejo pasiūlyme. Be
išankstinio rašytinio Užsakovo sutikimo Tiekėjas negali sudaryti subtiekimo sutarties ir pakeisti irlarba
papildyti Tiekejo pasiūlyme nurodytų ūkio subjekĘ /subtiekėjų / subteikėjų ar specialistų.



8.l.l.1. Jei ūrkio stŲektas (-ai) lsubtiekėjas (-ai) lsubteikėjąs (-ai) ir specialistas (_ai), krrrie buvo vertinti
pagal kokybinius kriteri|us, negali toliau dirbti (išeina iš darbo, ligos ar mirties atve'|u, nevykdo ar
netinkamai vykdo įsipareigojimus ar kitais SutaĄje numaŲtais pagrindais) ar pasitelkiamas ūkio subjektas
įai) / subtiekėjas (-ai) l subteikėjąs (-ai) ir specialistas (-ai), Tiekejas turi pasiūlyti ūkio subjektą (-us) /
subtiekeją (-us) / subteikėją (-us) ir specialistą (-us) atitinkančius ne mažesnius kvalifikacijos ir pasiūlymų
vertinimo dalyje nurodytų kokybinių kriterijų gautus įvertinimus.
8.1.1.2. Jei Tiekėjas ketina papildomai pasitelkti ūkio subjektą (_us) / subtiekeją (us) / subteikėją (-us) ir
specialistą (-us), Tiekejas turi pasiūlyti ūkio subjektą Cus) / subtiekeją (-us) / subteikeją (-us) ir specialistą
Cus) atitinkančius ne mažesnius kvalifikacijos ir pasiūlymų vertinimo dalyje nurodytų kokybinių kriterijų
gautus įvertinimus.
8.1.2. Jei Tiekejas sudaro subtiekimo sutartį arba pakeičia/pasitelkia specialistą be rašytinio Užsakovo
sutikimo, Užsakovas turi teisę be jokio oficialaus įspejimo taikyti Sutarties 17.2 punkte nustatytas sankcijas
dėl Sutarties pažeidimo'
8.1'3. Subtiekimas nesukuria sutartinių santykių tarp Užsakovo ir ūkio subjekto (ų) / subtiekejo /
subteikėjo. Ūkio subjekto Cų) / subtiekejo (-ų) / subteikėjo (-ų) pasitelkimas nekeičia Tiekejo atsakomybės
del šios Sutarties įvykdymo, todel bet kokiu atveju Tiekėjas visiškai prisiima atsakomybę už ūkio subjekto
(-ų) / subtiekejo (-ų) / subteikejo (-ų) veiklą vykdant šią Sutartį.
8.l.4. Tiekėjas raštu kreipdamasis į Užsakovą del ūkio subjekto (-ų) / subtiekėjo / subteikejo arba specialisto
keitimo/pasitelkimo, privalo nurodyti šias aplinkybes ar ūkio subjektai (-ai) / subtiekėjas (-ai) / subteikėjas
(-ai) arba specialistas (-ai):
8.1.4.1. yrabankrutavęs;
8.1.4.2. yra likviduojamas;
8.1.4'3. yra iškelta restrukttįrizavimo byla;
8.t.4'4' yra iškelta bankroto byla;
8.1.4.5. bankroto procesas vykdomas ne teismo tvarka;
8.1.4.6. inicijuotos priverstinio likvidavimo ar susitarimo su kreditoriais procedūros;
8.I'4'7. su kreditoriais yra sudaręs taikos sutartį;
8.1'4'8. yra sustabdęs ar apribojęs Savo veiklą;
8.1.4.9. pakeite savo veiklą ir nebevykdo veiklos, susijusios su prisiimtomis prievolėmis;
8.1.4.10. nutraukė Paslaugų teikimą ir (ar) atsisakė tęsti veiklą;
8.1.4' 1 1 . praranda teisę (praranda kvalifikacįą, kt.) verstis šia veikla;
8.I.4'I2. nevykdo ar netinkamai vykdo įsipareigojimus dėl aplinkybių, kurių nebuvo galima numatyti;
8.1.4.13. specialisto liga, mirtis;
8.1.4.14. specialistui atimta teisė dirbti pagal ES finansuojamas sutartis;
8.1.4.15. specialistas nevykdo ar netinkamai vykdo įsipareigojimus dėl aplinkybių, kurių nebuvo galima
numatyti;
8.1.4.16' nutraukiama specialisto ir subtiekėjo darbo sutartis;
8.L4.I7. Užsakovas pateikia reikalavimą, numaŲtą šios Sutartięs 5.2.2 punkte;
8. 1'4. 1 8. keitimą sąlygoja nenugalimos jėgos aplinkybės;
8.1'4.19. Tiekėjas siekia optimizuoti Paslaugų teikimą;
8.l.4.20. kitos aplinkybės.
8.l.5. Tiekėjas, raštu kreipdamasis įUžsakovą dėl sutikimo keisti/pasitelkti ūkio subjektą / subtiekeją
/subteikėj ą ar specialistą, privalo nurodyti :

8.1.5.l. Keičiamo/pasitelkiamo ūkio subjekto / subtiekejo / subteikejo pavadinimą, juridinio asmens kodą
(kai pasitelkiamas juridinis asmuo), specialisto vardą ir pavardę, paslaugas, kurioms paga| sutartį buvo
numaŲtas pasitelkti;
8. 1' 5.2.aplinkybes pagal Sutarties 8. l .4 punktą;
8.1.5.3. siūlomo ūkio subjekto / subtiekejo / subteikėjo pavadinimą, juridinio asmens kodą (kai
pasitelkiamas juridinis asmuo), specialisto vardą ir pavardę, paslaugas, kurioms paga| sutartį numatomas
pasitelkti;
8.l.5.4' ūkio subjekto / subtiekėjo / subteikėjo arba specialisto kvalifikaciją patvirtinančius dokumentus.
Siūlomas ūkio subjektas/ subtiekėjas / subteikejas arba specialistas privalo būti ne žemesnės kvalifikacĮos,
nei keičiamas ir gauti ne žemesnius įvertinimus, nei buvo gauti pasiūlymų vertinimo dalyje nurodyti



kokybiniai kriterĮų įvertinimai,
8.1.5.5. Užsakovas, gavęs Sutarties 8.1.5 papunkŲje nurodytą raštą, ne vėliau kaip per l0 (dešimt) darbo
dienų privalo išnagrinėti raštą bei priimti moŲvuotą sprendimą, kurį raštu pateikia Tiekejui. Šalims
nesutarus dėl Sutarties sąlygų keitimo, sprendimo teisė priklauso Užsakovui. Šalims susitarus, turi būti
sudaromas rašytinis Šalių susitarimas. Visas išlaidas, susijusias su ūkio subjekto / subtiekejo / subteikėjo
arba specialisto keitimūpasitelkimu, prisiima Tiekėjas.
8.1.6. Jei Tiekėjas neranda naujo specialisto su tokia pat kvalifikacija ir (arba) patirtimi, Užsakovas turi teisę
nutrauk1i Sutartį ir pasinaudoti užikrinimu.
8.l.7.Sudarius pirkimo sutartį, tačiau ne vėliau negu pirkimo sutartis pradedama vykdyti, Tiekėjas
įsipareigoja Užsakovui pranešti tuo metu žinomų subtiekėjų pavadinimus, kontaktinius duomenis ir jų
atstovus. UŽsakovas taip pat reikalauja, kad'l'iekejas intbrmuotų apie minėtos intbrmacijos pasikeitimus
visu pirkimo sutarties vykdymo metu, taip pat apie naujus subtiekėjus, kuriuos jis ketina pasitelkti vėliau.
Jeigu taikomos Sutarties 8.1.8 punkto nuostatos, kartu su informacija apie naujus subtiekėjus pateikiami ir
subtiekėj o pašalinimo pagrindų nebuvimą patvirtinanŲs dokumentai.
8.1.8. Tais atvejais, kai Tiekėjas nesiremia subtiekejo pajėgumais, Užsakovas, siekdamas užtikrinti
tinkamą ViešŲų pirkimų įstaŲmo 17 straipsnio 2 dalies 2 punkto nuostatų įgyvendinimą ir vadovaudamasi
ViešŲų pirkimų įstatymo 50 ir 5l straipsniuose nustaŲtais reikalavimais, gali patikrinti, ar nėra ViešŲų
pirkimų įstaŲmo 46 straipsnyje nurodytų Tiekejo subtiekėjo pašalinimo pagrindų' Tokiu atveju, jeigu
subtiekėjo padėtis atitinka bent vieną pagal ViešŲų pirkimų įstatymo 46 straipsnį nustatytą pašalinimo
pagrindą, Užsakovas reikalauja, kad Tiekėjas per Užsakovo nustaŲtą terminą pakeistų minėtą subtiekeją
reikalavimus atitinkančiu subtiekėju.

9. Sutarties įvykdymo užtikrinimas

9.l. Užsakovas reikalauja, kad Sutarties įvykdymas būtų užtikrinamas užstatu. Tiekėjas per 3 darbo dienas
nuo sutarties pasirašymo privalo pervesti užstatą į Užsakovo nurodytą sąskaitą. Užstato suma - 3.000,00
Eur (trys tukstančiai Eury).
9.2. UŽtikJinimo dalykas: bet koks Tiekejo prievolių pagal sutartį ir jos priedus pažeidimas, dalinis ar
visiškas jų nevykdymas ar netinkamas jų vykdymas.
9.3. Pasinaudojimo užtiklinimu tvarka: Užsakovas praneša Tiekejui apie sutaĄje nustatyĘ prievolių
pažeidimą, dalinį ar visišką jų nevykdymą arba netinkamą vykdymą. Užsakovas pranešime nurodys, kad
uŽstato sumajam priklauso dėl to, kad Tiekejas dalinai ar visiškai neįvykde sutarties sąlygų ar kitaip pažeidė
sutartį, nurodydama konkrečius Sutarties punktus.
9'4' Jei Užsakovas pasinaudoja užstatu, Tiekėjas, siekdamas toliau vykdyti sutarties įsipareigojimus,
privalo per 5 dienas nuo pranešimo apie pasinaudojimą užstatu išsiuntimo dienos pervesti į Užsakovo
nurodytą sąskaitą 9'1 punkte nurodytą sumą. Vėlesni sutarties ar kitų su ja susijusių dokumentų pakeitimai
ar papildymai neturės įtakos Tiekėjo įsipareigojimų pagal sutarties Sąlygų įvykdymo užstatu vykdytinumui
ar apimčiai ir neatleis Tiekėjo nuo pilnutinio įsipareigojimų pagal sutarties sąlygų įvykdymo užstatu
vykdymo.

10. Šalių atsakomybė

10.l. Šatų atsakomybė yra nustatoma pagal galiojančius Lietuvos Respublikos teisės aktus ir šią Sutafiį. ŠaĘs
įsipareigoja tinkamai vykdyti savo įsipareigojimus, prisiimtus šia Sutartimi, ir susilaikyti nuo bet kokių
veiksmų, kuriais galeĘ padaryti žalos viena kitai ar apsunkinĘ kitos Šalies prisiimĘ įsipareigojimų įvykdymą.
10.2. Neatlikus apmokejimo SutaĄje nustat5rtais terminais už koŲbiškai suteiktas Paslaugas, Tiekėjo
pareikalavimu Užsakovas privalo sumokėti Tiekėjui 0,02 proc. dydžio delspinigius už kiekvieną ūdelsĘ
mokėti dieną nuo laiku neapmokėtos SĮįmos.
1 0.3. Jei Tiekėjas dėl savo kaltės neatlieka Paslaugų nustaŲtu terminu ir nesuderina moĘmų grafiko nustaŲta
tvarka,tai Užsakovas furi teisę be oficialaus įspejimo ir nesumažindamas kĘ savo teisių gynimo būdų, taikyti
Tiekejui baudą _ 100 eurų dydžio baudą už kiekvieną pradelstą dieną, iki tol, kol paslauga bus tinkamai
suteikta. Bauda išskaičiuojama iš Tiekejui moketinų Sumų.



1O.4. Baudos/delspinigių sumokėjimas neatleidžia Šalių nuo pareigos tinkamai vykdyti šioje Sutartyje
prisiimfu s įsipareigoj imus.
l0.5. Jeigu Tiekėjas dėl savo kaltės daugiau kaip du kartus iš eilės nesilaiko Paslaugų teikimo termino,
taikomas Sutarties 19.1 punktas.
10.6. Užsakovas Viešųjų pirkimų įstatymo nustatyta tvarka skelbia informaciją apie Sutartį neįvykdžiusį
ar netinkamai ją įvykdžiusį Tiekeją.

11. Nenugalimos jėgos aplinĘbės (force majeure)

l 1.1. Nerrugalirrros jėgos aplirrkybių sąvoka apibrėžiarrra ir Šalių teisės, pareigos ir atsakornybė esarrt šiorrrs
aplinkybems reglamentuojamos Civilinio kodekso 6.2l2 straipsnyje ir atitinkamuose jį
konkretizuojančiuose poįstatyminiuose teisės aktuose.
II.2. Iej kuri nors Sutarties Šalis mano, kad atsirado nenugalimos jėgos (force majeure) aplinkybės, dėl
kurių ji negali vykdyti savo įsipareigojimų, ji nedelsdama, kai tik sužinojo arba privalėjo sužinoti apie
atitinkamas nenugalimą jėgą (force majeure) sudarančias aplinkybes, informuoja apie tai kitą Šalį,
pranešdama apie aplinkybių pobūdį, galimą trukmę ir tikėtiną poveikį, paŲmėdama tas prievoles, kurių ji
yra arba bus priversta nevykdyti. Pranešimo taip pat reikalaujama, kai išnyksta įsipareigojimų nevykdymo
pagrindas.
11.3. Pagrindas atleisti Šalį nuo atsakomybės atsiranda nuo nenugalimos jegos aplinkybių atsiradimo
momento arba, jeigu laiku nebuvo pateiktas pranešimas, nuo pranešimo pateikimo momento. Jeigu Šalis
laiku neišsiunčia pranešimo arba neinformuoja, ji privalo kompensuoti kitai Ša[ai Ža!ą,kuriąši patyre dėl
laiku nepateikto pranešimo arba dėl to, kad nebuvo jokio pranešimo.
1 1.4. Jeigu nenugalimos jėgos aplinkybes ir jų padariniai tęsiasi ilgiau negu tris mėnesius, kiekviena Šalis
turi teisę atsisakyti vykdyti savo įsipareigojimus ir nutraukti Sutartį.

12. Šalių pareiškimai ir garantijos

I2.L Kiekviena iš Šalių pareiškia ir garantuoja kitai Šaliai, kad:
12,I.L Šafis yra tinkamai įsteigta ir teisėtai veikia paga|buveinės valstybės teisės aktų reikalavimus;
t2.I.5. Šalis atliko visus teisinius veiksmus, būtinus, kad Sutartis būĘ tinkamai sudaryta ir galiotų;
I2'I'6.sudarydama Sutartį, Šalis neviršĮa savo kompetencijos ir nepaŽeidŽia ją saistančių įstaŲmų, kitų
privalomų teisės aktų, taisyklių, statutų, teismo sprendimų, įstatų, nuostaĘ, potvarkių, įsipareigojimų ir
susitarimų;
I2'1.7 , Šalies atstovai, pasirašę šią Sutartį, yra Šalies tinkamai įgalioti ją pasirašyti;
12'1'8'ši Sutartis yra Šaliai galiojantis, teisinis ir ją saistantis įsipareigojimas, kurio vykdymo galima
pareikalauti pagal Sutarties sąlygas;
t2'l'9' Sutarties įsigaliojimo dieną Šalims šios Sutarties sąlygos yra aiškios ir vykdytinos.
12.2. Tiekejas patvirtina, kad:
|2.2.l. nedalyvauja Lietuvos Respublikos konkurencijos įstaŲmo 5 straipsnyje nurodytuose
draudžiamuose susitarimuose ir susitarimuose, kurie paŽeidŽia Lietuvos Respublikos viešŲų pirkimų
įstatymo 17 straipsnyje nurodytus principus;
I2.2'2.turi visus teisės aktais numatytus leidimus, licencijas, darbuotojus, organizacines ir technines
priemones, reikalingas Paslaugoms teikti;
12.2.3. įpasiūlymo kainą įskaičiavo visas išlaidas, būtinas Paslaugoms pagal šią Sutartįteikti, bei prisiima
riziką dėl to, kad ne nuo Užsakovo priklausančių aplinkybių padides su Sutarties vykdymu susĮusios
Tiekejo išlaidos ir (arba) Tiekėjui Sutarties vykdymas taps sudėtingesnis.
l2.3. Užsakovas patvirtina, kad:
t2'3.I. priims paga| šios Sutarties sąlygas kokybiškai suteiktas Paslaugas ir už tokias Paslaugas atsiskaiŲs.

L3. Intelektinė nuosavybė

13.l. Visi ręzu'ltataj ir su jais susijusios teisės, įgytos vykdant Sutartį, įskaitant intelektinės nuosavybės
teises, išskyrus asmenines neturtines teises į intelektinės veiklos rezultatus, yra Užsakovo nuosavybė,



pereinanti ĮJžsakovui nuo Paslattgr1rezllltato perdavimo (perdavimcr_priėmimcr akto pasirašymo) momento
be jokių apribojimų, kurią Užsakovas gali bet kokia forma ar būdu naudoti, skelbti, perleisti ar perduoti be
atskiro Tiekėjo sutikimo tretiesiems asmenims'
13 '2' Bet kokie su Sutartimi susĮę dokumentai, išskyrus pačiąSutartį, yra Užsakovo nuosavybė ir, Tiekėjui
baigus vykdyti savo įsipareigojimus pagal Sutartį, Užsakovo reikalavimu turi būti grąžinti (kartu su visomis
jų kopĮomis) Užsakovui.
13.3. Tiekejas garantuoja nuostolių atlyginimą Užsakovui dėl bet kokių reikalavimų, kylančių dėl autorių
teisių, patentų, licencijų, brėžinių, modelių naudojimo, išskyrus atvejus, kai toks pažeidimas atsiranda dėl
Užsakovo kaltės'

l4. Konlidencialumo įsipareigojimai
14.l. Šalys Sutarties ir visą jos pagrindu viena kitai perduodamą informaciją (neatsižvelgiant į tai, ar ta
informacija pateikiama žodžiu ar raštu) privalo laikyti privačia ir konfidencialia, išskyrus tai, ko reikia
sutartinėms prievolėms arba galiojantiems Lietuvos Respublikos įstaŲmams vykdyti. Be išankstinio
rašytinio Užsakovo leidimo Tiekejas neskelbia ir neatskleidžia konfidencialios informacijos trečiosioms
šalims, išskyrus atvejus, kai tai būtina vykdant Sutartį. Jei Tiekėjas ir Užsakovas nesutaria, ar būtina skelbti
ar atskleisti kokias nors Sutarties nuostatas ar jos pagrindu perduodamą informaciją, galutinį sprendimą
priima Užsakovas.
l4.2' Yadovaujantis ViešŲų pirkimų įstaŲmo nuostatomis, Tiekėjo pasiūlymas ir Sutartis, išskyrus
informacĮą, kurios atskleidimas prieštarautų teisės aktams arba teisėtiems teikėjų komerciniams interesams
arba trukdytų laisvai konkuruoti tarpusavy'je, bus viešinama Centrinėje viešŲų pirkimų informacinėje
sistemoje.

15. Sutarties galiojimas

15.1. Sutartis įsigalioja, kai Sutartį pasirašo abi Sutarties Šalys, ir pervedamas užstatas šios Sutarties 9.1
punkte nustatyta tvarka, ir galioja iki visų sutartinių įsipareigojimų įvykdymo arba kol Sutartis bus
nutraukta šioje Sutartyje ar teisės aktuose nustaŲta tvarka.
15.2. Nutraukus Sutartį ar jai pasibaigus, lieka galioti šios Sutarties nuostatos, susijusios su atsakomybe
bei atsiskaitymais tarp Šalių pagal šią Sutartį, taip pat visos kitos šios Sutarties nuostatos, kurios, kaip
aiškiai nurodyta, išlieka galioti po Sutarties nutraukimo arba turi išlikti galioti, kad būtų visiškai įvykdyta
ši Sutartis.

16, Sutarties pakeitimai

16.1. Sutarties sąlygos Sutarties galiojimo laikotarpiu negali būti keičiamos, išskyrus ViešŲų pirkimų
įstaŲme (89 str. ) bei šios Sutarties nustaŲta tvarka.
16.2. Sutarties Sąlygų keitimu nebus laikomas Sutarties vykdymo koregavimas joje numatytomis
aplinkybėmis:
16.2'|. Sutarties 6.3.l papunktyje numaŲtas įkainio kęitimas dėl pasikeitusio PVM tarifo;
16'2.2. Sutarties 6.3.3 papunktyje numaŲtas Paslaugų atsisakymas;
16'2.3' Sutarties 7.3 punkte numaŲtas Paslaugų teikimo termino pratęsimas;
16.2'4' Sutarties 8 straipsnyje numaŲtas subtiekejų / subteikejų arba specialistų keitimas;
16.2.5. Sutarties 18 straipsnyje numaŲtas sustabdymas ir atnaujinimas;
16.2.6. techninio pobūdžio Sutarties pakeitimai (pvz' Sutarties Šalių rekvizitai,klajdos), kurie visiškai
neturi įtakos Salių tarpusavio įsipareigojimų turinio pasikeitimo;
16'2'7. kitais SutarŲje konkrečiai ir aiškiai apibrėŽtais atvejais'

l7. Sutarties pažeidimas

17.L Jęi kuri nors Sutarties Šalis nevykdo arba netinkamai vykdo kokius nors Savo įsipareigojimus pagal
Sutartį, ji paŽeidŽia Sutartį.



77.2. Yięnai Sutarties Šatai pažeidus Sutartį, nukentėjusioji Šalis turi teisę:
17.2.L reikalauti kitos Šafies tinkamai vykdyti sutartinius įsipareigojimus;
17 .2.2. reikalauti atlyginti nuostolius;
|7.2.3. reikalauti sumokėti Sutarties sąlygose nustaŲtus delspinigius/baudą;
I7 .2.4. nutraukti Sutartį;
17.2.5. taikyti kitus Lietuvos Respublikos teisės aktų nustaŲtus teisių gynimo būdus.
17 '3. UŽsakovas Viešųjų pirkimų įstaŲmo nustatyta tvarka skelbia informaciją apie Sutartį neįvykdžiusį
ar netinkamai ją įvykdžiusį Tiekeją. Šalys susitaria esminėmis sutarties sąlygomis laikyti techninėje
specifikacijoje nustaŲtus reikalavimus, paslaugų atlikimo terminus, paslaugų kainą.

18. Sutarties vykdymo sustabdymas ir atnaujinimas

18.l. Esant svarbioms aplinkybėms, Užsakovas turi teisę sustabdyti Paslaugų ar kurios nors jų dalies
teikimą. Sutarties vykdymo sustabdymas galimas esant šioms aplinkybėms, įskaitant, bet neapsiribojant:
1 8. 1 . 1 įgyvendinančioj i institucĮ a inicijuoj a pažeidimo tyrimą;
18.I '2. nenugalimos jėgos (force majeure), kuri apibrėža Sutarties 1 l straipsnyje, aplinkybės, apie kurias
Tiekejas buvo pranešęs Užsakovui, ir kurios sutrukdė Tiekejui teikti Paslaugas;
18.1.3. teisės aktų, kurie turi įtakos šios Sutarties vykdymui, pasikeitimas, panaikinimas, naujų teisės aktų

įsigaliojimas;
18.1.4.valstybės institucijų pareigūnų veikimas / neveikimas, kuris tiesiogiai sustabdo šios Sutarties
vykdymą;
l8.l.5. dėl sustabdyto ar trūkstamo finansavimo;
l8.l.6. Tiekejo padarytos esminės klaidos ar Sutarties pažeidimas. Esminė klaida ar pažeidimas _ tai bet
koks Sutarties, galiojančio teisės akto pažeidimas ar teismo sprendimo nevykdymas, atsiradęs dėl veikimo
ar neveikimo;
18.l.7.Lietuvos Respublikoje paskelbtas karantinas irlar ekstremali padėtis del ligos pandemijos ar kitų
aplinkybių;
I 8. 1.8. kitos aplinkybes.
18.2. Jei Paslaugų teikimas stabdomas daugiau nei 90 (devyniasdešimt) dienų, ir stabdoma ne dėl Tiekejo
kaltės, Tiekėjas gali rašytiniu pranešimu pareikalauti Užsakovą atnaujinti Paslaugų teikimą per 30
(trisdešimt) dienų arba nutraukti Sutartį.
18.3. Kai dėl esminių klaidų ar pažeidimų Sutarties nebeįmanoma vykdyti, Užsakovas stabdo Sutarties
vykdymą. Jei minėtos klaidos ar pažeidimai vyksta del Tiekejo kaltės, Užsakovas, atsiŽvelgdamas į klaidos
ar pažeidimo mastą, gali nevykdyti savo įsipareigojimo mokėti Tiekejui arba gali pareikalauti grąžinti jau
sumokėtas Sumas ir pasinaudoti Sutarties įvykdymo užtikrinimu.
18.4' Sutarties vykdymas stabdomas, kad būtų galima patikrinti, ar iš tikrŲų buvo padarytos esminės
klaidos ar pažeidimai' Jei Įarimai nepasitvirtina, Sutartis pradedama vykdyti toliau.
l8.3. Jei Užsakovas nusprendžia turįs teisę į Sutarties vykdymo sustabdymą, jis turi apie tai raštu informuoti
Tiekėją.
18.5. Jei Užsakovas nusprendžia turįs teisę į Sutarties vykdymo termino atnaujinimą, jis turi apie tai raštu
informuoti Tiekeją. Jeigu buvo stabdoma ne dėl Tiekejo kaltės, Sutarties vykdymo terminas, išnykus
aplinkybems, dėl kurių Sutarties vykdymas buvo sustabdytas, pratęsiamas tam terminui, kiek Sutarties
vykdymo sustabdymas turėj o įtakos sutartinių įsipareigoj imų įvykdymui.
18.6. Tiekejas, gavęs tokį raštą, ne vėliau kaip per 10 (dešimt) dienų privalo išnagrinėti raštą bei priimti
moŲvuotą sprendimą, kurį raštu pateikia UŽsakovui. Šalims susitarus, turi būti sudaromas rašytinis Šalių
susitarimas.

19. Sutarties nutraukimas

l9.1. Užsakovas turi teisę vienašališkai, prieš 14 (keturiolika) kalendorinių dienų, raštu įspėjęs apie tai
Tiekeją, nuhaukti Sutartį bei pasinaudoti užstatu, jeigu:
19.1.l. Tiekėjas be pateisinamų priežasčių nesilaiko paslaugų teikimo termino ir (ar) nesuderina su
Užsakovu techninėje specifikacijoje numatytų paslaugų nustaŲta tvarka ir vėlavimas yra daugiau nei 15
(penkiolika) kalendorinių dienų;



19.l.2. Tiekėjas darrgiarr kaip drr kartrrs iš eilės nesilaiko su Užsakovu suderinto Paslarrgų teikimo termino
ir (ar) Užsakovu techninėie specifikaci|o.ie numatytų paslaugų nustaŲta tvarka;
19.1.3. Tiekejo teikiamos Paslaugos neatitinka Sutartyje numaŲtų reikalavimų ir Tiekėjas neištaiso
tūkumų per Užsakovo nurodytą terminą;
I9.l.4. Tiekejas bankrutuoja arba yra likviduojamas, sustabdo ūkinę veiklą arba įstaŲmuose ir kituose
teisės aktuose numatyta tvarka susidaro analogiška situacija;
l9.1.5. keičiasiTiekejo organizacinėstruktūra_juridinisstatusas,pobūdisarvaldymostruktūrairtaigali
turėti įtakos tinkamam Sutarties įvykdymui;
19.1'6' Tiekeias įsiteisėjusiu kompetentingos institucijos ar teismo sprendimu yrapripaŽintas kaltu dėl
profesinio pažeidimo;
l9.I'7. 'l'iekėjas įsiteisėjusiu teismo sprendimu pripažintas kaltu dėl sukčiavimo, korupcijos, pinigų
plovimo, dalyvavimo nusikalstamoj e organizacij oj e;
l9.1.8. Tiekėjas sudaro subtiekimo sutartįar pakeičia specialistą be Užsakovo sutikimo;
l9.1.9. Tiekėjas nesilaiko SutarŲje nurodytų sutartinių įsipareigojimų įvykdymo terminų;
19.l.10. Tiekėjas atsisako reaguoti arba ignoruoja Užsakovo duotus nurodymus (bet kokie Užsakovo
nurodymai del šios Sutarties vykdymo);
l9' 1 .l 1 . Tiekejas nevykdo kitų savo sutartinių įsipareigojimų ir tai yra esminis Sutarties pažeidimas. Šalys
susitaria esminėmis sutarties sąlygomis laikyti techninėje specifikacijoje nustatytus reikalavimus, paslaugų
atlikimo terminus, paslaugų kainą;
19.I.I2. Tiekėjas praranda teisę (praranda kvalifikaciją, kt.) verstis šia veikla;
l9.l.13. ViešŲų pirkimų įstatymo 90 str. 1 d. nurodytais atvejais;
Į9.L14. dėl kitokio pobūdžio Tiekėjo neveikimo, trukdančio vykdyti Sutartį.
I9.2. UŽsakovas bet kuriuo metu turi teisę vienašališkai, nesant Tiekejo kaltės, nutraukti šią Sutartį prieš
30 (trisdešimt) kalendorinių dienų raštu pranešęs apie tai kitai ŠaHai. Tokiu atveju Užsakovas turi sumokėti
Tiekejui už pastarojo jau tinkamai įvykdytus sutartinius įsipareigojimus. Šis punktas taikomas ir tuo atveju,
jeigu Užsakovui šioje SutaĄje nurodytų Paslaugų teikimui finansinės paramos teikimas sustabdomas ar
nutraukiamas.
19.3. Tiekejas turi teisę vienašališkai, prieš 14 (keturiolika) kalendorinių dienų raštu įspėjęs apie tai
Užsakovą, nutraukti Sutartį, jeigu:
19.3'1. ne dėl Tiekejo kaltės Užsakovas vėluoja sumokėti daugiau nei 30 (trisdešimt) kalendorinių dienų
nuo Sutartyje nurodyto sumokėjimo termino pabaigos;
19'3.2. Užsakovas nevykdo ar netinkamai vykdo savo sutartinius įsipareigojimus ir toks nevykdymas ar
netinkamas vykdymas yra esminis Sutarties sąlygų pažeidimas - dėl atitinkamos Sutarties dalies, kurią
paŽeidŽia Užsakovas.
19.4. Sutartis gali būti nutraukiama rašytiniu Šalių susitarimu.
19.5. Jei Sutartis nutraukiama Užsakovo iniciatyva, Užsakovas turi kiek galima greičiau po Sutarties
nutraukimo patvirtinti suteiktų Paslaugų / įvykdytų sutartinių įsipareigojimų vertę. Taip pat parengiama
ataskaita apie Sutarties nutraukimo dieną esančią Tiekejo skolą UŽsakovui ar Užsakovo skolą Tiekėjui.
l9.5.l . Užsakovas turi teisę vienašališkai nutraukti sutartį Viešųjų pirkimų įstaŲmo 90 str. 1 d' nurodytais
atvejais.

20. Ginčų nagrinėjimo tvarka

20.1. Bet kokie nesutarimai ar ginčai, kylanŲs tarp Šalių dėl šios Sutarties vykdymo, sprendžiami
derybomis.
20.2. Sutarties Šalys visus ginčus siekia išspręsti derybomis. Jeigu Šahms nepavyksta išspręsti ginčo
derybų būdu per 30 (trisdešimt) dienų nuo derybų pradžios, ginčas spendžiamas Lietuvos Respublikos
teismuose, vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisės aktais. Derybų pradžia laikoma diena, kurią viena iš
Šalių pateikė raštu savo nuomonę ir siūlymą kitai Ša[ai dėl ginčo sprendimo.
20.3. Nepaisydamos to, kad ginčas yra nagrinėjamas teisme, Šalys ir toliau vykdo savo sutartinius
įsipareigojimus, jeigu nesusitarta kitaip.



2t. Susirašinėjimas

2l'I' Užsakovo ir Tieke o vienas kitam siunčiami turi būti raštiški ir siunčiami šiais adresais

2l.2. UŽsakovo paskirtas asmuo atsakingas už Sutarties vykdymą _ projekto vadovė Edita altenienė, tel.
+370 630 20145, el. p.: edita.salteniene@kprnpg.lt.
21.3. Tiekejo paskirtas asmuo, atsakingas už Sutarties vykdymą - Agnė Jasukaitytė, Krokuvos g. 53-3,
Vilnius, tel.: +370 681 14244, el. p.: agnejasu@gmail.com

22. Sutarties priedai

22.I. Sutafties priedai :

22.l.I. Techninė specifikacija (įskaitant Techninės specifikacijos paaiškinimus, patikslinimus, pan., jei
tokių bus Pirkimo procedūrų metu) (1 priedas);
22.I'2. Pasiūlyme nurodyti įkainiai (2 priedas);
22.I '3. Specialistų sąrašas (3 priedas);
22.l.4. Ūkio subjektų, subtiekėjų / subteikejų ir specialistų sąrašas (4 priedas);
22.|.5. Tiekejo pasiūlymo dalis Pirkimui, kuri vertintapagal ekonominio naudingumo vertinimo kriterijus.
22.1.6. Kiti dokumentai (ei pridedami).

23. Baigiamosios nuostatos

23'1. Nė viena Šalis neturi teisės perleisti visų arba dalies teisių ir pareigų pagal šią Sutartįjokiai trečiajai
šaliai be išankstinio rašytinio kitos Šalies sutikimo.
23.2. Sutarties Šalys įsipareigoja nedelsdamos raštu pranešti kitai Ša[ai apie bet kokių savo duomenų
(pavadinimo, buveinės ir (ar) veiklos adreso, sąskaitos rekvizitų ir panašiai) pasikeitimą, taip pat apie bet
kokias kitas aplinkybes (įmonės nemokumą, įmonei iškeltą bankroto bylą, sprendimą likviduoti įmonę ir
panašiai), turinčias įtakos tinkamam šios Sutarties įvykdymui. Visi pranešimai yra laikomi tinkamai
įteiktais Sutarties Šalies nurodytu adresu iki to momento, kai kita Sutarties Šalis gauna pranešimą apie
pasikeitusią įmonės buveinę ar veiklos vietą.
23.3' Pagal šią Sutartį bet kokie suderinimai, pritarimai, sprendimai, reikalavimai, pretenzijos, užklausos,
atsakymai į užklausas ir kt' privalo būti raštu ir įteikiami į rankas (pasirašytinai), siunčiami paštu arba
pristatomi kurjerio, arba perduodami elektroniniu paštu tam asmeniui, kuris bus paskirtas atstovauti Šahai
pagal jo kompetenciją.
23.4. Bęt kokios Sutarties nuostatos negaliojimas ar prieštaravimas Lietuvos Respublikos įstaŲmams ar
kitiems norminiams Lietuvos Respublikos teisės aktams šioje SutaĄje neatleidžia Šalių nuo prisiimtų
įsipareigojimų vykdymo. Šiuo atveju tokia Sutarties nuostata turi būti pakeista atitinkančia Lietuvos
Respublikos teisės aktų reikalavimus kiek įmanoma artimesne Sutarties tikslui bei kitoms jos nuostatoms.
23.5. Visus kitus klausimus, kurie neaptarti Sutartyje, reguliuoja Lietuvos Respublikos teisės aktai.
23.6. Ši Sutartis sudaryta 2 (dviem) vienodą juridinę galią turinčiais egzemplioriais, po vieną egzempliorių
kiekvienai Sutarties Saliai.

Užsakowi Tiekėjui
Vardas. pavardė: Edita Šaltenienė Agnė Jasukaitytė
Adresas: Viršuliškių g. 103, LT-0l115,

Vilnius
Krokuvos g. 53-3, Vilnius

Tęlefonas: +370 63020145 +370 681 14244
El. paštas: edita. salteniene@komoc. lt leneiasu@email.com



23.7. Sutąrtis sudaryta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Viešųjų pirkimų įstatymo nuostatomis. Tais
atvejais, kai Sutarties nuostatos neatitinka Lietuvos Respublikos Viešųjų pirkimų įstatyme nustatytų
reikalavimų, taikomos Lietuvos Respublikos Viešųjų pirkimų įstaŲmo norTnos.

23.8' Šalių rekvizitat jr parašai:

Užsakovas
Kvalifikacijų ir profesinio mokymo plėtros centras
Viršuliškių g. l03, LT-05115 Vilnius
Juridinio asmens kodas 193 135687
A/S Nr. LT8773 000 10 I 5 4t23827
Swedbank, AB
Banko kodas 73000
Tel. /faks. +370 68464653
El. paštas info@kpmpc.lt

Tiekėj as (Tiekejų grupe)
MB 

''MoĘmų 
vadyba*

Krokuvos g. 53-3, Vilnius
Juridinio asmens kodas 305642353
uAB,,MASO.,
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PROJEKTAS,,SUAUGUSIŲJŲ Švrnrryto SISTEMOS PLĖTRA SUTEIKIANT
BESIMOKANTIEMS ASMENIMS BENDRĄSIAS IR PAGRINDINES KOMPETENCIJAS,.,

PROJEKTO KODAS NR. 09.4.2-ESFA-V-715-01-0002

SUAUGUSIŲJŲ BENDRŲJŲ IR PAGRINDINIŲ KOMPETENCIJŲ MOKYMŲ
ORGANIZAVIMO IR VYKDYMO PASLAUGŲ TECHNINĖ SPECIFIKACIJA

1. BENDRIEJI REIKALAVIMAI

1.1. Perkamas objektas _ suaugusiŲų bendrųjų ir pagrindinių kompetencijų mokymų organizavimo
ir vykdymo paslaugos, skirtos asmeniniam ir profesiniam tobulėjimui (toliau viskas kartu _ Paslaugos).

1.2. Tikslinė grupe _ suaugusieji nuo 18 metų amžiaus, išskyrus 55-64 m. amžiaus asmenis.
1.3. Pirkimas skaidomas į5 dalis:
1 dalįs. VersĮumo mokymuiL Mokymai vykdomi nuotoliniu bįdu22 moĘmų grupėms. Vienoje

mokymų grupeje _ ne mažiau 15 dalyvių. Iš viso šios dalies mokymų dalyvių _ ne mažiau 330 asmenų.
Mokymų trukmė vienai grupei _24 akad. val.;

2 daĮįs. Verslumo mokymai 1L Mokymai vykdomi nuotoliniu būdu 14 mokymų grupių moŲmų
grupėms. Vienoje mokymų grupėje _ ne mažiau 15 dalyvių. Iš viso šios dalies mokymų dalyvių _ ne maŽiau
210 asmenų' Mokymų trukmė vienai grupei _24 akad' val;

3 daĮįs. Sveikatingumo mokymai priklausomybių prevencijai. Mokymai vykdomi nuotoliniu būdu
25 mokymų grupėms. Vienoje mokymų grupėje _ ne mažiau 15 dalyvių. Iš viso šios dalies mokymų
dalyvių _ ne mažiau 375 asmenys. Mokymų trukmė vienai grupei _24 akad' val';

4 daĮįs. Sveįkos gyvensenos mokymai kogniŲvinių gebėjimų ugdymuj. Mokymai vykdomi
kontaktiniu ir nuotoliniu (mišriu) būdu 10 moĘmų grupių. Vienoje mokymų grupėje _ ne mažiau 15

dalyvių. Iš viso šios dalies mokymų dalyvių _ ne mažiau 150 asmenų. Mokymų trukmė vienai grupei _24
akad. val.;

5 daĮįs. Sveikatingumo mokymai psichikos sveįkatos gerinimuL Mokymai vykdomi nuotoliniu
būdu 25 moĘmų grupėms. Vienoje mokymų grupėje - ne mažiau 15 dalyvių. Iš viso šios dalies mokymų
dalyvių _ nę maŽiau 37 5 asmenų. Mokymų trukmė vienai grupei _ 24 akad. va|';

1.4. Tiekejas kiekvienai pirkimo daliai turi suteikti tokias paslaugas:
1.4'l'Parengti mokymo programą (toliau _ Programa). Tiekejas įsipareigoja programą parengti

paga| techninės specifikacijos reikalavimus, derindamas programą su Perkančiąja organizacija.
1.4.2.Suformuoti mokymų dalyvių grupes bei uŽtikrinti dalyvavimą mokymuose, organizuoti ir

vykdyti mokymus nustaŲta tvarka'
1.4.3.Aprūpinti mokymo dalyvius mokomosios medžiagos paketu ir uŽtikrinti mokymui reikalingas

priemones.
1.4.4.Pateikti visą informaciją apie pravestus mokymus Perkančiajai organizacijai nustaŲta tvarka.

2. REIKALAVIMAI MOKYMO PROGRAMOMS
2.l. Reikalavimai Pirkimo 1 dalies moĘmo programoms

2.l'l.Tiekejas turi parengti 5 (penkias) mokymo programas (pagal techninės specifikacijos 2.1.6.
punkte nurodytas temas) ir pagal jas pravesti mokymus. Kiekvienos moŲmo programos trukmė - 24 akad'



val' Mokymų tikslas - suteikti tikslinės grupės dalyviams akttralit1 praktinio pobrrdžio verslumo
(individualios veiklos ir smulkaus verslo sukūrimo galimybes ir žingsniai, veiklos formos, apskaitos
principai ir pan') žinių ir įgūdžių, supažindinti su pristatomo verslo veiklos eigą ir specifiškumais. Skatinti
ir motyvuoti mokymų dalyvius savarankiškai dalyvauti verslo rinkoje. Kiekviena mokymų programa turi
būti ne trumpesnė nei 24 akad' val' Iš viso Tiekėjas turi organizuoti ir įvykdyti ne mažiau kaip 528 akad.
val. mokymų pagal 5 mokymų programas'

2'I.2' Programų tikslai ir uždaviniai turi atitikti tikslinės grupės poreikius. Kiekvienos programos
turinys turi būti inovaŲvus, įgyvendinimui naudojami šiuolaikiniai ir inovatyvūs andragoginiais principais
paremti mokymo metodai, padedantys įgyti reikiamas kompetencijas. Mokymų metu pateikta medŽiaga,
turi būti iliustruota praktirrėrnis užduotirrris bei pavyzdŽiais, orientuotais į siekiamą rezultatą' Siekiarrri
ręzu|tatai turi būti projektuojami į jų tiesioginį pritaikymą dalyvių asmeniniame gyvenime ir (ar)

ekonominėj e, darbinėj e veikloj e'
2.I.3. Kiekvienos programos koncepcĮa turi būti suderinta su Perkančiųa organizacija.
2'L4' Visos programos turi būti parengtos teikimui nuotoliniu būdu.

2.I'5. Perkančiajai organizacĮai kiekvienoje pateiktoje programoje turi būti: anotacija, nurodytas
tikslas ir uždaviniai, pristatytos konkrečios temos, joms skiriamas laikas, aprašytos įgyjamos/plėtojamos
kompetencijos, kompetencĮų vertinimo būdai, užduotys, skiriamos dalyviams įgytų ir patobulintų
kompetencĮų įrodymui ir įsivertinimui, programai įgyvendinti naudojama mokymosi medžiaga (ei
taikoma)' Visi šie programos komponentai turi derėti tarpusavy'je.

2.1.6. Programos turi apimti ir būti įgyvendintos:
2.L6.t. Verslumo įgūdžių ugdymas turi būti organizuotas demonstruojant pristatomo verslo

praktinę aplinką: veikiančioje įmonėje arba vykdant verslo veiklą individualiai. Turi buti pademonstruoti
smulkaus verslo kūrimo ir plėtojimo pagrindiniai principai ir detalės perteikiant konkretaus pristatomo
verslo kurimą ir plėtojimą. Kiekviena mokymo proglama turi atspindėti vieną sritį iš išvardintų: vizaŽo
paslaugos, kosmetologijos paslaugos, nagųpliežiūros paslaugos, kūno priežiūros ir sveikatinimo paslaugos,
konditerĮos gaminių gamyba, siuvimas ir modeliavimas, interjero kūrimo paslaugos, maitinimo paslaugos,
turizmo paslaugos, floristikos paslaugos. Mokymo programos turi atskleisti konkretaus demonstruojamo
verslo rušies specifiką.

2.L6.2. Žinios pradedantiems verslininkams: pristatomo verslo pradžia(įmones ar individualios
veiklos rūšies pasirinkimas, įmonės steigimas, darbo vietos kūrimas, veiklos reguliavimas, mokesčiai,
buhalterinė apskaita, darbdavio atsakomybė, bankiniai atsiskaiŲmai ir kt., rinkos tyrimai, verslo idėjos
išgryninimas ir pletojimas, ftnansų valdymas, smulkaus verslo finansavimo šaltinių paieška.

2.L6.3. Pristatomo verslo įmonės valdymas, verslo planavimas bei planų tikslinimas, marketingas
(rinkos Ųrimai, reklama, darbo su klientais įgūdžių formavimas ir kt.), savo kliento pažinimas, darbas su
klientais, asmeninis pardavimas.

2.t.6.4' Pristatomo verslo mokesčių apskaita, finansų kontrolė ir valdymas.
2'L6.5. Pristatomo verslo informacijos paieška ir jos valdymas, partnerių paieška, koŲbės

valdymas, žmogiškųjų resursų paieška ir valdymas.
2.t.6.6. Pristatomo verslo ekonominės veiklos rūšies specifiškumai.

2'l.7. Programose turi būti nurodytos mokymų dalyvių įgyjamos kompetencijos.
2.l'8' Mokymo plogramose turi būti įtrauktos temos, tiesiogiai susijusios su žiniomis ir įgūdžiais,

kurios padeda mokymų dalyviams veiksmingai dalyvauti darbo rinkoje ir profesinėje veikloje: inicijuoti,
kurti ir pletoti verslą, spręsti mokesčių klausimus ir kt.

2.1'9. Programose turi būti aiškiai suplanuota mokymų strukttįra (tematika ir trumpas aprašymas,
trukmė, naudojami metodai, pateikiamas mokymų paskirstymas akademinėmis valandomis).

2'1'I0' Programose turi būti pateiktas planuojamų aktyviŲų mokymosi metodų, praktinės veiklos,
taikymo metodų ir (arba) būdų aprašas, pasiektų rezultaų matavimo aprašymas.

2'1.Il. Programose turi būti nurodytas kiekvienai programai rengti reikalingas informacinių šaltinių
sąrašas, aprašytos naudoj amos mokymo priemonės.



2.I.1'2. Galrrtinės mokymų programos turi būrti stlderintos su Perkančiąja organizacija ne vėliarr kaip
prieš 5 (penkias) darbo dienas iki mokymų pradžios.

2.2. Reikalavimai Pirkįmo 2 dalįes moŲmo programoms

2.2.L Tiekėjas turi parengti 3 (tris) mokymo programas (pagal techninės specifikacĮ os 2.2'6.
punkte nurodytas temas) ir pagal jas pravesti mokymus. Kiekvięnos mokymo progfamos trukmė - 24 akad.
val. Mokymų tikslas - suteikti tikslinės grupės dalyviams aktualių praktinio pobūdžio verslumo
(individualios veiklos ir smulkaus verslo sukūrimo galimybės ir žingsniai, veiklos formos, apskaitos
principai ir pan') žinių ir įgūrdžių, strpažindinti su pristatomo verslo veiklos eigą ir specifiškumais. Skatinti
ir moŲvuoti mokymų dalyvius savarankiškai dalyvauti verslo rinkoje. Kiekviena mokymų programa turi
būti ne trumpesnė nei 24 akad. val. Iš viso Tiekėjas turi organizuoti ir įvykdyti ne mažiau kaip 336 akad.

val. mokymų pagal 3 mokymų programas.
2.2.2' Programų tikslai ir uždaviniai turi atitikti tikslinės grupės poreikius. Kiekvienos programos

turinys turi būti inovaŲvus, įgyvendinimui naudojami šiuolaikiniai ir inovaŲvus andragoginiais principais
paremti mokymo metodai, padedantys įgyti reikiamas kompetencĮas. Mokymų metu pateikta medžiaga,
turi būti iliustruota praktinėmis užduotimis bei pavyzdŽiais, orientuotais į siekiamą rezultatą. Siekiami
rezultatai turi būti projektuojami į jų tiesioginį pritaikymą dalyvių asmeniniame gyvenime ir (ar)

ekonominėj e, darbinėj e veikloj e.

2.2.3'Kiekvienos progrįįmos koncepcija turi būti suderinta su Perkančiųaorganizaclja'
2.2.4.Visos programos turi būti parengtos teikimui nuotoliniu būdu.
2'2.5.Perkančiajai organizacijai kiekvienoje pateiktoje programoje turi būti: anotacija, nurodytas

tikslas ir uždaviniai, pristatytos konkrečios temos, joms skiriamas laikas, aprašytos įgyjamos/plėtojamos
kompetencĮos, kompetencijų vertinimo budai, užduoŲs, skiriamos dalyviams įgytų ir patobulintų
kompetencijų įrodymui ir įsivertinimui, programai įgyvendinti naudojama mokymosi medžiaga (ei
taikoma). Visi šie programos komponentai turi derėti tarpusaų'je.

2.2.6.Programos turi apimti ir buti įgyvendintos:
2.2.6.I. Verslumo įgūdžių ugdymas turi būti organizuotas demonstruojant pristatomo verslo

praktinę aplinką: veikiančioje įmonėje arba vykdant verslo veiklą individualiai' Turi buti pademonstruoti
smulkaus verslo kūrimo ir pleŲimo pagrindiniai principai ir detalės perteikiant konkretaus pristatomo
verslo kūrimą ir plėtojimą. Kiekviena mokymo progfama turi atspindėti vieną sritį iš išvardintų:
apželdinimo paslaugos, aplinkos tvarkymo paslaugos, patalpų tvarkymo paslaugos, automobilių remonto
paslaugos, statybos darbai, apdailos darbai, baldų projektavimas /gamyba. Mokymo programos turi
atskleisti konkretaus demonstruojamo verslo rušies specifiką'

2.2.6'2' Žinios pradedantiems verslininkams: pristatomo verslo pradŽia (įmones ar

individualios veiklos rūšies pasirinkimas, įmonės steigimas, darbo vietos kūrimas, veiklos reguliavimas,
mokesčiai, buhalterinė apskaita, darbdavio atsakomybė, bankiniai atsiskaitymai ir kt., rinkos tyrimai, verslo
idėjos išgryninimas ir plėtojimas, ftnansų valdymas, smulkaus verslo finansavimo šaltinių paieška.

2.2'6.3. Pristatomo verslo įmonės valdymas, verslo planavimas bei planų tikslinimas,
marketingas (rinkos tyrimai, reklama, darbo su klientais įgūdžių formavimas ir kt.), savo kliento pažinimas,
darbas su klientais, asmeninis pardavimas.

2.2.6'4' Pristatomo verslo mokesčių apskaita, finansų kontrolė ir valdymas.
2.2'6'5' Pristatomo verslo informacĮos paieška ir jos valdymas, partnerių paieška, kokybes

valdymas, žmogiškųjų resursų paieška ir valdymas.
2.2.6'6. Pristatomo verslo ekonominės veiklos rūšies specifiškumai.
2'2'7.Programose turi būti nurodytos mokymų dalyvių įgyjamos kompetencijos.
2.2'8.Mokymo programose turi būti Įrauktos temos, tiesiogiai susijusios su žiniomis ir įgūdžiais,

kurios padeda mokymų dalyviams veiksmingai dalyvauti darbo rinkoje ir profesinėje veikloje: inicijuoti,
kurti ir pletoti verslą, spręsti mokesčių klausimus ir kt.



2'2'9'Ptogramoso turi būti aiškiai suplanuota mokymų struktūra (tematika ir trumpas aprašymas,
trukmė, naudojami metodai, pateikiamas mokymų paskirsŲmas akademinėmis valandomis).

2.2.10. Programose turi būti pateiktas planuojamų aktyviųjų mokymosi metodų, praktinės veiklos,
taikymo metodų ir (arba) būdų aprašas, pasiektų rezultatų matavimo aprašymas.

2'2.IL Programose turi būti nurodytas kiekvienai programai rengti reikalingas informacinių šaltinių
sąrašas, aprašytos naudojamos mokymo priemonės'

2'2.12. Galutinės mokymų programos turi buti suderintos su Perkančiųaoryanizacija ne vėliau kaip
prieš 5 (penkias) darbo dienas iki mokymų pradžios.

2.3. Reikalavimai Pirkimo 3 dalies moĘmo programai

2.3.L Tiekėjas turi parengti24 akad. val. mokymo programą (pagal techninės specifikacĮ os2.3.6.
punkte nurodytas temas) ir pagal ją pravesti mokymus. Mokymų tikslas _ suteikti tikslinės grupės
dalyviams Žinių ir įgūdžių apie įvairių psichoakŲvių medžiagų poveikį asmens sveikatai, priklausomybes
nuo psichoaktyvių medžiagų bei įvairių vaistinių preparatų, priklausomybių valdymą'Pagal šią programą
Tiekėjas turi organizuoti ir įvykdyti iš viso ne mažiau kaip 600 akad. val. mokymų.

2.3'2' Programos tikslai ir uždaviniai turi atitikti tikslinės grupės poreikius. Programos turinys turi
būti inovaŲvus, įgyvendinimui naudojami šiuolaikiniai ir inovatyvus andragoginiais principais paremti
mokymo metodai, padedanŲs įgyti reikiamas kompetencijas. Mokymų metu pateikta medžiaga, turi būti
iliustruotapraktinėmis užduotimis bei pavyzdžiais, orientuotais į siekiamą reniltatą. Siekiami rezultatai turi
būti projektuojami į jų tiesioginį pritaikymą dalyvių asmeniniame, socialiniame gyvenime ir (ar)
ekonominėj e, darbinėj e veikloje.

2.3'3' Programa turi buti suderinta su PerkančiĄa organizacija'
2'3'4' Programa turi būti parengta teikimui nuotoliniu būdu.
2.3.5' Perkančiajai organizacĮai pateiktoje programoje furi būti: anotacija, nurodytas tikslas ir

uždaviniai, pristatytos konkrečios temos, joms skiriamas laikas, aprašytos įgyjamos/plėtojamos
kompetencijos, kompetencijų vertinimo būdai, užduotys, skiriamos dalyviams įgytų ir patobulintų
kompetencĮų įrodymui ir įsivertinimui, programai įgyvendinti naudojama mokymosi medžiaga (ei
taikoma). Visi šie programos komponentai turi derėti tarpusavyje.

2.3.6. Programa turi apimti tokias temas:
2.3.6'1. Psichoaktyvių medžiagų poveikis asmens sveikatai. Įvairių psichoaktyvių medžiagų

poveikį emocinei ir fizinei asmens sveikatai.
2'3.6.2. Ūminis ir lėtinis etilo alkoholio veikimas;
2.3'6'3' Apsinuodijimai nelegaliais opioidais, opioidiniais analgetikais, benzodiazępinais;
2.3.6.4. Ūminis ir lėtinis stimuliatorių veikimas;
2.3'6'5. Haliucinogenųveikimas;
2'3.6'6. Kanapiųtoksiškumas;
2.3.6.7 ' Nikotino ir kitų tabako produktų veikimas;
2.3.6.8. Naujos psichoaktyviosios medžiagos, vaistiniai preparatai;
2.3.6'9. Pagalbos ir savi pagalbos būdai apsinuodijimo atveju;
2'3.6't0. Priklausomybės: problemos esmė ir pagalbos ir savi pagalbos būdai;
2'3'6'II. Priklausomybių pirminis nustaŲmas, esminiai požymiai, savęs monitoringas, savi

refleksĮa;
2'3'6.12. Kaip atskirti veiksmingus ir neveiksmingus pagalbos būdus? Šiuolaikiniai požiūriai į

priklausomybių diagnostiką, gydymo būdus ir žmonių su negalia teises;
2.3'6.I3. Priklausomybės, priežastys, apraiškos, pasekmės ir prevencijos būdai. Ką turime žinoti

apie priklausomybes nuo psichoaktyvių medžiagų ir kitų vaistinių preparatų, apie jų neigiamą poveikį
ftzinei ir emocinei sveikatai ir kaip jų išvengti? Dažniausiai pasitaikantys sveikatos sutrikimai. Pagalbos
būdai asmeniui ir šeimai.



2'j'7'MokymĮ| programcrje turi hūrti įtrarrktos ir temos, susĮusios su žiniomis ir įgūdžiais, kttrios
padeda mokymų dalyviams veiksmingai dalyvauti darbo rinko'ie ir profesineje veikloje: psichoaktyvių
medžiagų bei vaistinių preparatų vartojimo kontrolės būdai, savirefleksija, emocinė sveikata ir jos svarba
socialiniame rate, priklausomybių problemų atpažinimas, pagalbos ir savipagalbos būdai ir pan.

2.3.8.Programoje turi būti nurodytos mokymų dalyvių įgyjamos kompetencijos.
2.3.9'Programoje turi būti aiškiai suplanuota mokymų struktrrra (tematika ir trumpas aprašymas,

trukmė, naudojami metodai, pateikiamas mokymų paskirsŲmas akademinėmis valandomis).
2.3'|0'Programoje turi būti pateiktas planuojamų aktyviųjų mokymosi metodų, praktinės veiklos

taikymo metodų ir (arba) būdų aprašas, pasiektų rezultatų matavimo aprašymas.
2'3.II.Programoje turi būti nurodytas programai rcngti rcikalingas informacinių šaltinių sąrašas,

aprašytos naudoj amos mokymo priemonės.
2'3.l2.Galutinė mokymų programa turi būti suderinta su Perkančiąja organizacija ne vėliau kaip

prieš 5 (penkias) darbo dienas iki mokymų pradžios.

2.4. Reikalavimai Pirkimo 4 dalies moĘmo programai

2'4'I'Tiekėjas furi parengti24 akad. val. mokymo programą (pagal techninės specifikacijos2.4.6.
punkte nurodytas temas) bei pagal jąorganizuoti ir vykdyti mokymus 10 dalyvių grupių, iš viso ne mažiau
240 akad. val. moĘmų. Mokymų tikslas _ suteikti tikslinės grupės dalyviams žinių ir įgūdžių apie vyresnio
amžiaus žmonių kognityvinės sveikatos (kognityvinių gebėjimų) stiprinimą. Sveikos gyvensenos
(kognityvinės sveikatos) mokymo programa turi būti pagrįsta tarptautiniu mastu pripažintomis
metodikomis (pvz., Feuersteino instrumentinio praturtinimo programa, RX programa, Learning propensity
assessment device (LPAD), Cognitive Abilities Profile (CAP) arba kitomis lygiavertėmis), skirtomis
vyresnio amžiaus žmonių kognityvinės sveikatos (kognityvinių gebejimų) stiprinimui. Į mokymo progfamą
turi būti Įraukti konkretūs būdai, kaip stiprinti vyresnio amžiaus asmenų kasdieninį funkcionavimą, nes su
amžiumi atsiranda tam tikri kognityvinio funkcionavimo sunkumai, įtakojanŲs kasdieninę veiklą. Pagal
šią programą vykdomuose mokymuose turi būti išbandomi praktiniai pratimai, kuriais besimokantieji
mokytųsi išlaikyti ir lavinti kognityvinius gebėjimus, gebėjimą mokytis, stiprinĘ kognityvinį lankstumą,

Įakojantį kasdieninių veiklų efektyvumą. MoŲmai turi skatinti dalyvius išbandyti ir naudoti visas
šiuolaikinio mokymosi formas ir galimybes, užikrinančias su amžiumi didėjančio kognityvinių funkcĮų
silpnejimo prevencĮą.

2.4'2'Programos tikslai ir uždaviniai turi atitikti tikslinės grupės poreikius. Programos turinys turi
būti inovatyvus, įgyvendinimui naudojami šiuolaikiniai ir inovaŲvūs andragoginiais principais paremti
mokymo metodai, padedanŲs įgyti reikiamas kompetencijas. Mokymų metu pateikta medžiaga, turi būti
iliustruotapraktinėmis užduotimis bei pavyzdžiais, orientuotais į siekiamąrezultatą. Siekiami rezultatai turi
būti projektuojami įjų tiesioginį pritaikymą dalyvių asmeniniame gyvenime ir ekonominėje, profesinėje
veikloje.

2.4.3.Programa turi būti suderinta su Perkančiųa organizacija.
2.4.4'Programa tufi būti parengta teikimui kontaktiniu ir nuotoliniu (mišriu) būdu.
2.4.5.Perkančiajai organizacijai pateiktoje programoje turi būti: anotacija, nurodytas tikslas ir

uždaviniai, pristaŲtos konkrečios temos, joms skiriamas laikas, aprašytos įgyjamos/plėtojamos
kompetencijos, kompetencijų vertinimo būdai, užduotys, skiriamos dalyviams įgytų ir patobulintų
kompetencijų įrodymui ir įsivertinimui, programai įgyvendinti naudojama mokymosi medžiaga (ei
taikoma). Visi šie programos komponentai turi derėti tarpusavyje.

2.4.6.Programa turi apimti tokias temas:
2.4.6.|. Suaugusiųjų kognityvinės funkcĮos, kognityvinių funkcijų svarba ir vaidmuo kasdieniame

gyvenime ir darbinėje veikloje;
2.4.6.2. SuaugusiŲų suvokimo, mąstymo, mokymosi ir atminties gebėjimų praktinis lavinimas

taikant siūlomų kognityvinių programų instrumentus (pvz., užduočių rinkinius);
2.4.6.3. EfekŲvios kognityvinio ugdymo ir sunkumų korekcĮos bei kompensavimo strategĮos,

pritaikomos kasdieninėj e veikloj e ;



2.4'6.4' Konkrečios technikos ir būdai palaikyti ir skatinti vyresnio amžiaus žmonių akŲvaus ir
savarankiško mokymosi įgūdžius, taikant adapŲvius ir efektyvius kasdieninių problemų sprendimo,
mokymosi, kognityvinės veiklos ir savarankiškumo įgūdŽius.

2'4.7.Programoje turi buti nurodytos mokymų dalyvių įgyjamos kompetencijos.
2.4.8.Programoje turi būti aiškiai suplanuota mokymų struktrrra (tematika ir trumpas aprašymas,

trukmė, naudojami metodai, pateikiamas mokymų paskirsŲmas akademinėmis valandomis).
2.4.9. Programoje turi būti pateiktas planuojamų aktyviųjų mokymosi metodų, praktinės veiklos

taikymo metodų ir (arba) būdų aprašas, pasiektų rezultaų matavimo aprašymas'
2.4.Į0'Programoje turi būti nurodytas programai rengti reikalingas informacinių šaltinių sąrašas,

aprašytos naudojamos mokymo priemonės.
2.4.II. Galutinė mokymų programa turi buti suderinta su Perkančiąja organizacija ne vėliau kaip

prieš 5 (penkias) darbo dienų iki mokymų pradžios.

2.5. Reikalavimai pirkimo 5 dalies mokymo programai

2.5,t.Tiekejas turi parengti24 akad. val. mokymo programą (pagal techninės specifikacĮos 2.5.6.
punkte nurodytas temas) ir pagal ją pravesti mokymus. Mokymų tikslas _ suteikti tikslinės grupės
dalyviams žinių ir įgūdžių psichinės (emocinės) sveikatos aspektais. Iš viso Tiekėjas turi suorganizuoti ir
įvykdyti ne mažiau kaip 600 akad, val. mokymų.

2.5'2. Programos tikslai ir uždaviniai turi atitikti tikslinės grupės poreikius. Programos turinys turi
būti inovaŲws, įgyvendinimui naudojami šiuolaikiniai ir inovaŲvūs andragoginiais principais paremti
mokymo metodai, padedanŲs įgyti reikiamas kompetencijas. Mokymų metu pateikta medžiaga, turi būti
iliustruotapraktinėmis užduotimis bei pavyzdŽiais, orientuotais į siekiamą rezultatą. Siekiami rezultatai turi
būti projektuojami įjų tiesioginįpritaikymą dalyvių asmeniniame gyvenime ir (ar) ekonominėje, darbinėje
veikloje.

2'5'3. Programos koncepcŲa turi būti suderinta su Perkančiąja organizacija.
2.5.4. Programa turi būti parengta teikimui nuotoliniu būdu'
2.5'5' Perkančiajai organizacĮai pateiktoje programoje furi būti: anotacĮa, nurodytas tikslas ir

uždaviniai, pristatytos konkrečios temoS, joms skiriamas laikas, aprašytos įgyjamos/plėtojamos
kompetencĮos, kompetencijų vertinimo būdai, užduoŲs, skiriamos dalyviams įgytų ir patobulintų
kompetencijų įrodymui ir įsivertinimui, programai įgyvendinti naudojama mokymosi medžiaga (ei
taikoma). Visi šie programos komponentai turi derėti tarpusavyje.

2.5.6. Programa turi apimti tokias temas:
2.5.6.I. Psichikos (emocinė) sveikata _ kas tai? Apie gerą emocinę sveikatą, jos požymius ir būdus

ją stiprinti'
2.5.6.2. Kaip paaiškinti žmonių emocijų, elgesio ir bendravimo ypatumus bei sutrikimus.

Svarbiausios mokslo teorijos apie psichologinius, socialinius, biologinius veiksnius, lemiančius žmonių
psichikos ypatumus ir įvairovę.

2.5'6.3. Kaip apsaugoti ir puoselėti sveiką emocinę raidą vaikysteje? Dažniausiai pasitaikanŲs
vaikų raidos ir psichikos sutrikimai. Pagalbos būdai vaikui ir šeimai.

2.5'6.4. Maištingoji paauglystė. Kaip atskirti ,,normą" ir,,patologiją". Paauglių emocijų ir elgesio
ypatumai. Kaip padėti paaugliui ir jo tėvams spręsti tarpusavio sanŲkių problemas?

2.5'6'5. Smurtas, jo priežastys, apraiškos, pasekmės ir prevencijos būdai. Ką turime žinoti apie
savižudišką elgesį ir kaip jo išvengti?

2.5.6.6. Priklausomybės: problemos esmė ir pagalbos būdai.
2.5.6.7. Dažniausiai pasitaikantys psichikos sutrikimai tarp suaugusiųjų. Kaip atskirti veiksmingus

ir neveiksmingus pagalbos būdus? Šiuolaikiniai požiūriai įpsichikos sutrikimų diagnostiką, gydymo būdus
ir žmonių su negalia teises.

2.5'7' Teikiamojo mokymų programoje turi būti įtrauktos ir temos, susijusios su žiniomis ir
įgūdžiais, kurios padeda mokymų dalyviams veiksmingai dalyvauti darbo rinkoje ir profesinėje veikloje:
streso valdymo būdai, emocinis intelektas ir jo svarba kolekŲve, psichinių problemų atpaŽinimas ir pan.

2'5.8. Programoje turi būti nurodytos mokymų dalyvių įgyjamos kompetencijos.



2,5,9, Programoje turi būti aiškiai suplanuota mokymų strukfirra (tematika ir trrrmpas aprašymas,
trukmė, naudo.|ami metodai, pateikiamas mokymų paskirsŲmas akademinėmis valandomis).

2.5.10. Programoje turi būti pateiktas planuojamų aktyviųjų mokymosi metodų, praktinės veiklos
taikymo metodų ir (arba) būdų aprašas, pasiektų rezultatų matavimo aprašymas'

2.5.lI. Programoje turi būti nurodytas programai rengti reikalingas informacinių šaltinių sąrašas,
aprašytos naudoj amos mokymo priemonės.

2.5.l2' Galutinė mokymų plograma turi būti suderinta su Perkančiįa organizacija (Perkančiajai
organizacijai pareikalavus) ne vėliau kaip prieš 5 (penkias) darbo dienų iki moŲmų pradžios'

3. Bendrieji reikalavimai paslaugoms

3.1. Bendrieji reikalavimai Pirkimo I dalies paslaugoms

3.1.1. Paslaugų tikslas _ apmokyti iš viso ne mažiau 330 dalyvių (22 grupės), kurie patobulins savo
kompetencijas pagal 24 akad. val. mokymo programoje numatytas temas (žr' techninės specifikacĮos 2.L6.
punktą). Asmuo laikomas sėkmingai išklausęs ir baigęs mokymus, kai jam bus suteikiamas tai liudijantis
pažymėjimas arba paŽyma.

3.l.2'Dalyvių skaičius vienoje grupėje _ ne mažiau 15 (penkiolika) asmenų. Bendras mokymų
dalyvių skaičius - ne mažiau kaip 330 asmenų. Tiekėjas gali apmokyti daugiau moŲmų dalyvių, tačiauuŽ
juos nebus apmokėta.

3 . 1 '3. Pagal kiekvieną mokymų programą mokymus gali vykdyti lektorius ir 2 lektoriaus asistentai.
Lektoriaus asistentai gali vykdyti ne daugiau 40 procentų mokymų laiko.

3.1.4.Nuotoliai mokymai turi būti organizuojami vadovaujantis techninės specifikacijos 5 punkte
pateikta informacĮa.

3.2. Bendrieji reikalavimai Pirkimo 2 dalies paslaugoms

3.2.I Paslaugų tikslas _ apmokyti iš viso ne mažiau 210 dalyvių (14 grupių), kurie patobulins savo
kompetencijas pagal 24 akad. val. mokymo programoje numatytas temas (Ž. techninės specifikacijos2.2.6.
punktą). Asmuo laikomas sėkmingai išklausęs ir baigęs mokymus, kai jam bus suteikiamas tai liudijantis
pažymėjimas arba paŽyma.

3.2.2 Dalyvių skaičius vienoje grupeje _ ne mažiau 15 (penkiolika) asmenų. Bendras moŲmų
dalyvių skaičius - ne mažiau kaip2I0 asmenų. Tiekėjas gali apmokyti daugiau mokymų dalyvių, tačiauuž
juos nebus apmokėta.

3 '2'3 Pagal kiekvieną mokymų proglamą mokymus gali vykdyti lektorius ir 2 lektoriaus asistentai.
Lektoriaus asistentai gali vykdyti ne daugiau 40 procentų mokymų laiko.

3.2.4 Nuotoliai mokymai turi būti organizuojami vadovaujantis techninės specifikacijos 5 punkte
pateikta informacĮa.

3.3. Bendrieji reikalavimaį Pirkimo 3 dalies paslaugoms

3.3'l Paslaugų tikslas _ apmokyti iš viso ne mažiau 375 dalyvių (25 grupės), kurie patobulins savo
kompetencijas pagal 24 akad' val. mokymo programoje numaŲtas temas (žr. techninės specifikacĮos 2.3.6.
punktą). Asmuo laikomas sėkmingai išklausęs ir baigęs mokymus, kai jam bus suteikiamas tai liudĮantis
pažymejimas arba pažyma.

3.3'2 Da|yvių skaičius vienoje grupėje _ ne mažiau 15 (penkiolika) asmenų. Bendras mokymų
dalyvių skaičius - ne mažiau kaip 375 asmenys' Tiekėjas gali apmokyti daugiau mokymų dalyvių, tačiau
už juos nebus apmokėta'

3.3'3 Mokymus gali vykdyti lektorius ir lektoriaus asistentai. Lektorius turi vykdyti ne mažiau 40
procentų mokymų laiko.



3.3.4 Nuotoliniai mokymai trrri hrrti organizrtrrjami vadcrvarrjantis tęchninės specifikacĮos 5 punkte
pateikta informacija.

3.4. Bendrieji reikalavimai pirkimo 4 dalies paslaugoms

3.4.1. Paslaugų tikslas _ apmokyti iš viso ne mažiau 150 dalyvių (l0 grupių), kurie patobulins savo
kompetencĮas pagal 24 akad. val. mokymo programoje numaŲtas temas (žr. techninės specifikacijos2.4.6.
punktą)' Asmuo laikomas sėkmingai išklausęs ir baigęs mokymus kai jam bus suteikiamas tai liudijantis
paįmejimas arba paŽyma.

3.4.2. Dalyvių skaičius vienoje grupeje _ ne mažiau' l5 (penkiolika) asmenų. Bendras mokymų
dalyvių skaičius - ne maŽiau kaip l50 asmenų. Tiekėjas gali apmokyti daugiau mokymų dalyvių, tačiau:už
juos nebus apmokėta.

3.4.3' Mokymus gali vykdyti lektorius ir lektoriaus asistentai. Lektorius turi vykdyti ne mažiau 40
procentų mokymų laiko.

3.4.4. Mokymai vykdomi kontaktiniu ir nuotoliniu (mišriu) būdu. Kontaktiniu būdu turi buti
vykdomi 8 akad. val. mokymai, atvykstant į mokymų vietą, nuotoliniu būdu turi būti vykdomi 16 akad. val.
mokymai, naudojantis informacinių komunikacijų technologijų (IKT) priemonėmis. Jei Lietuvos
Respublikoje yra paskelbtas karantinas dėl koronavirusinės infekcijos ar pan' arba Lietuvos Respublikoje
nustatyti apribojimai dėl koronavirusinės infekcĮos ar pan., kurie trukdo Tiekejui tinkamai įvykdyti
kontaktinius mokymus pagal šią Sutartį (pvz., draudžiami ar nerekomenduojami atvirose irlar uždarose
erdvėse organizuojami renginiaiirlar susibūrimai ir pan.), mokymai turi būti vykdomi nuotoliniu būdu visa
apimtimi.

3.4.5. Nuotoliniai mokymai turi būti organizuojami vadovaujantis techninės specifikacijos 5 punkte
pateikta informacija.

3'4'6. Kontaktiniai mokymai turi būti organizuojami vadovaujantis techninės specifikacijos 4
punkte pateikta informacij a.

3.5. Bendrieji reikalavimai pirkimo 5 dalįes paslaugoms

3.5.1. Paslaugų tikslas _ apmokyti iš viso ne mažiau 375 dalyvių (25 grupes), kurie patobulins savo
kompetencŲas pagal 24 akad' val. mokymo programoje numatytas temas (žr' techninės specifikacijos 2.5.6'
punktą). Asmuo laikomas sėkmingai išklausęs ir baigęs mokymus kai jam bus suteikiamas tai liudijantis
pažymėj imas arba paŲma'

3.4'2' Dalyvių skaičius vienoje grupėje _ ne mažiau 15 (penkiolika) asmenų. Bendras mokymų
dalyvių skaičius - ne mažiau kaip 375 asmenų. Tiekėjas gali apmokyti daugiau mokymų dalyvių, tačiau už
juos nebus apmokėta.

3.4.3. Mokymus gali vykdyti lektorius ir lektoriaus asistentai. Lektorius turi vykdyti ne mažiau 40
procentų moĘmų laiko.

3 '4.3. Nuotoliniai mokymai turi būti organizuojami vadovaujantis techninės specifikacijos 5 punkte
pateikta informacija.

3.5. Bendrieji reikalavimai 1,2,3r 4,5 pirkimo dalims

3.5.l. Tiekėjas turi sudaryti mokymų grafiką numaŲdamas mokymų datas bei jį suderinti su
Perkančiąja organizacija. Teikėjas Perkančiajai organizacija turi teikti atnaujintą grafiką kiekvienam
ateinančiam mėnesiui, grafiką pateikiant ne vėliau nei likus 3 d. d. iki mėnesio pradžios. Mėnesio
laikotarpyje, dėl nenumatytų aplinkybių pasikeitus konkretaus mokymo datai irlar vietai (kontaktinių
mokymų atveju), apie tai informuoti Perkančiąją organizaciją ne vėliau nei likus 1 d' d. iki mokymų
pradžios.

3.5.2. Paslaugos taip pat apima tikslinės grupės surinkimo, suformavimo, dalyvių registravimo,
dalyvavimo moĘmuose užtikrinimo, mokomosios medžiagos parengimo (iei taikoma), nuotolinio
mokymosi informacinių technologijų naudojimo ir jų techninio palaikymo bei kitus organizacinius
darbus.



3.5.3. Mokymai skirtingose grupėse gali vykti tuo pačiu metu.
3.5.4. Mokymai turi vykti lietuvių kalba.
3.5.5. Paslaugų suteikimo terminas: Paslaugos turi būti suteiktos iki 2023 m. rugpjučio 31 d.

Pratęsus Projekto įgyvendinimo terminą, paslaugų teikimo terminas gali būti patęstas 1 kartą ne ilgiau kaip
3 mėnesiams.

3.5.6. Visuose dokumentuose (nuorodose, dalyvių sąrašuose, baigimo pažymejimuose ir pan.)
privalo būti naudoj ami 2014-2020 metų Europos Sąjungos finansavimo periodo viešinimo ženklai _
logotipai, kaip nustaŲta 2013 m. gruodžio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamente (ES) Nr.
|30312013 ir nurodyta intęrneto svetainėję http://www,esf,lt bei nurodyta, kad projektas/moĘmai
finansuojami Europos socialinio fondo lėšomis.

3.2. rrŽalieji" reikalavimai

3.2.1. Šis pirkimas laikomas žaliuoju, nes perkamos Paslaugos tenkina Lietuvos Respublikos
aplinkos ministro 20l l m. birželio 28 d. įsakymo Nr. Dl-508 ,,Dėl aplinkos apsaugos kriterijų taikymo,
vykdant žaliuosius pirkimus, tvarkos aprašo patvirtinimo" (su vėlesniais pakeitimais) 4.4.3. papunktį,
perknma tik nematerįaĮaus pobūdžio (inteĮektine) ar kįtokįa pasĮauga, nesusijusi su materįaĮaus objekto
sukūrimu, kurįos teįkįmo metu nėra numatomas reilršmingas neigiamas poveikis apĮinkai, nesukurįamas
taršos šaĮtinįs ir negeneruojamos atĮįekos (pvz., atlikėjų, fotografų, dįzaįno, garso inžinierių, vaizdo
inžinierių, renginių vedejų, vertėjų, tekstų rengėjų pasĮaugos; molEmų, sociaĮinių ir moksĮįnįų Ųrimų,
studijų ir koncepcijų parengimo pasĮaugos; rįnkodqros įr vįešinimo strategijų, ir skgįtmenįnės rekĮamos,
pubĮikacijų paruošimo pasĮaugos; progrqmavimo, programįnės įrangos nuomos ir informacinių sistemų
priežiūros pasĮaugos; audįto, draudįmo, teįsįnės įr konsuĮtantų teikiamos pasĮaugos ir kitos pasĮaugos).

3.2.2. Perkamos Paslaugos nėra Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2011 m. birželio 28 d.

įsakymuNr. D1-508 ,,Dėl aplinkos apsaugos kriterijų taikymo, vykdant žaliuosius pirkimus, tvarkos aprašo
patvirtinimo" (su vėlesniais pakeitimais) patvirtintame Produktų, kurių viešiesiems pirkimams ir pirkimams
taikytini minimalūs aplinkos apsaugos kriterij ai, sąraše.

4. KONTAKTINIŲ MOKYMŲ ORGANIZAVIMO TVARKA

4.1. Reįkalavimai patalpoms, įrangai:
4.1.1.Mokymai turi būti organizuojami mokymams pritaikytose patalpose, kurios turi būti su

mokymams reikiama įranga, baldais bei kitomis mokymo priemonėmis, reikalingomis mokymų temoms
perteikti bei praktiniams užsiėmimams organizuoti, atsižvelgiant įmokymų turinio specifiką.

4.1.2.Mokymų patalpos turi būti gerai vėdinamos, tinkamai apšviestos, šildomos (žiemos Sezono
metu), kondicionuoj amos.

4.l.3.Mokymų patalpose turi būti užtektinai vietos mokymų dalyviams ir lektoriams.
4.l.4.Mokymų patalpose turi būti sąlygos gerai maŲti ir girdeti pateikiamą informacĮą'
4.l.5.Mokymų patalpose turi būti mokymų organizavimui reikiama įranga ir baldai: kompiuterinė

ir multimedijos iranga, leidŽianti demonstruoti vaizdinę medžiagą (prezentacijas, paveiksliukus,
nuotraukas, filmuotą medŽiagą) iš skaitmeninės laikmenos, jungtis USB atmintinei, kompiuteris, interneto

Ųšys, lenta su dideliais popieriaus lapais (ne mažiau kaip 5 lapų vienai mokymų dienai) (ei taikoma), ne
maŽiau nei 4 spalvų flomasteriai (ei taikoma), stalas ir kede lektoriui, mobilūs stalai ir kėdes moĘmų
dalyviams ir pan.

4.1.6.Tiekėjas kiekvienų mokymų metu turi paskirti atsakingą asmenį, į kurį Perkančioji
organizacija ir dalyviai galėtų kreiptis vietoje dėl teikiamų paslaugų ir (arba) mokymų metu iškilus
problemoms dėl naudojamų patalpų, įrangos ir (arba) kitų nenumaŲĘ techninių problemų.

4'I.7.Pastate, kuriame vyksta mokymai turi būti parengtos ir matomose vietose išdėsŲtos
informacinės nuorodos / užrašai į mokymų vietą. Viešinimo ženklai turi būti iš anksto suderinti su
Perkančiąja organizacija pagal Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų bendrai finansuojamų projektų
viešinimo reikalavimus.



4.l .8. Mokymų patalpos trrri hr-rti parengtos ne vėliau kaip 1 val. iki nrrrodytos mokymr1 pradžios.
4.2. Reikalavimai moĘmų dalyvių maitinįmo organizavimui:
4'2.I.Kavos pertraukos turi būti organizuojamos tame pačiame pastate, kur vyksta mokymai arba

nutolę vienas nuo kito ne didesniu nei 15 min. kelio pėsčiomis atstumu, arba, jei atstumas didesnis, Tiekėjas
savo sąskaita turi pasiūpinti transportu, kuris nuvežtų mokymų dalyvius iki maitinimo vietos fu atgal'
Kiekvienai grupei Paslaugų teikėjas iš viso turi organizuoti 2 (dvi) kavos / arbatos pertraukas su
uŽkandŽiais. Kiekvienos kavos / arbatos perhaukos metu turi būti patiekta kava su priedais (cukrus,
grietinelė / pienas), arbata, citrina, mineralinis vanduo (buteliukai po 0,5 ltr.), sausainiai ar kiti užkandžiai
(l mokymų dalyviui ne mažiau 50 g.)'

4.2.2.Tęikiamos maitinimo paslaugos turi atitikti Lietuvos higienos nofiną HNl5:2005 ,,Maisto
higiena", patvirtintą Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005 m. rugsėjo l d. įsakymu V_
675.

4.2.3.Tiekejas turi pasinipinti visais reikiamais indais, staltiesėmis, servetėlėmis, aptarnavimu
kavos ir pietų pertraukų metu bei vietos paruošimu, sutvarkymu po jų.

5. NUOTOLINIŲ MOKYMŲ ORGANIZAVIMO TVARKA

5.2. Tiekėjas turi užtikrinti nuotolinių mokymų kokybišką organizavimą (pasiūpinti ir mokymų
metu administruoti nuotolinio mokymo(si) kambarį, vykdyti nuotoliniu būdu besimokančių dalyvių
registraciją ir pateikti dokumentus, įrodančius dalyvių dalyvavimą nuotoliniuose mokymuose, padėti
mokymų dalyviams išspręsti technines prisijungimo ar dalyvavimo mokymuose problemas ir pan.).

5.3. Mokymai nuotolinio mokymo forma turi vykti Tiekėjo nurodyŲe nuotolinio mokymosi
aplinkoje, prie kurios Tiekejas turės užtikrinti prieigą (prisijungimą ir funkcionalų darbą) mokymų
dalyviams, lektoriams, Perkančiosios organizacĮos atstovams bei kitiems Perkančiosios organizacijos
nurodytiems asmenims.

5'4. Tiekėjas yru visiškai atsakingas lŽ visą reikiamą nuotolinio mokymo platformos
infrastruktūrą ir jos tinkamą sukonfigūravimą mokymams bei palaikymą. Tiekejas savo lėšomis turi
sumokėti už pasirinktą naudoti virtualią mokymosi aplinką. Visa reikalingą mokymams dalomoji ir kita
medžiaga (jei taikoma) turi būti patalpinta nuotolinio mokymo platformoje ir prieinama dalyviams visą
mokymosi laiką.

5.5. Tiekėjas prieigą prie sukonfigūruotos nuotolinio mokymo platformos mokymų dalyviams
privalo suteikti ne vėliau kaip 3 dienos iki numatyĘ mokymų pradžios, informuoti apie mokymų laiką,
prisijungimą prie mokymo aplinkų, organizuoti mokymus numaŲtu laiku ir numaŲtoje aplinkoje.

5.6. Lektoriui, neturinčiam galimybės vykdyti mokymo proceso nuotoliniu būdu ar neturinčiam
nuotoliniam mokymuisi reikalingos IT įrangos, Tiekėjas suteikiapatalpą ir IT įrangą, reikalingą sklandžiam
nuotoliniam darbui.

5'7. Nuotolinių mokymų metu privalo būti užtikrinama galimybė identifikuoti kiekvieną dalyvį,
atlikti patikras.

6. ATSISKAITYMO uŽ moxyMŲ ORGANIZAVIMĄ IR VYKDYMĄ TVARKA

6.1. Atsiskaitymo ū kontaktinių moĘmų organizavimą ir vykdymą tvarka

6.1.1. Tiekėjas yra atsakingas už Perkančiosios organizacĮos pateikĘ dalyvio anketų spausdinimą
(preliminari anketos apimtis _ 2 psl., A4 formatas), išdalinimą dalyviams, surinkimą ir pateikimą
Perkančiajai organizacijai per 15 (penkiolika) kalendorinių dienų nuo mokymų pabaigos.

6'1.2. Įvykus mokymams, Tiekėjas turi išduoti mokymų dalyviams paįmėjimus / pažymas.
6.I.3. Pasibaigus kiekvienos grupės mokymams Tiekejas turi pateikti Perkančiajai organizacijai

detalią kontaktinių mokymų įvykdymo ataskaitą, kurią furi sudaryti: užpildytos dalyvių anketos, dalyvių
lankomumo formos su dalyvių parašais, išduotų pažymėjimų sąrašas, vieno pazymėjimo kopija, mokymų
mokomoji / dalomoji medžiaga (ei taikoma), mokymų programa ir kiti su Paslaugų įvykdymu susĮę
dokumentai. Ataskaitą Tiekejas turi pateikti per l5 (penkiolika) kalendorinių dienų nuo kiekvienos temos
mokymų pabaigos.



6,t,4. Praėjus 28 (dvidešimt aštuonioms) kalendorinėms dienoms po kiekvienos temos mokymų
pabaigos, Paslaugų teikėjas turi apklausti visus mokymų dalyvius (telefonu), užpildyti informacijos apie
projekto dalyvius, baigusius dalyvauti projekte, formą (dokumento formą pateiks Perkančioji organizacija)
ir ją pateikti Perkančiaj ai otganizacĮai per 5 (penkias) darbo dienas nuo apklausos įvykdymo.

6.1.5. Paslaugų priėmimo-perdavimo aktą ir sąskaitą-fakturą po kiekvienos grupės mokymų
pabaigos tiekėjas gali pateikti tik pateikęs ir su Perkančiąja organizacija suderinęs dokumentus, numaŲtus
šio priedo 6.l'3. punkte.

6.2. Atsiskaitymo už nuotolinių moĘmų organizavimą ir vykdymą tvarka

6'2.L Tiekejas yra atsakingas už Perkančiosios organizacĮos pateiktų dalyvio anketų išsiuntimą
dalyviams, užpildyĘ ir pasirašytų anketų surinkimą (skenuoĘ arba pasirašytų sertifikuotu elektroniniu
parašu) ir pateikimą Perkančiaj ai organizacijai per 15 (penkiolika) kalendorinių dienų nuo kiekvienos temos
mokymų pabaigos.

6'2'2. Įvykus mokymams, Tiekėjas turi išduoti mokymų dalyviams pažymėjimus / pažymas'
6.2'3. Pasibaigus kiekvienos grupės mokymams Tiekėjas turi pateikti Perkančiajai organizacijai

nuotolinių mokymų įvykdymo ataskaitą, kurią turi sudaryti: užpildytos dalyvių anketos (skenuotos arba
pasirašytos sertifikuotu elektroniniu parašu), dalyvių patvirtinimai apie dalyvavimą mokymuose iš
asmeninių el. pašto adresų arba mokymų metu atliktos mokymų aplinkos nuotraukos, kuriose matomi ir
identifikuojami visi mokymų dalyviai, mokymų data ir laikas (nuotraukos turi būti atliktos kiekvieną
mokymų dieną, mokymų pradžioje ir pabaigoje), išduoĘ pažymėjimų sąrašas, vieno paįmėjimo kopĮa,
mokymų mokomoji / dalomoji medŽiaga fiei taikoma), mokymų programa ir kiti su Paslaugų įvykdymu
susiję dokumentai. Ataskaitą Tiekėjas turi pateikti per l5 (penkiolika) kalendorinių dienų nuo kiekvienos
temos mokymų pabaigos.

6'2.4. Praėjus 28 (dvidešimt aštuonioms) kalendorinėms dienoms po kiekvienos temos mokymų
pabaigos, Tiekėjas turi apklausti visus mokymų dalyvius (telefonu), užpildyti informacijos apie projekto
dalyvius, baigusius dalyvauti projekte, formą (dokumento formą pateiks Perkančioji organizacĮa) ir ją
pateikti Perkančiajai organizacijai per 5 (penkias) darbo dienas nuo apklausos įvykdymo.

6.2.5. Paslaugų priėmimo-perdavimo aktą ir sąskaitą_fakturą po kiekvienos grupės mokymų
pabaigos Tiekėjas gali pateikti tik pateikęs ir su Perkančiąja organizacĮa suderinęs dokumentus, numaŲtus
šio priedo 6'2'3' punkte.



Pirkimo procedūrų metu gauti tiekėjų paklausimai, pirkimo komisijos atsaĘmai į juos:

Pirkimo komisija intbrmuoja, kad buvo gauti tiekėjų klausimai/prašymai:
], ,,KĮausimas dėĮ Pirkįmo 2 daĮies moltymo programolns. KodėĮ reikaĮinga paruošĮi 3 skirtingas po 24 akad'

vaĮ. molrymų progranxas, kai numatytavienai grupei mokymai 24 rkad' vaĮ. MoĮEmų temayra ,,VersĮumo mokymai",
kttrįos truhnė 24 akad. vaĮ' Nėra aišku kodėĮ reikaĮinga paruošti skirtingas progralnas apie versĮumq, kai grupė
mokinsis tikvienq progratttq. <.'.ž "'

2. ,,Prašome informuoĮi apie kiekvienos pirkimo daĮįes nunxatomq malrsimaĮiq pirkimo vertę".
3' ,,Prie tįekėjų kvaĮiJikacinių reikalavimų, reikaĮavittte dėĮ pajamųyra nurodyta kad reikia pateiktifinansines

atoskaitos ir ati|inkamq banko pažyrnq. Pra,šotne. patiksĮinti kokio's banko paŲmos reikaĮaująma' Ir ar jos reikįa bet
kokiu atveju, ar pateikus finansįnes ataskaitos ji nereikaĮinga. ".

TeikiamiPirkimo komisijos atsakymai(atsakymai pateikti klausimams suteiktos numeracĮos eiliškumu):
l. Perkančiojl organizacija informuoja, kad turi būti parengtos 3 skirtingos verslumo tematikos mokymo

programos' Kiekviena iš šių programų turi atskleisti konkrečios demonstruojamo verslo rūšies (iš nurodytų Pirkimo
Sąlygų 1 priedo ,,Techninė specifikacija" 2'2.6'l punkte) specifiką. Mokymai turės buti pravesti pagal kiekvieną
mokymų programą' Iš viso mokymai turės būti pravesti 14 moŲmų grupių, pagal tikslinės grupės poreikius
parenkant atitinkamos temos programas.

2. Perkančioji organizacĮa informuoja, kad vadovaudamasi Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m.
birželio 2l d. įsakymu Nr. lS-92 ,,Dėl Skelbimų teikimo Viešųjų pirkimų tamybai tvarkos ir reikalavimų skelbiamai
supaprastintų pirkimų informacĮai aprašo ir supaprastinĘ pirkimų skelbimų tipinių formų patvirtinimo" ir yra
užfiksavusi kokia pasiūlyrno dėl l '2,3,4 ir 5 pirkimo dalių' kaina bus laikoma per didelė ir Perkančiaj ai organizacijai
nepriimtina, tačiau šiame pirkimo etape, kaina kuri bus laikoma per didelė ir Perkančiajai organizacijai nepriimtina,
tiekėjams nebus atskleista.

3. Perkančioji organizacĮa vadovaudamasi Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 20|7 m. birŽeĮio 29 d.

įsakymo Nr. lS_l05 ,,Dėl Tiekėjo kvalifikacĮos reikalavimų nustaŲmo metodikos patvirtinimo" (aktuali redakcĮa)
(toliau _ Metodika) l2'4' p' nuostatomis, kuriose įtvirtinti reikalavimai ne tik kvalifikaciniams reikalavimams bet ir
kvalifikaciją pagrindžiantierns dokumentams, pirkimo dokumentuose iškėlė reikalavimus dėl vidutinių metinių
pajamų iš veiklos, su kuria susijęs atliekamas pirkimas. Atsižvelgiant į Metodikoje bei pirkimo dokumentuose

įtvirtintus reikalavimus, paaiškiname, kad tiekėjų (nustaŲto galimo laimėtojo) prašoma pateikti vyriausiojo
buhalterio (buhalterio) arba kito asmens, galinčio tvarkyti ūkio subjekto buhalterinę apskaitą pagal teisės aktus,
pasirašyta deklaracija apie paskutiniais 3 finansiniais metais, o jeigu ūkio subjektas įregistruotas ar veiklą
atitinkamoje srityje pradėjo vėliau, _ nuo ūkio subjekto įregistravimo ar veiklos su pirkimu susĮusioje sriŲje pradžios
(eigu ši infonnacĮa turima), gautas metines pajamas iš veiklos, su kuria susijęs atliekamas pirkimas ir atitinkamos
banko pažymos. Jeigu tiekėjas dėl pateisinamų priežasčių negali pateikti pirkimo vykdytojo reikalaujamų jo
finansinį ir ekonominį pajegumą įrodančių dokumentų, jis turi teisę pateikti kitus pirkimo vykdytojui priimtinus
dokumentus. Tiekėjai teikia deklaracĮas ir banko paįmas kuriose atsispindi keliamo kvalifikacinio reikalavimo
atitikties pagrįstumas.
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3. sLrtIKIMė,s sU PI*KIį{O sĄįYGo}tIs

3.l. Paįurinre' kad pateikdanū rar'o pasiūl1ruą' sutintanre su Pįkįrro sąlygose {kaip
jos apibreŽtos Pirkįuo sqĘose) $ūstĮltFouįis tolesnėrrri* Pirkimo ptocediiromis ir būrsinros
Pirkinro sįĮtartie$ rąl-"-gornis.

3-2. Pąn irtįnaale. kad atirįžiai perstaitėme '.'isus Pirkiaro sąlygĘ, iaip pat ir Teclrninės
specifikacįos, reikalar'iruus' uoūsr1 pariūrl1rnas juos r*siškai atįti'įkį ir įsipareigojaure jr1

1ait1tis r-vtdyclami Pįhino srrtartį. Taip pat įsipareigojame laik}.trs ir lEių Liętu't os
Respublikoje galiojaučių įr Pirkįuo objektui bei grttarčiaį taitornų teisės aktl reikalaviruų.
Rengdarni pasir1lyrną. atlia,elgėrrre į dtrbų seugoĖ ir cl.lrbo rąlygų reika1.ll.inrrrs-

3. 3 - Pasiūlynra* galĘ a ihi terrniuo. lįįstaĘto pirkiuro dokųruertuose_
3-4. Iv{es siūlonre ,,Suaugttsitįų bendnįų Įr pagrtntĮhth1 kontpetenxĮjų ntoĘau1

orgcaizat'iarc Įt tykttyuo paslougas 2 PIftKINa DALL4'I ,,WRSLaMa MoKY'if,"lĮ IĮ"n
bei pah"irtiname' had ,giritoįros paslarrgor ',.įsiikai atitin}a pirkimo dohrmentrrore nurod1.trrs
reikalatinrus.
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pasĮaug1, r.fiflta/io.r rl,atlųrilasį aplinkos naudojima į tecįminio pnĮaiĘ,tŪg bei pan. iĖĮaidas
vianaĮ gtręei (ne nl*liau iJ rJaįlūp;
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Pe r k u Ėi oji o r gan i :a cij tt n e į sip a r ei g oja j o s s n u okėti.

3_6. Tuo ah"ejtr. kai Pasiūl1.ue uurodyta kairrą. iĮreikšta skaičiaįs, ue*ti.tinka kairros.
nurodytos įodžiais. teisirrga laįkoma kaim. nruoclyta žodžiai*.

3.7_ Taįl ah'eiair, kai pagat g,atiojaačius teisės aktus Tiekejui lereikia uokėti P\'ĮĮ, ji*
nurodo priežastis. dėl hx'ių P\'Irl nęmgkarĮas : įĮronė uėra P\Į,I rrrokėtoja .
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Sickdauį užtįlšūlti' lcad lahĖjusĄ daryl'ių prsiūlymuo* csrnčįgr informacijor
parhĮbimas įĖpflt*t8fįutų tēi3ės akĘ ręiįalayirrrams, tęįsėtierrs tiekijų iatęresamg fiba
neūrrklfi laigr.ri &ogkuruoti kprrsaryje" prašome awodyti' al pariūlymt yre toofidrncialio*
inforoacijos ir koba pariētymc rurrodyta informacija yra &oalfideucitli-

Prsirašydamas šį Prriūlymą' tvirtintu visų tertu ut pateiriamų dohmerĘ ūlumą-

Apė
(fie&cjo *rba jo įgrlioto .rrmeūr rrardar,

TĮū rnęjų jei įrūtiė rr rrtimr jor cilrrtĖr l*rr rruldmoą DdgĖitįi oąxlizecij* leiĘt, trįl t* Frįiil]roo iltfomxiį
rrtr įįįriūrr. ior įlrlir *rr lrikolr kofidrrtidia
lt*gsur dėu{ }rū rrdorrnjuū \?Į' Looūdocidie nrgrįį būį bihiml iasmciį' hi įtri 1"Į t0 *rrignirc l
dd},jį ilĮltlt lt'l, požyuiul ir rtitbb Ųrri}us ųĮ1ųrl, o P.lta]čilįi ųrli*ii.i }ihr rbrjoaĘ dĖl tir&rjo 9*siū}yu
nmdyol inftrarcijorįolidrrrirlŪlotjiblŲireiį ūrrĖj1rugrĖyuliutytiuurudyorir,forrarc{o: lmfd*iūllq_ru
ūfrūči!5ic4 oųrrizreijot wro{Ą moiu {krh ugūi hiti ūlrye*B, hi} 5 drūįo ilim$ ū**jni aau:rm ū:ų
įmdpų rrbr prt*ih,r nthrrms įrodpną leįboorą Įd meū pritĮpe undytr bfcmrcijr lėrr toftlracieĮi
į įrrlbi įhhĮįįį]tįi g &no* d&,rureatuo* ldlikhūr hfwutijr gdi Įūti urmdur atrtį,oge dlrįįrą lEjįTldgįūt i
iu6mrijoc todid.ūciįlįūr.
l l*.BrEilĄmq roimripl:irri,o rrdowį9tinar rrmlo, grilPsiĄuo irrriĮrihi pirtėtrr nĮyrirrit įgrtįįjiorl ĮblįįĮ
d!&ūēūįrą rūēibuk prrrio teit.

1_

PasiūĮmo fomr {be prįdų. ištkpt* galuiinio
padū\rrno b€ūdfą kaiaą, krrri bet lco&iu ah.eju
ffceli būįi laitgma korfi&gcialia informegiia}

Nę

3.
Rįiytiait įgįįiojiūat ilba kitrr dntu&eĮtal,
suteikiantir teįse of,girašvti Pasiūlvrrra fiei taikoma)

Ne

Taip Komerciaė
Dįsl8Dtig

t. MoĘarųprograno3

4.
Lekįorių dokumentai ir pegrbdimai Taip AsĮįĒririai

duomęaYs

5.

Iuagtiaės r''ęįtlos srrtaf tis Taip Ko,męrgiūė
paslaptic

{Į5*'erdinino
stretceiie)



Prierlas Nr.3

sIULoluŲ SPECį{įETU/LEKTORIŲ .ĄsIsTEi{TŲ sĄtAŠįs

Direktorc Agrrė Jaflūait}'tė

arfu1oigaĮioto ,ūl

Sv ccia ĮistūLcktor iaa s
agktgnb wrdas' gavglrįė

Nu u afu m ot r*nkcijoų pa r ciga s' Informgciia, kohiy p agrinįįle dirfu
(bc*įraįlarbignja} lsį'įį fl Tįchiiu

Inge.l.tĖelicoė l\{oĘmq r.edimas, įe.&toriaus
asigįeirta*

Subtietėj o sugilarianat

Iįgrlda \rainauskieaė Mokymq vedinras, left toriaus
asįstelrta*

Subtiekejo susitarinras

Saulius Tyirbutar MoĘm_ų r'ediaras, letįoriaur
asisteuįas

Subtiekėjo susįtaf inrįs



Priedas Nr. 4

4-l_l_šįuos Ukio suhicktus" lįurįu oaiėguma.įs Tįekėias remsig fP'rĄ.'rl fuoūet' jei sutat"ties
vJ,,t*}lrrui &ns pasitelhi Ūkio subjefuai, htrit1 pajėgttmais bus remicmtsi, siekįaut atitįktįfirlr'lirrra sql3gosc

Svtot'ties dalis,
kuriq uy*ĮN Į}kio

subjckta4
orocentds (%)

EiI.
Irt

a*io suĘe*to povadhliwai, jci
pasitcĮkiam at junėittil osmuo, arbr
Įl*io sabjeho vardas, puwrdė, jai

nasiįcĮkiūmas fizįnis alnlao

la n*rečį o s p nrlarrgos', }rrrros
bas gtĮiktos Ūhia *abjakto,

wbtcikimo pagrindois

I Tautvvda! Gurskas Lękįoriu Ji{okrmu redirrras 30
). Giedriuq Nomeikn Lekįoriufiv{okr,rnu l'edunas 30

t03 Inge ArĖeliene asisteūrdmoĘlr11Lekįoriaus
r,edimar

a$i5tetrtasltįoĘEįųLe.ktoriaus
redim*s

IO:į. Ingrida VairrauskieĮė

t05 Sauliu: Ttibutar alirtmtarlmokpnųįektorilus
vedimas

Ukįo
įohmeniu 4 ptieda Į pfiedo, fornla-



Priedas Nr. 5

Firkimo 5ąĮ}'gų
3 priedo ,,! Pirkirno daįiai"

l priedal.,ĮIoĘuro pšogramo!
apnašal"

į{oKl'lĮIo PR0GRAIIOS APRASAS ]{r. I
fiirlrėirr nurodo uoĘoo prograroor .r-r.: Sr. l rr,\r. ! rr rr. Į)

?. ĮIok1'mo progr'*rrįos poreikio pagriadimas {reikaliųumas ir aktualuuras, atitilri.nas
tilcsįįuės gruĖs poreikiaurs}

I

IR PAGBINDINES KO}IPETECIJAS - lĘRsLUilIoAsį IE r'Ē$ BEI\-DRASIAS
3EsIįloI{A}iTIįlffi

.Ąileų:reneq,ste 1ra svarlri d.rugelyje sričių' nes pasarūyje r1'ksta dm*e1bė poĘčir1- atsirarrda naujos

rinlcos' techrrologrjos. galinrytės. tad geĘiur.rs r.isa tli panaudoti, sulnuįant pridetnę \'€ttę' }Įa
1patilgai srųrbus. !'erslrurro įgūdŽių poreikįs ris stiprej* kiett'įenais nret*įs. Įes taip žnones tampa

maŽiauprikkusouais tuo kĄ. gali rrebrjoti ir sar,l*r.ukiškĮi hrti sau ir kitierrrs d*rbo l'ietas. dįdinti
rrŽiurauų ūprisideti prie Lienrr.os ekoumrikos augimo. Tačiau r'ertimut oEcD 20]1ar. &pmeuis,
ffįtome. krd Lįetrn'os rodrklįs }Tfi tary žeuriarxų sar'p į&rr'binimo furinčių r'alsrybių rodikĮių (l l '6
proc.). k.ąi EU rtcįruhįs }ta l5.3proc. Trlo tarpu rrrirų karrrų,rrirres Lathijos saręs įsidarbinirno
rodiklįs 1ra r,ienar aukiēiausĘ ir sielua l9'7proc.
Tačiau diderne problema 1ra ue beadr*s sa\ęs įdarbiduro rodiklit. bet įsidarbilantunas pagalatužių.
Jeigu lyginhrme uis aružraus k*tegorijas (15-24; 15-54 if 55- eį)' tai n:atmue. kad 8{.7 proc.

dirb'alčiųių 1ta 25-54 aružiarrs kategorijoje' 66.8 proc. - 55- 64 *mŽįaus lc.rtegorijoje ir tik 3-i.5 proc
- l5-2.į *rrūįaus kategorijoje (oEcD, !031). Iai vįenas iš rigpalų' hrrrieparodo, lad jaminui sting
žiĄ kaip galima Įrfii sar.o l.erslą. lnŲ jį t1ttgi irplėtoti. Jie r'is dar 1ra socialiai jautri l'isrronrenęs

dalįs' knri yra mažiau įdarbiuauu arlra patį lnĮfia sar'o venlą.
Tokia sitrncija dar labiau srrkelia įt"upas ekoaomirūų kizir1' pandeurijos rnČtų Įe9 dldžiosios įurones
arb.r gtabdo pletą' arba uer1,ksta akqltos ir Žerrklros irrvesūcijos ir uedaugeja dafbo Yieų' afba

įrrpuės aįeidŽiami įi dafto- ir taip tarupa soci*liaipažeidŽianr.ąįs. Tuo tarpu sar"araokiškai r'eikianrys
Žrrronės' furėd*mi geras verslo idčjar. g*li su rn*žesrrūnįs sąnaudoruįs srrkurti naujas įmones ir
įg1+'endinti proje.lfirs. Į,'Iažos irnotres 1ra lar:htesnės. greitesrres, geriau reagrroja i poĘ'čius. todēt
ruri daugiau galiru-vbes išg1re.mi- Arrta r'erfus. tokie r'erslaį labiau rizikiugi, tad jų r'altlyruui
reilr.rlrugos žįnįos ir korųeteucijor.
,{pželdirūrrro r"erslas stipriai poprliareja ir *tsiranda kor:lnumcija d.rrbo rirrkoje. reįkia greitai
prisitaĘd prie kiutadios rir:hos. Taip pat st'arbu ruokiti panaudati tethroĘines tattjoves lcruios
g.erokai pagreitina darbų attihimą bei koĘĘ, tai 1pač sr'arįt kottkureucingoje rinkoje. Stebint
pasaulyje r1rartjančias želdynų mujor'es reikia žinoti ir urokėti panaudoti naujas sūliaus tendeucijas'
nat{as .rugalr1r'eirles. nroketi eĘtis rt naujai* kmkejais ū ligoulis aųalams.
k srtrbiausias akcerrtas' yra hrroniu išteklių rtldyrrras. kruis šiuo ruetu ąlygojo didŽiausias
problanas r'errlui. Darbuotojų pasitikejiuus didemernįs įmommis' mrfučiomis j*u saro ręutacĮą.



yra leugr'iarr rĖsitamaujarr"rs- o uražarrr naujar* r.erslui' kuomet anteęreneriaį ftri dažniausiai tik
r.elslo idejQ' 1ta d*ng įšiūkiu pnhaukti ū išlaiĘti reikalingos kor:petmcijos persomĘ. Todėl f,'a

labai sr'ubrrs ir moųr'acijos klausimas' kaip atlygrnū n*rįai suktutoje įmolėje žaroueols. kad jie būų
moų,ttoti u siekĘ orgauizrcijos tilįsl'*

3.IĮ'noĘmų progranoje siūlomas turi*p (tilrslas, rrždar{uįai, t€ūlost naudojami metodilį
numatomi rezuĮt*faiir jų r'ertininas, priemonės, tmIūūė {akįd. r'al.), Iįteratūros sąraš*s}

Tikslas - diditlti tersįrulą. sutęikiaut naujarrsiu teorfuių Žittių ir fomruo1aut praHiuits
į*.:tdfrus luo r'erslo įffirūlo iki jo rald1r:ro ir pleror' įgterrdirunt apželdrnirno projelnrs.
ilIoĘaų uždar{nįai

l. Supaži*dirrti su r'erslo kitrimo galirn1tąrris, ręrslo fomromįs. įmonės rteigimo
žingsoiais.

2. Pristatyti stirtbgtt wrslo fomų rrrokesčįrx, suteilįi apslcaitos pagrurĄ' fuaasų
r.aldynro ir kouroles Žūrit1.

]. Sureikti žinit1 apie verslo rųldylų. pagnadrner flrrūcdas ir krizių r'aldyrų.
,į. į'Iokėti shiĘ1i įf koĘūiškai įg1r'endirrti apželtlirirrro pojektus.
5_ Pristaųi organizacdos Ėputaeijos ir llierĘ vald1rrro koucepciją ir pateilti

pagindhius komrurįkacįurs įralūi*s sociaĮhej e medij oje.

6. Supafindinti su žnronių ištekliųr'ald3ruo korcęcrja. pagrirrdinėrrrrs teorįonris ir
srįteikti zinių apie darbuotoju rmĘr'acijos rald1nų. siekrant prrūarūti į įšla'lr}tį
darbuotolus

Pag*ndiniaį ruoĘ:rrosi metodai
*laĘ'wt ntefu atsih''elgĮalrro j nhlūles šrrįpes poreikius - ĮeolinĖs paskaiias mnsekliaį
derftwnrcs su ptuhftrc besįnrckanįįųu rcikla, siekant apllrgsį{i leolines tilūas' jt1

p ri tai kom mna praktikoj e.

Progranroje urudojaui Šiuolaikitiu ir iuoraqdrs *roĘulo metodaį ū prieuonės.
padedantys įg1.ti reikiam.rs korrrpeteucdas: moderuojamos disĮlsdos, problerninis
moĘtuas. rrroĘruaris berrdradarbiaujant. atr'ejo studijos' praktidrr hrrirriu ir procesu gįstas
uroĘuas- simrūiacĮor.
Moderaoįruras rllislrrsyos slcatiru klaus1'to1r1 gilinitųsi i nagrirĘar,ra klarrstn:ą.
aĘunre[hįot* pasisĄ4rų tanr tilua teuu' įsiklaustrlų ir klausir:rq fonnrūavimą.
Dislrusijos nretu lclrur1tojai nagrineja realią sitrraciją- panaudoja sut"ruptą patrrtį' atgaminr
Žinias lylcsunt kūry$įa1*. į?rbū taip srrkrrria pr'dfįlJtę l.efte - praĮtrrrlus qpreudinrus.
fonuuluojarrrrx mokynro meįr. NĮoį]oūių slcirtumai, leidŽia Į'airiapusiškai įr'e.rtinti
sr'arstolų klausūlą' srrdatouog galir,rrytės rnujam požiiuiui atsirasti ar neĮ įsitikiairn*rrrs
pakeisti. Dlshrsįa' beskemiautį t"ąru tika žiniu, patyrirr:ų baze" įar,įna tritiaį mąsĮtną'
sudaro sąhtgas peruąst1tt sa\lo uĮĮoįtatas' \'eftiliiįro hiterijus / ugdo kornuuihcinius
gebejinrus' įsiklatrs1uo, beį&ar.img ir bendradartiarūrro efilrą. uroko lad1'bos ir
diplonratijos rueno.
Probįemįnis ĮloĘygorf, Jo tikslac - ieškoti qpreadiurų kitĮrr"ieno r:roĘnrų daĮr"io
pažintiniarn sa'.'ararrkišlnmrrri' alrqr'urrur' kūr1tišlornnri rųĄti. Tai moĘlro sūategija'
krioje daĖo reanltatas yra problemos srn'okimas ir jos sprendiruas_ Klarr.rytojai sprendŽia
problemas _eĮrpeje' o tai sĮteilcia galirnlįlę iierrrs ruoĘtįs lxa&adarbiauiaįt. Difbaįt šįtro



būdu tiksliau atkartojarua profesinianr cįa:įui būrdiųa situacįa" reikalaujmti bendros
atsakouybėŠ už atliktą da.tbą utto problemhio siuacĮor sud.rrymo iki sprudimo
orgarūatimo ir tilatnį:ro.
.}foĄra*sfs bendrudetbįalgaltf leidŽi* k1aus1tojtti to'bdinti bendrarūuo geĘinrur
bendradarbiaujilt didĖsįrĖse ir mažesaese gnĮ)ēse, Įar.im aaalitinį ii hjfybių mąsĮma.
Sis rrretodas skirtas prist*Ęti iĄas. kęistis iafonuacija.
Altujol srllrliios neįadds' probĮaninių situaciju arralize ųdo gebejiuą .analianotį ū
suprasti realias profesiues sitrncijas, Lrr'irra galirrrpę ieikoti įtųilių būdų hrrie įtakott1
sprendfuut* bei prltaĄ1tį tuįnras žinias praĮ*ine,r:rs ūduotirrs spręsti bei ieškant
tiuk"rnriausio sprendiruo. Sįs metodas skirtas žinių taĘuo, analizes. problerrinio
tĮąstFrro ū vef,ligiįro įgūtdžių patikrfuinrū
.&,g*ffirtir Įurhįn ir procesu grįsfas lltaĄ'rrras. Jis taikon:as rrso reminarų pTof€so fferu.
nes tai prieLai&1 ir galim1tių srrdaųuus klarrsytoį1 srudlai. Klaus1tojai skatir:arni
susidįrrtį su įr'airiouris koucųcijonris sal'aranlcišlqi ieškant sprendin:ų. Klausimais
skatin*nras klaus1'tojų stpratinus' bet nesisterrgiana tik išgarrti iš jų teisingus rtsakynrus.
Toks nroĘ:r:as supraltaflĮįs kaip bęldradarbiarimas, padedant klausytojans kdrti ju
supfatimą.
Simuliacijos, leidžįmčios fomruoti mok1mų datp'ių pn}rtnius igttdŽiru tarphrltūrines
koupeteucĮos scityje. l{oĘtusis daralt l*ilroruas vialu efeĘ*'iausiu mnĘįrrosį
ilreįodĮr.
hloĘ.ttto iletodai Pafilidi remfuatis anhstesae nroĘn:rų l'edįilo patirtimi. Taikant pro
aktp'ius mokpno &etodĮrs didelis derrrsys skirįanas ruoĘuų daį}vių
be.adradarbtavfuuui' rnok1aulisi pef patirti ir iš patirties, todėl siekiant slrtelkti moĘmo
daĮn'fu1 dauesį moĘruo nuių1e ir procese. MoĘmt1 Įreū bįįs pateikta nredžiaga
iliusruota pral*inemis užduotirū: bei par1zdžiais' orientrrotais į siekrarrrą rezultata.
Į{oĘ:ttų tiktliaė grupe: sua*gusĘi uuo l8 meĘ {iisĘrus valsrybes tarnauojus lr 55_64
tt arrrfiaus asrnaris), kwie dalyt'aųa nrolymosi r'isą gyr'eniuų plėtojirne ir (arba} dorrrisi
sarų r'erslo kūrįno ir r1'stynro galimybe'rrus. įg1n'eadiaaut prcjektus. Pot*ncialių
beįiįĮoka!čiųq grĮpių sąraš.rĮ jų fonrravirruąs bus suderi*as su Perlanēiąja orgaaizacija.
Progranų r1kdys lettoriai*uoderatoriai nuintys didelę ir tt'airiaprrę uroĘnų r'edirno į

verslo d.rrbo



Eit.
į&.

Tąna Yalandos
(akademinės)

Metodai

Teoriir Drrhttr
1 SiuoĮaikirps organizaeijos forrnos.

ffrĮglrįo etapai' išŠrĮkiai - lito idejos
išg5niuinro iki finrnsavimo
paieškos" Verslo ltrldpro
pagrindinės fi:nkctjoo. orga:rizacijor
triziulaldrnras

? ? Įraulcianti paskaita" praktiniu
hriniu ir pfo{esu grįstas
mok1mas 

" 
dislosija' refleksĮa

? *irtiagos r.efslū fornms ir
mokesčiaį. bulnlterirĖs *pskaitoo
pa-erindai. fin-rnsų r'ald1rrro principai

,} I ĮūaĮkiaįtį paskaiu. praktiuiu
huiniu ir procesu grįstas
mokymas,
diskttsija. *nŲo
uralizė. rtfleksiia

3 Apželdinimo prgj*tų
Fgr'įdai. Pagrrndiaiai
rtldyuro etapai ir
Apželdfuimo p*ojeĮcto
reltglnus

llldlmo
p*j:kt9

I}fillcįpal.
sąlllatos

,}
6 Įtaukianti paskaiu" ųdourasis

t6,gsų|tayio.tl s. dislnsĮ a'
ah'ejo
analize, reflekrla

4. organizacįos komrmikacdor
rtĮdplas, lepltacijos forrual'imas.
e.fektn"i klieonr paie ška

2 l Itra*ia*i pastįitą galrinru
furinįu ir pfocesu grįstas
moharas. diskusii*

5 Znmių ištekĮiu rnldpro pagriadini*i
pincipai. kormndų fonrravįĮas.
moųr'acij o s slra tiulmas.

2 2 Iuarūianti paskaia- ugdomasis
konsultar'fu ras, diskrsij a.
ahŲo
analizē. refleksiia

Iš viso: l.į

Ifumpeteacijos Į5tųronpetmcijų
ir'ertinimo būdaį

Mokomoji
nredžiasa

TecĮafuės
orįemonįs

C*Ę iūus sįst€nĮiŠkai .1fl alianoti ir
objerĄ't'iai vertinii 5u t'ęr.to
h]rimu if ĮTlt}ūru susijusias
siruacijas; uratanutiuiai gebejimai;
geĘimas ir noras dal1'tis žirriomis
ir patirtimi

Dal1.r'ir1 pasisalrymai.

grupes darhų prtstaųuni.
praktinir1 patirfių if
paryzdŽių analize'
praktiaių už&toiių
atlikfux.ls, pristatyruas ir
an*liz*. akĮn'ruuas
diskusĮox. e.bpertinė
tefletsĮa

tekioriaut parĖįlgtos

rį:aidrės, prĮktiįe,
r'eillos tžduot1.s'
par,yzdžiai įš realios
tedo aplinkos
sĮteikįrnas

Konrprutens,

multimedija.
interneto
r$ys. Zoom
pfogrflra

a

Nulnatouū rc,įullatai ir jų r'ertinimas:

KieĘ.bĮni ai rezulta taį



Viso projelto lcetu bus sufomruotos ir apmoĘtot l.į tiĮ:sĮislų gruplų Žuronių kai kiekr{e'nde grųė.je

hrs ne ruržarr kaip po l5 asnrrrų. \riso projelto fletįĮ suūtoliĮiĮĮ būdų brs aprr.oĘ1a ne r::ažtau kaip

310 anuenų po 24 akaderuines r'.ąlandas, kas sudaro 336 rrral1rur1 akadenriuit1r'*landų Pagnl šų

prograruą pl*ttuojauu apnrokyti suužsakortr mdenutą gnipų slaričių

. KoĘūiniairezultatai

h{oĘtų ūrlyv'iai įgts Žįnių apie shi*irrgas verslo forrnas,l'erslo h]irįuio glfunybes, r'erslo rtldytų"

apskįiĘ' rrpkesčius. komuuil*rciją ir žmorūų Ėt*klių laldyrų, reĮg|aįt ir įgp'eudimat apželdinimo

projehrrrs. įr moker iįąs ilniar taĘti kasdieniame g1.r'erritre,

Supras ū ge.bes skaiųti apžetdinimo plojektrrs' bei prttaĘri proj etų įg1n ardinin:n priucipus. siekimt

kokytiiko proje'}:to įgp'etdinfuuo, laiko ir kašn1 ath{lgiu.

Žinos pagrindi:res orgalrizacijos frmkcĮas ir geĮes jas įgn eadiuti praktiueje l'eikĮoje.

Supras ir gebes efettp'iai kgįĮĮ}ilgroti l.iešojoje erdĘe. didrnant įrrones žircmrmų, iešhnt klialų.

pritraukiaat inr.esticijas ir dartuotojus, foamrųaut orgpuizacijos ręutaciją.

IŠmots pagrindiuilrs darbuotojų r'aldyrno pnnciptn. gtbes pntraukti įr išlaiĘ'tį konpeteatingxn

darLuotojrx.

DaĘ'l'audami dishuijose. ųdys arraĮitinius geĘimus' gebėjinrus forrrrųĮuoti atgĮlū}efltus" rĖduotį

klausimus, įsiklausyti į kių besiuokančŲų teigiūts.

. *,*zuhątai bus tertiuanri:

ĮfoŲtų prograįros Įretu - kaįbantis su daĮyr{ais' stebiat jų sanjautą tuoĘanuose, *Ęluną
diskusijose. indiridu*liose bei grupiuese rr*u.ybūrese' prakthese veiklose. aptafirnų reflehĮų nretu.

Prograrros sėkmę *Ęindes geras mokynų laukgmumas_

Prograuios pabaigoje nĮulįltolĮĮ! dalp'h1 refl e}sija ir daĘ.r'ių apklausos.

Lįterafūros sąrašas
1. Irrodu.ction to businers / \Yilįianr į'I' Pride' Robert }. Hugber and IackR. Kapoor. Ptide.

lĄlillįatrr M.; Hughes, Robert Jarnes. 1946- : Kapoor. Iack R. p,I*soą Ohio] : SouthWestegr
Cengage Learning 20t0. [700] p. įr,'. pag : iliustr.ISBN: 9781+390375t5. UDK: 658 (0?5-8).

2- Dr-D.G. Hessayon The garden DtrY expe,rt. 2002
3. Iutoductjo* to Eutrepretra.rrship: lr{etlrodoĮogies arrd Practices / Xiaozlrot Xu. SprĘer

Srngapore.2020. xvii !60 p. DOI 10.1007q7S-981-15-1839-3. IStsN 978-981-15-1S39-3
4- NIykolaitierre V." Veče*kįane G. Ąskaitos pagriudų praĮtirres uždrroĘs. Į,lolr*moji kuyga.

Kauuas: T*hnologija. 2ūl5.ISBN 97s-609{:-t155-7. - !15 p.



5. Brrlrattttiuė apskaita : užduotys ū jų spreudiniai : lhnyga parašyta rerrriantįs nomriuiais al1aįs'
galiojusiais 2017 ur_ satrsio l d.] 1HįĮiĮas lftlčirrsĮas. Rūn l{alčiį5kaitė-K1iĮuiūeĮe.
195p"

6. Brrhalterine apskaita : [r.ador'e1is] l Aldoūį Įvanauskiene. Viluirrs : T1to alba. 20t6. 53l p. :

iliust. ISBIT!: 978609466 I 5 I 7. UDK: 657 (075. 8).

7. Būaltefio kū},s. 2018 : įcrbo teisės ahtrnlijos :tnyga pafengta pagal2018 m. sarrsio l d.

galioju*ius teįsēs aknls / [sudarytojas įr redaldorirrs Rouas DikčiįĮsJ.
8. Grigouienė R- DokuneuĘ retgimas' hrarĘ'ruas ir apslraita_ Taisyklės rr paljzdžiai. \'ilaius:

il,fokescių sfaįrtas' 30t3. - ]58.
9. cūtiįĮ. T.. Ila1rnarr' D. Managirų c,risis. Apractical grride. Palgrave į'tracmillįaa' 3005.

10. Fr.ruds€Ą.F.. rt Johansen. w. (3017). organizrtionrl crisis co{ĮruĮįicrtįoil. Londou: Sage

Prūlicatiorrs"
11. SakrĮts. A., Satarres'įČierrė' A-' Gįdaustiene' L. Pok1tių rald1rnas. Vaclor'ėlįs- 2014.

12. Pinto Jeftry K._ (2016}-Project ĮL1nįgement :achin'ing corrryetitir'e adr'anta-ge. Boston

[Į,Iass'] :Pearsorr'
1]. Dr. D. G_ Hessa1'ou Tlre larrrr exPĖrt GOs.Į}.
1{_ Rrrstrfortlr. P Keiū D The Hillier book of garderr plar:rriag and planting; 1998

15- Ir,{elenx. T"C.. Dermis, C.. & Foror:di, P (Eds.). (2011). Buildiag corporate identity. inuge
aad rųr*auon in ttre digitrl era- LorĖott: Rou{edge, Ta1'lor & Franci* Group

16_ Doorley' j.' Garcia' H.' r. (1020). Repuatiotl Į'{auaganerū: Tlre Key to Successfi.ū Public
Rrlatiorrs and Co'rporate Co,nurnrdcaūon. Ta1'lor & francis; p..Į32

17. Elektroniues knygos reputacijos r'aldy:uo tĖnra: btū}g:/1F.rr-*'.reptriatįorr-cūn/re:;ottrce9.Je'booŲ

18. htų:/Artrr'.cmmrunicationuonitor.edpublicatiout-books-feportį_joįĮmį1s-articl*-
preseutaūons*redi a-correragey'

I 9. Bendra'i,iuo psiclrolo gij a. KTIJ, Teclmologij a. -100 5.

20. MonĄ.. tr\r. Hrmran fesource ĮuĮoagąnĖfit. Preutice Hall_ 2sl0.
2l. &.lgĮlins' L.J- lr.tauageruent ald organizatįoūal beūaYiof. 9th edįtioų Premice ĮIall' 2010

2]. B,eseach in persoulel aad huuran r*solĮfces il].jlagmį€rrt i edited byĮ'l Rnūatd Buckley.
]onathgnRB' H*lbeslebe'fĮ. AlthorryB- l\treeltr. - Binglų. : Earerald" 2014

23_ Irrtguationrį įrrunau resoįrrce ĮĮaffigemeflt / edited by B. Sebastian Reiche. Ame-lĮll
Harziog. Helene Tenzer. SAGE- 2019.



4. ĮloĘmų pr'ogramo.įe siūomų metodų ir priemouių mudojimo tikrlfuguuras

Sių molytuų firsfiįė grįlpe - be.udra populiacūį' tai yra 5uĮtĮtgę žmonės' kurie nori ir gali

stei$i saro r,ersĘ ir huti rraujas darbo r,'ietas. Mokpuų rengejai. siekdami a}luaĮanotį ir ti}stingai

paraųli tiek teorinę. tiek 'praktiūų ūdrročir; rrredŽĮrgą bei pmhkti tinkanurs moĘruosi metodrrs,

iŠarrrtizar'o d.d1rianx akn:alią koutehto irrforrnaciją ir ūsienio r'alrtybių patiĄ.

20 arrržiaru islorija nulenrė, kad kai l'*karų pasaul1je ber'eik r'isą šimtneĘ rTslesi

aįterpfeūef,}rste' teigiarrras poži{uis į sar'o r.erslo lūrūų' Lie-trrva ir kitos r,idruįo ir Ęrų Ewųos
l'alstybese sitrncija brno priešiųa - totalitarirrė sistenra ir koarturianus tliege drkino luosaų'bes.

Ženro efeĘrrtmo- .'gl"iruo''. o ue užsidirbimo \ieĘtes. \ierglrs bur'o sofistikuotas ir pristatou"rs

kaip ttk didžirrlių korporacijų prerogat1n'a. Tai lenlė, kad Lietur'oje r'is dar gajus ',neigiarnas" požiiiri.s

į r'erslinirhm ir anterprerrenus ir įšlįeka baiare pradeti sar.o r'e'rslą. Šios sinncijos paselmnė - dažnas

žmogus' nei ir uoredffĮas Lrrti sar.o r'erslą ris dar neišdrįsta pradeti r1Myti sar,o verslą.

Kita r'erft.s. perpaskuĘ dēŠįItffneų yra tilrr*i nąuažai atli}įa tiękkorgĮ$i&acijos prasme' tiek

įsaĘuine, tįek r nmkestine prasnre poĘ'čiu' huie sudaro galim1tes lengraĮl sam \,'erslo įsteigimti.

TaČiau bendra infonrraciue garrsa apsunhiua inforrrracijos gal'iurą greitai ir paprastai. kas dabr 1ra

būhflĖė ir jau darto rinlioje egzistuojalčiotus kartoĮrs.

Todel šie moĘrnai' hromet konce*rrotai pateihiaruos esnuues žinios nuo r'aslo idejos

sugerrerar'iruo ikį r,erslo 1rsr*triuo. ttūalterines apskaitos. pagrirrdiduriald1nro ftutkcijųužtikrinfurro.

koururikacijos ir salų.kių su dxbuotojais te tik zuformrros besfurrokarrtiesimts tirkanų požtĮ'{ į
l,erslo'Frrir*,tl kaip ne į pa{ sldėtingiausrą plocesą. bet ir suteilrs pra*tirrių žinių taip ai pa.dary'ti.

AtsižrtŲa* į r'isa tai' 8ių nloĘtrt1rangejai parinko taĮ*ąs tx:i. aroĘrno nretodus. Tiketina,

kad mok1rnų dal1r iai. garę žiruų ir įgildŽių rrerslo kūrįrro f rl1'sĮl}lo sritfe. paaaudos šįs žirrias ir

šįuolaikįnius požiūrius, įgxr'eudindatti sar.o idej*s. Tokru būdu bus lęiksmingai prisi&ta prie

Liennos ekorronrikos augiruo' nedarbo nųžirrirrro' saręs tžūutunro dididmo ir s"rrū*rlizacijos-



Ž,Er-prrrrro PRoJEKTĮI ĮGI\ENDII\:DIo PAGBf,\:DAI _PAGRI}IDI\:IAĮ ETAPĮI IRPRnIcIPAI

Detahrs rienos mok1mu progratįos poteruėr apraš1ruas

TElįĮ:
Sųrarti ir į:isarinti želd1:ou projekto rr:arba. da]ttįner ir uretodologines pro1eĘ valrii:uo žinirs ū įg1ti pra}:trnius gebējūuu; Lol1'biilrri lpręsri

darbrr eiliikrulq. orgauizacrjrr r'eiklos probleurar krutančio; aplurlioi korrtek:te.

Tenos a!įafiuįoį:
. SttsįPaŽįutį sn apĮeĮdĮuino projektais ir uokėti jaor skai4ri
. Pnrengtį dnrbl ėlišhtuų ir pagĘsti eiĮĮškįuno *arbq
r .ltlįeį&įj iįltfu kaip organi:nort darbus tefthįo,rt įsouĮts 

'kįrtįrĘE' 
sinmcĮjas skĮj'pe

. h,eftįnĮį rįzikq

. Prįįttotį tt';baigtq kltĮltų projeha

komnn dcs ; gebėjiuc s pasi ri n kti tit t kc nnts įro n hĮ us
Metodaį:
Įn^a'Įhantį poskailŪ, fln'eja onaĮį:ė, prakiittitt l..rr'irį,tį ū'Pt'otęsrį g]įsras noĘtnas, reJĮeksija'
Tnns reĮuĮtaįaį:

5li:-lllOj ma ęiliŠhnna įr 'nto Ėtlto,ts

Laikas \'eiklos aprįšFĮas Parkirtis Siekiauas rezultatas Priemouės

Apželdiuiruo Droiekru r'ald\Įro paeįiudai
I Įtrattkiarrti prskrita "Ęželttitūuo pro1eltĮ

skaityu.ls' [retodįi ir prfurcipai"
Pateiliti teoriuir1 ŽiĄ
ir sudaryti rilygas
nrohrun tlalwiuu:

Įg1,tos rrarrjos Žiūos ir
pasirelgirrus itliktį
t)ffiL1iires įūdįįotis

Korupiuteris. Zooru
prūgfatri" iki 10 skaidrir1

I

suieti urttjas žūūas su

iru nrrėtonus
kontpleklrs. dal1rių
klattsįtnurs lektorįui

halcturiu ttrriuirr ir procesu grlrtas uoĘlrrras Sudarlti
besimokantierieus
galūuybę laro
apŽeldinhto projekto
idejai iiuraįialoti
galius rizikas ir
parinhti tiutaulrE
slxendirurs be,
parergti saįuta

Zilios tg1-'tos išklarriįrs
parkaitą brls pritaĄ'tos
analianojarrt konkeų
att'ejį

Viztųlurė rrredžilrga.
brlrĘuas' diskuri1a

Apželdiniuo projekų r'ald;ruo etapai

1

0.5

Ptaltitlitl nrrirriu rr procesu grįitas IuoĘ:rras Pateikti teorirrirr židri.
kaip turį būįi
reugilna projeHo
analįze: AplhJu.
grįntas. ialys.
vanduo, elektra.
liairrti*1'stė

Ig-vtos žinios leis
lresįlrokarttiesietrs į-sitį
uretodinių žinių kaip
teisingai plaruotis darb*
objekte

Kourpirrteris. Zooįr
plograūu. iki ]0 skaidriu
daĄr'ių klausįlųus
lektoriui. diskusĮa.
uraĮze

RefleksUa ĮtoĘuų da11"t'iai

kariu su Įelronurui
aptaūa įgt'tas Žir:ias

Įg1'tos žiuios nebįttinar
sįįtenŲa srt tĮuetoįĮrrs; tai
sulielia įr,airins jeusurtr::
clrlP'iai skati*rmi juos

įi.ardilti į tokiu br]du
siekianra geres*io
emocirrio raitirįąuuo

Keli A-1 fonwtto lapai
moĘruų dallrių tūrčiu
frksarįuui. dislrusija tarp
daĄt"tt1 į lektoriarts



t Įt{Įįuhaįtį palkelta apie aPŽel&'rįūįo projeko
įg1r'eldiniuo ūbaigitttą ir pridavimą lūsalrorrū.

Pateįl(tt leoftūru Žr&ų
ape projeko
uŽbaigltų ir
prįdar'įna kįieunū

Besinokalūeji įgls m tik
r.ady'bos, bet ir
psichologinių žirrių apie
klieoĘ tipologĮą'
elgseną, komunikacĮa ir
gebēs geriau fgnruoti
projekto konrandas

KortptuĮcris.
pfograĮu'
kouplektas

Zooru
slcaidrirl

0.5 An'ejo alalizė Pateikta konįretį
apŽeldiniuo darh1
siūecUą hrįai rejker
parintti tįįįta8įį9
redytos sprerdi:rius
fornruojaff ir rtldalt
klienta

Koupruteris, Zooru
prcgraEį' A{ tjgmuto
Iapai

Priedes Nr.1
DET.ĄįESNĖ f,lįToBlį{fiJ.Į.ĮPĮE }IOKITIL TI;RINĮ

Eit
Nr.

llokyurq teua Trurrpas uokrmų teuos turių's

l. Apželdūtnro pro-1 el:to sa$prata'
dartų plaulūnas, dalyl iai

!Ųok1.luu dal1riai srrpĖhdinarui su apžeĮdiuūuo projektais' problemomis ir įššukiats' darbrr eiįiškumo
deliojimas, horrandos rrr*uilus. 1ran&ių pataudojitus' dafbo spartfuinus. sąnut1 sudarymas' todel
dalvr'iai eales aiikiįi srrprasti apŽe ldinirrro proiekus ir pariolri tilkxnus r'aldvno ruetodus-

t Siuolaihįnes ?fo1ėkĄ valĄmo
iššūkiai ir naujorės_

Pfįrtatomos Šiuolaihtuės apŽeldūtruo tąrd€įrcūos' bei biį$lrrų pfoJe*tų 1'ald}'Įįo scellanjar - išteklių
r'al<lynras' žinių geĘiuus pritaĘti, sąmaĘ srrdarprn tikslrmus ir galirnos klaidos_ \toĘruų dalyrtai
salės p,ro altrriai r.eilįi ir pasirsĮ]sti ūatriarrsioms teclųoloeiiorrrs ū išh'lantierns iššįikianrr.

3. Pagriulidai apŽeldiūmo
projekto įgyr'atditituo darų
valdFlo koucęcĮa ir paojeĮto
r,aldymo metodai

Nloky'ruų tlalyūai brrs sttpažiudiati su pĄelro vald1mo kotcęcija ir vatdymo metodais. Tai srueiks
glir*ybes parinkti ųtirualius valdynro uetodrs pagal jų įg;rutditutų projekĘ.

4. Pro1elto sąnutos rangūrras Bur iptldį beldri apželdfuiuro grojekto sąįtulto9 nnšiuo prtncrpat, dedamosros dalp. sąsajos trrp
dalir1. Ir{ok1arų dal1r,iai mokės at]ilsti sitrucįos amkę. parelgti pmjelto valdyruo plams (apimties'
laito. įuoniu ištekliu. kokrtės. ka5ū. srūrteresuohriu asrĮerĮį!. arrsalų trredžiįsuj.

5. Projekto ržih1 rcnlrrilras Bur aptartos rizikos, jos vald1:no sūįtegįjos. priemoaes. Į{okynų dalyriai įįįokes l'eftirrti gaĮfuurs
proiekto rizikas ū pasireagtį iu r.aldrruū.

6. Projehto kou.lndos fonuaviflras \{ohyuru d.rl1t'i*i ruripažls srr projekto korrr..lrrdos fornr*r'įuo pūrcipais. rolėrrūs, atsakouųibės.
l1'derio vaidrrraūu Į{oky'ruų datniaurs bus pristatyos birdhgos elgserros' tipologįos' has leis
sėkrnilrgierr srrfonrrrroti rrroielto konrarrd.ąs
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2. .ĮIok1nre prograutos pŪrcikio pįgrindįu.ls (reikaliuguuras įr' akfuelutllįs! atitikįmas
tikslinės gnįp fu pof ėikįams}

Anterpruerysįe yfį į1lrlbį dau_qebje sričiĮ!, nįs pįsaul},jf 1}'ksta daug1'be pokyčių -atsiranda ffiĮĮjos

rirrkos' technologijo*. galiruybės. tad gebejirrras r'isa tai panaudoti' sukrtriant pidetinę \Ęftę. }Ta

1patrngai svarbus. \rersįruno įeudŽių poreikis ris sūpreja kiektienaįs fietaįg. ues tatp žmoues tampa

n:ažiau priklausorruis nuo kių, gali uebijoti ir savaranliišk?i Į:Įfti sauįr hitiems darbo r"ietas. didi'}ti
uŽirunuų irprisideti prie tien:r,os elio,rromikos aŲmo. Taēiau r'trtinmt OECD ]Ū]lnr duonreuis-

įĖtoūįe. krd Lieįrr.os lodiklįs }Ėa tarp žeuciarrsią saręs idulrirriruo nuiučių v*lsŲbių todiktių (l l.6
proc.)' lrai EU r'idrukis 1ra l5.3proc. Tuo tarpu mūrsų kainr1rrines Ler:kijos sar'ęs įsidarbinimo
mdiklis 1ta r.ienas aukšČiarrsių ir sie&ia l9'7proc.
Tači*u didesne probler:ra 1ra le lreudras saves idarbirrinro rodrklis. bet įstdarbinmrums pagal amŽių.

Jeųu l1'giltuute nis amžiaus k*tegorijas (t5_]4; 25-5.į rr 55- 64). tai matorre. kad 84'7 proc'
dirbanciŲų 1ta 35-54 arrržiatrs kategorijoje. 66.8 proc. - 55- 6{ arnžiarrs katųorijoje ir tik 3?.5 proc
- 15-2* auĖiaus tcategorijoje (oEcD, 1031). Taį rienas iš sigrralr1' kruie palodo. hadjauninui st*ga
Žirrir1kaip gaĮiura lcuru s"ąr'o r'erslą, kaip ji ų'įf}'ti ir pleroti. Jįe r'is dar 1t* sociaĮiai jaurri ristunenes
dalis. hri 1ra uaŽiau įd.rrbin"uua *rba pati huia:ar.o $erslą.
Tokia sitmcija dar labiarrsrrkelia įtarrpas ekorroniniųkrizių. paudemijoĖ ffietų ues didžįosios įmoaės
arba staMo pletrą' arba uer1,ksta alĄ'r'ios ir žmklios ūvesticĮos ir nedaugeja darbo r'ienų. arba

įrrouęs atleidŽiami iš darbo, ir taip taflųa soci*liai paŽeidŽi*mais. Tuo tarprr sar"arankiškai teikiauŲs
įrronės, truėdauri geras versĮo idėjais' gali su nražesnėuris sauaudouūs rukurti naujas įrnones ir
įg1r'elctiati projel:trrs. il.įąŽos įmorres 1ta Įar:}stesnes. -qreitesues. geriau reaguoja i poĘtius" todel
ttri daugiau gaĮiurybēs išgyranti' Anta r'erilrs, tokie l,erslai Įabi*u rlzikittgi, tad jų rtalcį1rrrui

reikalingor Žiūos įr korrųeteucrjos.
Ši*įs laik*is lyksta dabai daug statybos darbų' plečiasi niestai' žmoaės vis ieško naujo lrūsto ar

reloruoja seną. Nenrrhtierrrs Šioje sriqj* patifties' labaį sunlru sar'armkiikaį rasti meistrus ir
tinkamai ig1n'endiuti tokrrrs pĄeltrn. TodeĮ labaiperspeĘr'i uiša 1ra staų,bos daĄ organizavimas.
Itai tĖsakor'as betdrartja srr rienu raugort' hrris orgauianoj* r'isus likmirrs tlarbrrs-

k. rr'arbiamias akcentas, 1t* žmonių išteklių r,ald}uras' kųrįs ifuo met* sąĘoj* didžiausias
probĮanur r'errluį. Darbuotc1ų pasitikejfuras didesrrėmis įmonėnris. tuinčionris jalr sa\'o reputaciją_

AsĮuENĒ\{S BENDRASįĮS IR PĮGRf,iiDINTs KoįlPETEcIJAs _ 1TRSLUĮIO
sįIAĮrGUsIųŲ TITIį'to sIsTEĮ{os

UGBI1\TAS. STATIBOS oB.GĮ\IzA\TĮ'fAs



}Ta lelglĮau uŽsrįaflįaųafi.1$_ O įražailr rrau1atrl l'erslu' krroruet anterpreoeriai tūri dažĮiaĮĮsiai tik
r'crslo iĄą' yre daug iišfūių pritrnrrkti ir įilįiĘ1i reikalirrgos konrpeteįrcijos persooala. Todtl čia
labai sl'arbus ir rrrotp'acdos klausįrras. kaŲ atlygiįti įuujai srrku*oje įuoneje žnronęrus. kadjie būtt1

nroĘ.tttoti ir siekn1 organizacijos tikslu.

3' ĮĮIoĘ.rnų programoje siūlonras ftrinys (tikrlas, uždarinįai' ttnros, uaudojami uetodaį
numatonrį rezultatai ir jų rertirrĮuras, priemonės, fruknrė {aliad. raĮ.},literatūros sąrašas}

Tikslas _ didinti r.ilsltura. sĮlteikiaĮt rraujausių teorinit1 žinir; ir forrrruojant prahhius

įgūdŽitts nrro r'erslo 1kūrruuo iki jo l'alĄrno ir plėtros, :ig1r'endiuart staųūinius projel*ms-

*loĘarų uždar{rrįai
1. Sųržildinti su r.erslo lfuiruo galirn1'beruis. t'erslo formonris' įmones steigimo

žitrgsniais.
3. Pristaųd stirtiugr1r'erslo fonrrų mokesčius' srrteikĖ apskaitos pagrinĄ. firrausų

vald3:uo ir konrrolės Žiūų.
3. sutęįl*i žinių apie verslo vald1tru" pagrfudiues filūcijas ir taizių vald3:ų.
4. Suformuoti sraĘūų raĮgos orgatūzar'imo įgūdzits.
5. Pristaųti orgmizacijos ręputacijos ir kĮielų valūymo koncepcįą ir patei}ti

pagrindinius komrrnikącinirrs įrankius socialūeje medij oje.

6. Sųažindinti su žnonių ištellių r'atd1:uo ka'rc'ącija. pagrindine-nris teorijomis ir
suteili:ti Žiuir1 apie d.rrbrrotojų nroĘn'acijos r'alĘnų. siekiarrt pritr*uĮti ir išlaiL1,ti
darbuotojul.

Pagriudiniai nokJ'urosi metod*i
MoĘlnų neiu atsįa'eĘiaua j ri*sĮūres gnpė's potuĮkitts - leofiltės paskailas nuosekĮįaį

tįefinamos 'stt praktiue besįrnokmįiųjų veikĮa' sįekįal* flĮr,{įsįfi į€or?ites ;'iltths, jtr
p'i taiĖou unų praktĮ koj e.

Prograrnoje uaudojani šiuolaikįūai ir įrrotat}rtts nroĘ'rtro nretodai tr priemolrės'
padedanĮ.s įgtr'ti reikiaul"ls kompeteucijas: modtruoj*mos diskusįos. problemiais
nroĘmas' moĘuasis lrendradarbiĄarrt, an'ejo studijos' praktirriu turiniu ir proc*u g5įstar
nmklma s. simuliacij os.
Modentojmros dr'sfrllsgas slętina klau:1'tojų gitinimąsi i n*grirrejuna klausitų.
afgĮlt]įefltįrotą pasisak1rna taĘ} tika tenra' isiklaus1rrų ir klarrsiruų formularūų.
Dislnuijos ruefu ldaurytojai n*griueja realią situaciją. panaudoja sukarųta patlrt!' atgaruiaa
žinias r1'kstant kiuytinianr darbrū taŲ srrlrria pndethę r'ęf,tg - pnktrnius sprendimus-
forrnuluojamrs nroĘrrro Įretu. h1uoįuonių skirtumaį leidŽia įvairiapusiŠkai įverthti
sv_afstolĮą klausinų' sudaroruos galfulybes naujan poflūtriū atsirasti ar ĮĖt įgitikiūimams
pakeisti. Disktsija- besirą:rįruti ta:t tikra Žfuių' patynmų lraze. latioa krihų rnastFų,
sudaro ųį}'gas perūrąstFl savo įuostatas, r'ertiuimo hiterijus / ugdo lomuui}acįrius
gebejimus' įsiklaur1ruo' beudravirrro ir bendradatbial'imo etiką- ffioko r.adĖos įr
diplouutijos meno.
Ptobįenįuis ztoĘlllcsis. Jo tihįas - ieŠkoti spreldir-rrr1 tieh'ieno rrroĘtrrų daĮ1r''io
pažiltiuiarrr sar'ar*nkrį*rurruį. rkĘrtu:rū' ktrrytišl*rruui ugd1ti Tai moĘtrro statųija-
hrioje darbo suvokįrras tf Jos spreldim*s"

s1ĮĮo



būdr ttksliau atkartojanra profesiūam darbuį bitdiuga siruacĮa, reikalaujanti begdfos
aea.korn1tės rrž atlikta darbą uuo problauinio siuncijos suduyno iki sprendimo
organizavimo ir tihinimo.
:lfoĘ'nag, bendradntbialgal# leidŽia kl*usyojui tobuįinti beudrar.imo gebėjimts
bęadradarbiaujaut didesaėse ir maŽęsaėse grųėse. lar.ina analitinį ir kitrybĘ !]ąstFų.
Sis aretodas skįrtas prirtaųi idejas' keistis infomucĮ*.
AŪejd sarrfiios meforįrs' problerninių siftracĮų amĮįzė ųdo gebė.jinų amliarcti ir
suprastt realias profesines sinucijas, la*'iaa galimyĘ įeškoti ltųtrių būdų kurie įtakoĘ
sprendimus bei pritaĄ6i.įuimas Žinias prakthenrs uŽdttotįms spręstį beį ieškmt
tįnkarniausio sprendimo. Sis ruetodas skirtas Žrnit1 tarky:uo" aaalizes' poblemilrio
masĘ"mo ir r'ertinįmo įgūdžių patik futfu'ui
Praktiuiu furįuitt ir prccen 3rjst*s moĘmcs. Jįs taikonras r'iso seurimn1 pfoceso ūretų
nes tai prielaidų rr galim1'bir1 sudaryr:ras klarrs1tojų studrj*i. Klarrų.tojai skariuįIĮi
srrsidurti su iv*irįgĮris korrcepcĮomis sar'ar*ukiŠkai ieškant sprendūuų. KįaĮsiauis
statįramas klaĮĮs}'tojį} supratirues. bet nesisterrgiarua tik išgauti iš jt feisilgus atsalrymus.
Toks moĘmrs srĘraūįarnas k*ip bmdradarbįar:iruas- padedaat klausytojams keisti ju
rųratiuų.
SiuuĮiacijos. leidžianiįos fonrnoū arokymų dat1r,ių pra}rtniut igūdŽius tarpkultiiriues
kouryeteocijos sritfre_ il{oh1rrrasis daraat laikorrras rtenu efeĘ.ri.rrrsiu moĘmori
nįetodĮ.
Į,loĘ::ro meįod.1į pminl*i re,urląutis ankstesrre rnokynrr1 t'ediilo patirtiuti_ Taikant pro
aktnius nrokyrnro ruetodts didelis dĖnesys skiriar:*s mok1rn1 dal1r,'ių
beadradarbiavįū}ū" uoĘrrrūsi pet patĘ ir iš patirtier. todėl siekiant sutel}:ti arokyuo
dalyvių demes! ruoĘ'rrro mrin1je ū procese. Į'tol1nnų metu bus pateiĮla medžiaga
iliusūuota pralrintn:is rūduotįmis bei par'1-zd'Žiais, orientuotais į siekianų reanltatą-
Į,foĘmų ĖksliĮė _qrrrpė: sr-raugusitji rruo 18 nreų {išsĘtrrs r,'alsŲbės tarnautojts ir 55-6{
al amŽiaur asmeuis)- l*uie clrlytauj* uoĘrnosi risą gtrT taiuų plėtojime ir (*rba) dCIEisį
sar'o r'ersįo guįno ir rystyrno galirnybemir' įgyr'errdiaurt projektus. Potencirliu
besimokarčiųių grįĮpių sąraiai, jr1forrualįrnas brrE srrderintas su PerkanČiąia organizacija.
Progratų rykĄls leLtoriaiįnoderatoriai. irrrintys didelę ir ir:airiapuse ruoĘmų vedimo u
praktįre r'e.rsįo r-t,shtlrg kourpetenc iios srin'ie cįrrį:o patirti.



Eil.
Nr.

Valaqdos
(įkįdĖfliįes)

Metodaį

T.oūir prr}rįtr

1. Šiuolaikįrrės otganizacįos formoa,
steigimo etapai' įšįūkiįį * nuo idejos
išgrlūįrĮįo iki finansavįmo
paieškos. Verslo vald1nro
pagriudinės fitokcijos' organizacijos
h'įziutaldymas

') 2 ĮFauhianti paskait*' praktimu
įrrinįrr ir groceslr gr.istas
moĘrnas 

" 
diskusija' refleksija

a Skirtiųos r'erslo forrnos if
Įrokescjsį buhalteriues apskaitos
pagrindai. ftnansų r'ald1mro prilcipai

'l 2 Įraukiauū paskaira'' pralaniu
trrrrnru ir Fūoce$ g:įstas
mokprus,
dishsija, ah,ejo
amlįė. refle}siia

3, Statybų farrgos pagnM*i.
Pagrindiūai organizar'imo etapai ir
principal Į{rdžiagų ti ekittr.rs.

t 6 Itsarūimti pas*aita" rrgdonrasis
kolsultatimas. diskusij a,

atrŲo
analizė. refleksiia

,į, orgmizacĮos kouruaikacijos
r'aldplras. f€pįĮtafijos formar'inras'
e.fektvr'i klientu paieška

,}
2 Įtraukiiltį paskaita' pra}riniu

trrrinįu il procesrr grįstas
mokvnras. dįstusiia

5. Zuronių išteklių v*ldymo pagrudtnui
priocipar" komadų fonuartirnas,
mo q"r'a c ij os sLatiniu-ąs -

2 3 Įtsarrkiarti paskait*. rųdomasis
konsultar'iaus. dishrsĮ a'
atvejo
analize' refleksįia

21Iš r'įso:

Įgfi kompetenciių
būdaiKompetencijos

Kompiuteris.
multimediją
furtemeto

fyš}s, Zoon
progr*ma

Gebejimas sistemiškai analizuoti ir
ob1elqn'iai r'ertįnti 5'įr verslo
kūrimu g \ysĘĮĮlu stsijusias
sinucijas; rrrrteĮĮĮĮiitliįi geĘhai;
gebejirnas ir mras ūdytis žinfo*ris

irpatirtimi

grupes dabų pristaty:nai'

praktiaių patirčių if
pat1'zdžių aįatizė.
praltinir1 užduočit1

atlikfuras, pristaryruas ir
arralįzē' akryvĮmns
diskrrsĮose. ekspertinė
refleksija

DaĘt'ių
slr.ąidres. praltines
ręiklos rĖduoĘ,s'
palyzdŽiai iš realios
verslo apiirkos
ilteikirnfls

parengtos

a

iluuratouį rezrrltaĖai įr jų r'erfininras:

. Kiek!-bfuiai rezuĮtatai

Viso pojelto metu tus sufonrruotos ir apruoĘtor l,t tilcslinių grupių žmmfutr kai kiel*ienoje

grupėje bus ne ruaŽiau kaip po 15 asnrenų- Viso projekto nleįr. nuotolfuirr būdų bus aprnoĘta



rc u"lžiįu taip 2l0 a5meĮų' po 2{ akadeuines valaxląs' kas srrdaro 336 noĘmų akrdcmiuių

valarrdų. Pagal šĄ pfogĮaruą planuojanra apmoĘri sĮ uŽsakoį'įĮ s*derht1 grupių iraičių-

r KoĘtiniai rezultat*i

r Į{alTrnĘ datyr'iai įes žintų apie skirtiųas r'erslo fon:ras. r'efslo kūrimo galimybes' l'erslo

rnld1.rų. apskaitą. urokesčius. komunikacĮą ir žuroĄ išteklių rtld1ura. rengianr ir

įgxl.eudirrart apželdiniuro prgjekfįrs- ir urokes Šias Žirrias taiĘ1l kastįienįame gp'eniar.

. supfįs ir gebes skaiųti apželdinimo projeltrrs' bei prtaĄ'ti projelcų įg1t'eudhimo princųus.

siekia*t koĘbiško projekto įg1'r.endirrrnro' laiko ir kašĘ atžr'ilgirr

' Žinos pagrindiles orgarrizacijos firnkcijas ir gebes jas įgp'ierrdinu praktineje veikloje.

" Supras ir gebes efektp.iai kourunikrroti r.iešojoje erdvēje, didinant įmonės žiuonrumą, ieškam

klienų priūatrkiarrt irn'esticijas rr darbuotojus" foruruojant orgarrizrcijos ręuacĮą.

. Iįmoks pagrindinirrs clarbuotojų r.aldyrro pnnclpĮls, gebes prirraukti ir išlaiĘti

kompeteatingus darbuotojus.

. D*l}r'auda$ri diskrrsijose, rųd}'s anaĮtrnius gebėjimus' gebėjimus formuįuoti afgĮrĮĮentus,

. 
**.oo oarrgįutrs. įsiklausyti į kių besimolcrnčiujų teiginix.

. Rezultatai bus lrrtįuamį:

r,{oĘ'rnųprogfaĮros nretrr-kalhntis srr daltr"r'iais. stebint jų sar'ijauų moĘlrruose' alcq5'utt1

disĮusijose' indil'i&t*li+se b*i gr*pinese krlų.brrrese, praktinese r'eiklose, 3pįįfiū1Į!' tefleksijų

urefu . Pfo grįtlos seĮuuę .rtspindes -etras nroĘmų Įankourrunas-

Prognmos pabaigoje įįunatorua dalp'it1 refleksija tr d.rlp,ir1 apklausos.
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4. ĮIoĘurų prograuroje siūIorrrų nretodų ir'prieuronių naudojimo tilcsĮingunr1g

Sių mol1mrr; tiksįine grupe _ bendra populiacda' tai yr* suaugę žrnonės, Įruįe norį ir gali

steigti saro versĘ ir trrrti naujas &rrbo r"ietas. Į{oĘ.rnų ratgėjai' siektlani aktualizttoti ir tiksliagai

paretĮgll tiek teoriuę, tiek pra}tinių užduočiu ruedŽiagą lrd parinkti tintaruus nroĘ:nosi luetodus.

iįraalizaro dalyviams atitualią kor*e}sto inforrnlcrją ir užrierrio l'aisqūių pattrtį.

]0 amžiaur istorija rrulėmė' kad kai vakan1 pasaulyje ber'eik r'is"1 Šuutmeq lrystė*i

arrterprefleryste' teigįamas poži{tri* į sar'o ręrslo hlritną, Lietwa ir kitos l'įdurio ir ryų Errropos

ralsrybėse sinucija bul'o prieiiuga - tofaĮitfiriilš sisteura ir komrraiau*s diege rriekiana rruosar1,bes'

ženro efekt1.r'unro, ,'garū:ro''- o lę užsidirbtrno l'erĘ'bes. !'ęrsĮas bul'o sofistikuoas u prisutonras

karp tikdidžittlrųkorporacijųpĖf,ogaĘĘ?. Tai lerne. kadLienn'oje vis dar gajrrs..neigiaruas"požiūis

į r'trslirrinkus ir anterprentrius ir išlie.ta b*ime pradėti savo l'e.rslą. Šios sittucĮos paselrrre - d*žlas

Žuro-gus" uet ir loredaįlras kurti sar'o verslą l'is d.rr rreišĄst* pradeti ų*dyti sar'o l'erslą.

Kita ręrtus' p€f paskutiĮi dešimtneĘ 1ta tilrrai uerruąžai atįikta tiek konrmikacijos prasnre. tiek

įrtaty'::rfule. tiek ir mokestine prasare poĘ,Ę. ląrrie sudaro galimybes leĘ\.aĮl sal'o \įer$lo įsteigimū-

Taėiau bąrdra fufonnacine g.rrrsa aprunkim iufonrucijos gaviurą greltar ir plprastai,li.ls dalrar 1ra

bittitt1'be ir jau darbo rhkoje egzistuojaačionrs k:rtons.

Todeį šie nrokylrai. luomet koncentruotai pateikiaums esnrinės žinios rruo r'erslo idejos

silgffiēf,ar.iūro iki r'erslo ffimro, btūraltiliįes apskaitos, pagrirrdiniu taldyrno ftukcijų užtihinimo'

kouruaikacĮos ir saatykirg su darbuoŲaįs tre tik lrrfonrruos besimokantięsieax tiūlgaįrą požifĘ į
r'erslo kūrimą krip rc į pad sudėtingiarrsią pfocesą' bet ir suteiks praktutių žinių" kaip tai padatyti.

Atsih'elgiant įr'isa tai' šių tnoĘnų rerrgej*i parilko tengs bei mokyr:ro uetodus. Tikėtįna,

kacl moĘmų dal1r.iai. gr'e žiniu ir įgūdžiųr.erslo kįrriuro a lastyr:ro srĘe' panaudos šias žinias į
šiuclaikinigr poŽiūrius. įgytudindanū savo idejas. Tokiu biitįu lrus leihmiagai prisideta pri*

Liehrr'os ekouonrikos augituo, nedarbo mažhinro' saręs uŽimtrrn:o dįdįnimo ir savirealizacijos.

5. \Iie.rros Į}otflrrĒs (] įkad. v*1.} detalus apraša* (tikslas. uždar'įd*i. paskirtis. naudojarur
tlelodai, urokotuoji medžiaga. mok}trro prierrroles, tnrhrrė {akad. val.} k siekiaruų rearltan1
loginis pagriudirnas



STATYBŲ RAN@S PAGRhĮDAI. PAGRINDINIAI oRGAĖ\zA\at\{o ETAPAI IR PRDt'ctPAL ĮIEDZAGŲ TIEKh{Ąs.

Detalus rienos uoĘrrrų prograuros potemės apraįluis

TEiIA: STATBU RA}iGoS PAGRINDAI. PAGRINDINĮAI oRGANIZAĮaIĮ.to ETAP{ IR PRINCIPAI. t!fiDžxAGĮ' TIEKIĮįĄS.
Il'Ēsįas: Įsis*rūti šįĮolaikiues daltkirres ir ruetodologiučs staĘūos pro;ettų mĮd1ruo Žirrias ir įg}ti p,raktiĮiĮĮg gebejfuuus kių'biŠkai spresti
rerklos probleuas kintaučios apliakos koutekste.
Tenos utdaiuiai:

r Strsr}lailirri su šįuaįaįkįuėnis sĮa$bos projekĘ l'oltĮyno koncepc$ontis
l PristoĮ!'tį slaų'bos projekĄ taldyuo netodtts
. Įštuok}'tį atliktį rtzikų nnĮizę
l PristaĘtį Projekto komaudos tonuaiuo principns
. Rnnkltį pasįrįttkįį lh*ontus ued'Jagų lĮekėjus

ir podrrini; gebėjiuas ĮoruutatĮ projekta konmudas
Metodai:
Įn'aukiauti paskaĮta, ane'jo analį:ė. prakĮiniu ftu'inįu įr Pt'ocesį gljrrrj ttloĘrltas, reJleksi1a.
Teuos rezaĮįaįaį:

Laikas 1'eiklos apraįvmas PaskiĖįs Sįekiamas rczultatas Prįemouės

Statrįos rroiektu valdrrrro paerirdai
1 Įraukiauti pasli.rita "Siuolaįkįuė5 stat}'boį rangos

valdltno tendencijos. ruetodai ir priucipai"
PateiLtt teoriuų žuių
k ruda4,ti sąlygar
utoĘrų d.rl5iam
suieti aaųas Žinias su
ieįl įįrrėtoį]ris

Įg}.tos !raįĮo5 Žuuos g
pasireugūuar atlilrti
praktiues rĖduotis

Koupiuteris. Zooru
pfogratna. ili ?0 skaidrių
kotųĮekras. rmŽi
spalvoti lapeliai d.al1;tirl

I

kĮaųsįuaus
uŽrašr'ti

lektoriuį

Praktiuiu ttuiniu ir procesu g5įstas rrrok1rrras Sudarlti
besimohrrrtiesiąlrs
galin-v-bę 5fl1'o
pasirhktai lerslo
i<tėjai iįauliantt
galinus rizihs ir
puūthi ūnkuuus
rnrendinirrs

ZiįĮos lgytos lšklausrrrs
paskaitą bus pritaĘ'tos
aualinĄant koūrent
atr.eji

KeĮ A.l forrnato lapai
rrroĘrnu ctal1rių mincir1
filisar'imuį. luaži spalvoti
Llpeliai asuleūūr1
iŽr'algų uŽraš1rrrrti bei
klarrsūrų lelitoriui
fiksar,įntti

Sąmatos sudar; nro ptincipai

4

0,5

Prakturiu hrrtrriu ir procesu grįsras tuoĘ'tlas Pateikti teorinĘ žūtit1'
kaip turi būū
srrdarorru sąuata

Įg1'tos žinios leįs
besirrrolęrntierįenrs įgti
ruetodirrir1 ū pr*hfuūų
žirtių kaip teisūrgai reugli
pĄeho sarĮįĮĮtas

Konpiuteris, Zosat
pfograįrĮa. iki 20 skaidrir.t
kourylekas, rnaži
spalr.oti lapeliai dalyrtų
klatlsįurtus leltoriui
ĮĮŽTaŠ}įi

Refletcsųa \IoĘmų dal1r.'tri
kamr su lektoriuuū
aptaria įg1tas Žiuias

Įg1.tos Žirrios nebfitinai
sutaĮ]Ęį su ftrėtorrįs: tai
sulalia įr'airirts jausrrrus.

daĮyr'iai skatimtū jttos
ivardinti ir tokiu būdtt
siekiagra geremio
eutocitĮįo raitipguuro

Keli A4 fomxto lapai
nolg:uų dal1rių ruincir1
fiksar'imtti. unži spah'oti
lapeliai aluednirl
įŽralgų užr*š1uti bei
klarr:imų lektoriui
fiksar'irrruį

ProjeĮrto komaldos fomralilras



0.5 Įtraukiaati paskaita apie pĄekto komarrdos
forruar.imo prilcipus, roles ir atsatorultes

Pąteilgį leŪfiįių žiįių
apic kornaūdas, jų
fonnar{mo princrpus,
darbuoojtp
psichologinius
prolilius' būdilgą
elgsena

Besūuokauūeji įgis ae tik
r.'adybos. b€t ir
psicholŲĄ Žinų apte
kogįaįĮdos įįrių
(staq'binhĘ) lipologūą'
elgseų, kouttuikacĮą ir
gebės geriau fonuuoti
pĄelrlo kouraldas

Korryiuteris-
PIograįne'
konrplektas

Zooru
str.ridriu

I AtxĖJo atraĮįze Pateilįa konkreti
r,erslo sinucija, įrriai
reikės pariolrti
tinkanus vadybos
sprandinius
fonuuojant įr r*ldarrt
proiekto kouauda

Korryiuteris. Zocm
Pfogramį. A.l fonruto
lapai

Priedas }ir-l
DET.ĮLES}T į\ro&\LĮcIJA APIį į toKlalŲ TĮrBIlįĮ

EiĮ
Nr.

}IoĘruų teura Trumpas moĘuų tenros furiį!'s

l. Projekto saįĮŲrata, sal1tės.
klasįlital*lus' dal1r iai

Į{oĘruų dalpiai sųažindiamri su projektų sarrprata' klesifikacija (sudėtinguras. tfuhĮė. kapitalas.
trrrinp, įsiūarrhūrras, pobūdis). dal1riais u sarybėmis. todėl galės aįškiai idcatifikuoti stat1ūinius
proiektus ū parinlri tinkanrus ųįd},nlo ūrėtodįĮs.

2. Siuolaiki!ės FojektĮl r'ald}trro
tendeucijos.

Prįstatomos šįBlaikįres pĄelūų l'aįdymo tandencijos - išteklių valdynus' žiutu dalijhusis' agile
rrretodų taiĘuus. nuotolinis darbas. \{ol1aų daly'iai gįlės pro aĘli^ri r'eikū į pasiretgi
nauiausiems reikalar"irrr"rms ir įšįplalriems išįūkiams.

3. Stat1'bioit1 rued:žiag1 tiekino
srandinė

I{oĘruų dalpiai bus sųaŽindinti srr staų'binir1 medŽiagj1 tiekimo įšŠūtkiais. Bus prismųt principai'
kaio teisinsai oasirin}ri oatihiūIrg tiekėiĮs ir uŽ9itikinĖ nenurfitstanra medįaeu tiekirįe.

4. Projelto sąnratos lelrgiruas Btts *ptarti projekto sąruatos reugūuo prilcipai. dedauosios dalys, sąsajos tarp dalių. r\{oĘtuu dalpūi
ruokės aįikti sinųcįios analize. pareugti uoiekro valdį.tįo ptanus.

Projekto rizilu r'ertįrįrra s Bus aptartos rizikos tipologija' jos raldyno stfįtegijos' priemonės. atsakingi eslĮįėrįys. Į{oky:rų
daįrriai mokes vef,tirrti galilms proietlo fizikas įr pasireo-gti iu valdyurū.

6. Plojehto komaudos fornųritnas itloŲuų dal-ltiri lusipažin: su poje}to korrraudos ($arybįrinĘ) fonuar'ūuo pnncipais, roĮeois.
atsakonrybes. l1'duio vaidmeniu. }loĘuų dal;,t,iams bus pristarxtos būdilgos elgseuos, tipologijos'
kas leis sēhūrgiau suformrroti proiekto komrurlas.



1_

l\IoKyluo PRoGRAĮfos APRAšAŠ Nr. 3
{Įitlrėjrs lurodo uoĘ'aro prųrrrrror iir_: ){r. l lr ){r. l rr )ir. J}

2. ilI*Ęrrro pr'ogrfrrĮos por.Ėikio pįgrtndįilras (reikalingunriį' ū'itkttalumas, atitilrilrras
fikslinės grrrpės por'eikiams)

Arrterpreneryste Ft s\'afbi daugeŲje sričių. nes pa:auĘje ryksia &ugybė poĘčiu _ atsiranda naujos

rįrkos, techrrologijos, galirrr1,bes' tad gebejinras r'isa tai panaudoti, srūorriant pridetinę \'eĮtę- }'fa

1patrngai s,i'nrbrrs. \'ęrslrrnro igndži.t poreikis r'is stipreja kitkrįeuaįs ruętais. nes taip žnrouės taįįpa
rruŽiarr priHausomais nuo kių. gali rrebijoti ir sar.arankiškai huti s"rrr įr kitįems darlp r,ietas. didiutr

užrrrrhurų į prisideti prie [-ierurns ekouourikos arrghro. Tačįau'r'ertirrarĮt oEcD 20Ž1ru. duorrreuis,

llulloįre, kad Lietrrr.os rodiklis }Tį ttrp žerrriausią saręs įdarbirrimo turįrčiu r.alsĘ'bių rodiklių (l1,6
pūoc.)' kai EU vidurkrs yra 15.3proc. Tuo tarpu rlursų kairrryrrirres Le.rrkijos saręs įridarbiniruo
rodik1is yra tienas arrkŠčiausių ir siekia 19'?proc.

Tačiau fide*nė pcoblema 1ta rre bendras salęs įdubiairno rodiklis' bet įsidubin"uurunas pagal arrrŽių.

Jeigxr lygrunurre tris arnžiaus katųorijas (1_5-24; 25-54 ir 55- 64}. tai matome, kad 8*.7 proc.

dirbaačiųt11un ]5-54 amįaus kategorijoje. 66'8 Pfoc. - 55- 64 anržiatts kategorĮoje ir tik 3t.5 proc
_ 15-24 auĖiarrs kategorijoje (OECD' 30:1). T*i 'r'ienas iš sigrralų. lirrrie parodo' ltad jarrninrrri stinga

žrruų lcrip galirrr* lrrrrti rar'g r.ersĘ. k ip jį 1T9q,tį ir pletoti. Jie rįs d"r yra socia1iai jauti r'isuourenēs

dalis. hui 1t* uražiarr įdubirrama arba pati lcruia s"rl.o r'erslą.

Tokia sinųcija darlabiau sukeliaįtanryas ekonoruiuiųĮ,ririų p.ludemįos meū, uesdidžiosios įmoues
arta stabdo plesą, arba ler1fut* akryrios ir ženklias iuvesticijos ir rredarrgėja dalbo l'ieų' arba

įrrgles atleidŽiarrri įi darbo' ir taip turųa socialiai pažeidžiamais. Trro tarprr sararalkiškai r'eiki.luų's

įnorrss" įrrėdaūi ger*s r'erslo idejas' gali su uažtsrrmis ąttaudomis srūu*į uaujas įnorres ir

įgxn'tucĮinti projeknrs. lv{.€os įalones 1ra lankstesnes' greitesrrės' geriau reagrroja į poĘėirrs' todel

hrri darųiau galirn1ūes išg1n'enti. Arrtra r'ertrrs, tokie terslai labiau rizilcingi' tad jų valdyrurū

reikaliugos fi ni es ir kourpetencijos.

Šįaįs laikais ryksta dabai plečiasį uriest*i. žmoues r.is ieško nrujo busto ar renoruojr seų.
Netrrrirrtie.rrrs iioje srityje patifties' labai struhr sal'ararkiškai rasįi meislrrrs į tiįrkaeĮai įsirengrr ar

reloruoti tokirrs objeltrrs- Todėl labai prspeĘrt niia 1ta apdailos darbų organizrr'irrras. kai
rĖsakolas beodrauj* su l,i*tu faĮgo\1į lnrris orgarrizuoj.l r'islts lįhrrius naujo ar se.ao būsto ridarrs

apdailos d.rrbus.

AsIuĖ\IĮIs BE'\'DRĄSIĄS IR PAGRIhĮDINES K0įIPETECIJĮ5 - liE*sLĮIsIo
SUTEIKIĮNT BESI1įIOKANTIEIIISSISTETIOSsUĮUGĮ,SĄIIĮJ

ORGANIEAIIE\LĄsUGDYĮįĮS. BūsTo APDAILOS



k, sr.arį:iauias akceut.qį' yfa Žruouų išteklių r'aldyrrras' huįs širro mehr sąlygojo diįlŽiarrsįcs

problerrras verslrį. Darbuotojr1pasitikojurras dirlesne'ūis įurotanris. trrrinčiomis jau sa'r'o ręutaciją'

1:a lengliau rĖsitarrraujarrras- O maž*nr rraujun rerslui. hromet auterpreneri*į tui daaniarrsiai tik
r'erslo rdeją.1ra daų iŠšūrkių F'trauktį ir išlaiĘti reikalirrgos korrųletelcijos persooalą. Todęl čia
labaį sl'arbus ū rrroqĄracįos klausim.rs' kaip atĘinti naujai sularrtoje iuroueje žmprrens. kad jie btrtr1

ruotprroti ir siekų organizacĮos tilcslų.

S. 1\IoĘrrrų prograrrroje siūlouaas t*rin5s (tikslas, uždar.iūiti, t+Etos, *audojanri metodaį
uuruatorui rezrrltatai ir jų verttniuas, pri*urolės, trulrruė (akad' ral.), Iiteratūros sąr'ašas)

Tįlatns _ didiĮti verslrurrą- suteikiant r:atrjausių teorirrir1 žirrir1 ir fornnroj*ut pral*iruus

įgūdŽius tttro r'etslo 1ktrirrro iki jo r"alĄ:ro ir pletros. įg1r.errdūrarrt busto a1r,dailos 1rengirno
projektus.

ĮIok}uų uždarįniai
i. supažindintį sur.ersįo krrrimo galimybenūs, r'e.rslo fonrror:rrs. iruorres steigimo

žiogsį}iais"

2' Pristatyti skirtingųr.erslo fonuų mokęsčirrs' zuteihi apskaitos pagrurdų' firraĮzu
r'aldyrrro ir koutoĮes žinių.

3. Srrteikti Žinių apie l'e*Io r.altfylrra. p*grirrdirres fru:kcijas ir krizių r'aldyrrų.
4. $ufgnĮrĮoti apdailos d*rbų org.uizar'inro įgtdžius.
5. Pristaq,ti orgarrizacijos rųutacijos ir hlieonĮr'ald}:uo koncęcija ir pateihi

pagrrrrdiuius komrurikacinitrs įrarrkirrs socia lineje ruecli1oj e.

6. Supažiudinti su žmorrirĮ išteklių r-alĄuro koricącija. pagrindiuęįt}is teorįomis ir
suteihi žinit1apie darbuoto1ų rrroųnacijos valdyr:ų. siekiant pritraukti ir iĮĮaikyti
clarbuotojus.

Fa gindi*iai rnoĘ'mosi ruetodai
lĮfofolllr1 Įnetu ūtsį:n'elgnlna i nlrsĮnux gupės poruihus - teorinės paskaitos i.;llosekĮįai

derfiwmos su p'aktine besįmaĮmnčĮŲu veikĮa, sįekįiltt r1prrgsįfi teofines iilrl_oą jl1
pri t aikon u nna p mhi koi e.

Prograuoje nrudojami šiuolaikiniai ir inor".rtyriis rrroĘnro ūetodai ir piernones'
paded.urtys įgyĮi reikiaruas koupete:rcijas: rnoderuojanros disktrsijos' prolrlenrinis
rrrolyr:as. rrrol1nrrasis beldradarbraujaut' atr'ejo snrdijos- praktirriu nuiniu į procesu grįstas
uoĘr:as' shrrrliacij os.
Modenrcjantos disĮntsĖjos skatin* Haus1'tojr1 giliuirrųsi į n*grinejama Hausin:.1.
argĮrmenhtotą pasisal1rrrą tam tilr* terna, įsiH*rrs1mą ir Hausi*ų fonrrulatirrą.
EĖslnrsįos ruenrlrlrusytojai ua_qriueja realią sitrxciją' panatrdoja strkaręta patirtį' atgamim
žįrias rykstarrt rrr':rrytiniam darbū taip suhuū pridetiuę veftę _ praktiaius spren<linrus'
formuluojamus rnoŲuo mętc. Nuomonir1 skirtumai' leidžia įr:airiapusiškai įertinū
s\tftrstorĮlą klausirrrą- sudarouos g*liruybes rrarrjaru požiūuitri atsįasti ar net įsitikirriruarus
palaisti. Dishrsija' lręsįernianti tarrr tilcra žinit1' patyrimų baze' lavirx įoįti"į rn_ąst]Ąną'

sudaro sąl1'gas penrrasųi sar'o ntrcstatas' Teftinimo kriterijrrs / ugdo kornrurikacįrrį-rs
ge-bejinrus' isiklausyrno, be.rrdrarūuo į bardradarbiarūrro e.tika' uroho 'r'adybos ir
diplolratiios uĘrro.



Pr.}Į,įenįnįs rrruĄ1rla"r'ir'- Jo tikslas - įeškoti sptcudiuų Įie.kr,itero trrokyrrrų dalyrro
pažintūrinr'r sar'*rankišhrmrti, akryrrurrri. h-ų,hišhrnrrri ugdyti T*i rrroĮ1mo stratųįa.
hrioję darbo rezultat*s yra problenros sur'okhus irjor sprenclinras. Klarr:ytojai sprandžia
polrler'r:as gnryeje' o tai suteikia gįįiūyĘ jienn rrroŲis beįdfadafbį*ūant.Dirbant šįuo
būdu trksliau atkrtojarrra profesiuiam darb*i buding* situacija' reikalaujanti berr&os
atsakornylres rĖ atlihą darbą auo problemiuio sin:"rcįos sudar,5,mo iki sprendimo
cgarrizrr'imo ir tikrūimo.
MoĘtttttsk b*ndrad*rbiat$CInt leidzia Hausyojrū tobulinti beadrar,įmo gebejlmus
bendradarbiaujant didesuese į mažesnese gnrpėse. į*rirr* an*litiĄ ir hų'binį ūląstyttą.
Šis metodas ikirtas pristat1ti idejas' keistįs ir:foarracĮa.
Ah,ejo/ snulijos uetodas' probleminių sitrracijų ualįe rrgdo gebejirną nralizuoti ir
suprasti realias -p,rofesūres sitrucįas' lar'irra galimytę ieškoti pairių būdų' kruie įtakot1
spfe'rdimu9 b*i pritaikyti irrrirrras žinias praktinarrs ųŽdrrotįrrs ąlręsti bei ięškaat
tiukarr:iausio sprendiruo. Šis meodas skiftas žiulų taĄnro" analizės' probleruirūo

'tląsĘurc 
į r'ertinimo į5rdzĘ patilaisi$uį

.*akffilill fttittitt ir prorem gĘstas rttoĘ'ltas. Jis taikomas l.iso semirrarų proceso įĮetu.
nes t*i pritlaiĄ ir_ galimybių sudaryrna: klaus1tojrr studijai. Klarrs1tojai skrtiįami
susįdruti str įr.aūiorxis koncepcijutds s*r'arantciškaį ięškaut sprendirnr1. Klausimaįs
skatinaruas klaus1tojų supratimas. bet rresistengiarna tik išgarrti iŠ jų teisirrgxrs *tsĄnuus.
Toks urokpu.?s sĮpfaįtaįIas kaip belrdradrbiar.įuas' padedant klausytojarm keisti į1
supratima"
Sinruiiacijos. leidžia$cios fomrrroti rr:aĘ'raų d.lr"ų praktirrius įgūdzfus tarpkult'ūrinės
hompet*rrcijos xityje- },loŲnasis d*rant laikonras rtentr efek1niausiu nroĘ,mosi
nretodu.
Į{oĘuo mętod*i parir:kti regriautis ankste,srre rnoĘmų l'edįnro patirtimi" Taikaut pro
akųius moĘmo metodus dideĮis danresys s*irianras mokyrrrų dal1r'ir;
bendradrbiar'imu' mok3rnuisi per patirtį ir iš patirties. todel siekiatrt sr:telkti moĘruo
dalnių denresį rnoĘrrro nuiuyje ir pocese. N{okyurų metu bus pxerlca uredži*ga
iliusruota pral*inan:is užductimis bei parazdŽiaįs' orientuotais į siekiatų reanltatą.
}vrokyrnų tiksii!ė grų)ė: suaugrrsieji uuo l8 rrretų (išsĘnrs ralsŲlres tarrr.rutojus į 55-64
rrr arnįaus asruenis}, lnuie dal1"rauja rnoĘ'rnosi r'isą $'r'eui'rrą pletojirrre ir {arb*) dmrisi
sar.'o ręrslo kūįuo ir r1sųmo g.fflįų'l}ė.įuįs, įg1n'errdiaant pĄe.l*us. Pot*ncialių
be.sįĮokascįūrl grrrprų s*rašai. jr1 formar"imas bus suderirrtas su PetįcalčŲa orgauizacija.
Prograruą ry-kdys lektoriai/rrroderatuiai, h.uinnys didelę ir įauiaprsę ruokyrnų r,edįno ir
prahinę r'erslo \^ystlTuo korupetęuciios stitvie drbo patirti-



Eil.
Nr.

Tema \hlandos
(atedcnri*s)

Metodai

Teoriie &ahiĮe
I Sitrolaikįrės organizacįos fonrros.

steigiuro etapai' iššrkiai _ įluo idėjos
išgr1,rainiuo iki finansar'imo
paieškos. \.'e.rslo r'ald1uo
pagrindiues fiu:kcijos, orgarrizacĮos
kiziurųldrnnas

2 1 Itraukianti paskaita, praktiriu
ttuioiu ir procesu grįstas
mok1n:as . dislnrsįa' refleksija

2 Ski*iųos vetslo formos ir
moĮ..esčiaį buhglterines apskaitos
pagfhd.1i. frnansų lald1tuo pri*cipai

2 2 Įtraukiaįii paskaita' ' pra}*iuiu
ttuiaiu ir procesu gr.istas
mokynus.
dislorsįa. afi'ejo
analizė. refleksiia

3 Apdrilos darbų org.*nizar'inro
pagrindai. Pagrindiliar orgauizavimo
etapai ū principai- Į'ledŽiagų
tiekim.ls-

2 6 Įtraukiauti paskaita' ugdorrrasis
konnrltar'inras' dislsrsį a'
*tr.ejo
analize. refleksii*

,į. Orgauizacijos komrruikacijos
r'aldyrnas. ręutacijos forrrr.rrįm*s,
efektųi Hieotrr gaieška

1 ] Įtraulciaati paskaita' praktiniu
nuinirr ir procesu gįstas
mohmas. dislsĮsiia

5 Zrrrouių ište.klių r'aldym.o paglįdiįiai
principai. koruan&9 fonualim*s.
motp'acijos skatiniruas.

2 2 Įtraulciuti paskaita 
" 
ugdomasis

konsultg\'ifĮas' dislnrsij a'
*tvejo
analizė" reflelcsiia

l4Iš rirso:

Kompeteucijos ĮgpĘ kompetencijų
įverfiniuo būdai

lĮ'Iokomoji
medžįasa

TecĮniaės
priemonės

G€bējirrus sisteruiškai aĮalizuoti if
oŲeĘriai r'ertirrti 5ĮĮ ęrslo
kįįrimu if \ysĘI}Įu sirsijusias
sinuc ij as : g:atąrratįįiai gebējim:li;
gebejinr.rs ir n<x*s d.bt. žirrionris

ir pafirrimi

Da\nių pasisĄrur.ri'
grupės darbrr pristatl:r:.ri.
praktirrių patirčių lf
paryzdžių aualizė'
prakūnių uŽduočių

atlikįnas' ptistat1rnas ir
analize. .rkty'r.runas

dishnijose" ekspertine

refleksįa

Lektorįaus pafengtos

sk*idres. praktiues
r.ęiklos už&roĘs'
paryzdžiei iš realios
l'erslo *plinkos
sĘt€iki$as

Koopiuteris"
multimedĮa'
inte.rneto

rĖys' Zootrr
progr*Eų

t

Nuuratomi rez*ttataį Įr jų vertinirrras:

. KįeĘ'hioįaį rezultatai

\riso projekto rrre-tu bns stfonrruotos į aprnoŲios 14 tiksliruų grrųių žrnonių kai kieh'ieno;e

gnrp*je brrs uę rrražiau kaip po 15 asmerįų. \liso projekto rrretu. ntrotoliuįu brdu. bus apmoĘt*

le mažiarr kaip 2l0 aslnčįrų po 24 akadenūres valarrdas' kas sudaro 336 moĘmų akademiniu

ulmdų. Pagal Šią progranrą planrro;įama apurokyti su uįsakonr srrdedntą gruptų skaičių.



a

a

. I{oĘįhįai rezultataį

. Mok}nrų da\niai įgis Žurir1 apie skirthgas r.e.rslo fonnas. ręrslo lairiuro galimylrer, r:erslo

raldyrrra" apskaitą. rrrokesčirrs. kourrrrikaciją ir žnrooių išteklių rald1tų. reugiant ir

įgyr,eudinant apželdirrimo projeknrs" į mokts Šias žinias talįyį kasdįeuiame g]Ą'enime.

r Sulras ir gebes skaityti apželdinirrro proje.knrs.1rei prit*il1,ti projeĘ įgp'endhimo principus'

siekiant koĘ'biško projekto įgpeudirrinro. laiko ir kašq athdgiu.

. Žirū,os pagrindiues organizacijos fiu:lrcijas ū gebes jas įg1r'ardinti prakrineje veikloje.

. Srrpras ir gebes efekųn.ni konrrrrrrikuoti r'iešojoje erdr'eje. didinant įrrorrės įgronrumą. i*ibarrt

klielrĘ pritrau}iaut inr'esticijas ir daibrrotojus. formrrojallt o,rganizacijos rųutacįą.

. Igmoks pa_qfifldirius darbuotojų r'ald1uro prūcipus, gebes pri*arrkti į išlaiĘti

korrųetenūrgrrs darbrroŲus.

r DalF.a*darrri diskrsijose- ugdys aĮalitfuiįĮs gebejirms' gebejunus fo'rmuluoti trgĮurerrtįĮs.

uŽduotį klausįnrs' įsiklaus1.ti į kin1 besirrrolcarrčiųių teigiuirrs.

a Rezultataį bus terfirrami:

Ir{oĘnųprogfa&os ruenr_kalbanūs *udaly'iais' stebiĮt jų sar'Įautą mok1mr:oae' aktpunų

disl*rsijose. iudir'idrraliose bei grupirrese kūrybinese. pral*iuese ręiklose. aptuiluų. refleksijrr

ureįu. PfoEramos sē.lorrg atspiudes geras ruoĘnų laukonrruuas'

Frogranos palraigoje įtuilatorrra dalp'Ę reflelrsrja ir dalp'it1 apHausos.

Litgr'atįros są'ašas
į. Introdrrctiou to busiless / lĮlillianr I\,I. Pfide. Rolrert J. Hugbes arrd Jack R. Kapoor.

Pride' $filli.cur į,f.; Hug&x' Robert Jarrres' 1946- ; Kapoor' Jack R. [I{asorr. ohio] :

Sgįrtlr-Westem Ceogage Learuing' :0į0. [700] p. į'. pag' : ilįustr. ĮSBN:
9781439037s15. UDII 658 (07s.8).

2.. DI.D.G. Hessayoa The gardeu DIY e.4pert, 2002

3. IĮtroductioĮ to Entrepre.lerusĘ: Ir{etlrodoĘies and Practices / Xiaoįou Xu.

Springet Shgapo,re' 2020- xr'iį 260 p. DoI 10-1007,/978-981-į5-1839-3. ISBN 978-

981-15-r839-3
+. tvtykolaitieuė \'.. \įčerskierrė G. Apskaitos p*grindų praktirres uŽduotys" lvlokomoji

lcnyg*. Kaun*s: Tectrnologija. 20l5.ISBN 978-609-03-1155-7. - 315 p.

5. Buįralterirre *pskaita : rūdrnĘs irjų sprendirriai : [kn1'ga paraš1ta raniautis uoruiniais
aktais' galiojusiais 3017 m_ sausio l d.J / Gedimir:.ąs Katčįuslras' B,iita l{alčįrrslraite-

Klitraitienc. 195p.

6. Brūalterįle apskait* : [r:ador'elis] /.Ąldona lr'*nauskiegę' l:ilrrirrs : TJto alba' 2016.

531 p. : iliustr. ISBN: 9786094661587. UDK: 657 {075.8}.



7. Bulr*lterio kor'ga' 20Įs : darbo teisės rktu*lr1os : lcnyga palelųta pagal 20Į8 ill. 5į1įĮŠįo

1 d. gaĮojrrsius teilės įldiĮ! l [sudarytojar įr redalttoriut Roįras DikčlįĮs].
8. Grigoniane R_ DolarmenĘ reugimas' nrark}mas ir apslraita- TairyiHes ir par1zdžiai.

\'ilrrirrs: Į{okesčių sfaĮ*as' 3013. - 358.

9. Crrr1irr. T., iIa1'ruan" D. Į,lanaging crisis. Ap'ractical eĮ}ide' Palgrar:er\lacmillian, 20s5.

t0. Franįsen, F., & Jolransen. w. {2017). oęanizatiorralcrisįs corrnrunicatiog. Loodoįr:

Sage hlblicatiorx.
1l. Sakal*s. A-, Sar.aner'ičieae. A.' Gįdauskierre' L. PoŲčių r'ald1nras. \.'ador.elis. 2014.

t2. Pinto Jeffrey I{. (2016}"Project managĒmĖnt :achieriag corrrpetitire .rdr'autage. Boston

[}vfass.] : Pęarson.

13. Dr- D. G. Hessayou The latt expert (2004).

14. RrrsLforth, P KeitlĮ D The Hillier lpok of garderr plaruirrg aud plarrtių; 1998

15. \felen'*r' T.c.. De!įįs' C.' & Forarrdi. P. (Eds.}. (!0]1). Br:rldįĘ coqpgrate ideotĘ
irrr*ge and reputatiouinthe digital era. Lorrdū!: Routledge' Taylor & Francis C*gup

Į6. Doorle1'' j., Garcia. H.. F. (3020). Rųutatiol lr.{uiagemeut: The l(*y to Srrccessfuį

Public Ręlations *ud Corporate Corrurruricatior_ Taylor & Fraocis: p.432

17. Elekūorrines Įtygos ręutacijos mftlrų:o tetna:

lrftps :į\rrrl'.reput*tion - conr,įr*sotuces1ebo*Ici

l8. hrp://rr.rrrr'.cornrr*mic*tįoruuonitor.an/publications-books_rųo*s-journals-articįes-
presentatiors -nredia -cor.era gel

l 9. Berrdrar'imo psiclrologija. KTU' TeclrrrologĮl' 3005.

3.0. I\,Iond}'. \Y. HgnranresoĮtf,cę įĮaĮagemeĮt. Prenticę Hall. ]0l0.
2l. Įv{ullins. L.J. Ir.larr*ge.ruelt urdorgauizatior:al be'har'ior. 9th editiou Pręutice ĮIall. 20t0
2f . Re,search iu petsorruel and lrrnr:an resoĮĮfcĖ.s fi]iutagemeįrt / edited by Įr{. Rgrrald

Bucklry, IotrathouR..B.Iįalbesle,beu, AnthouyR. trVlree.ler. _ Biogley: Emerald' 20t4
f,3. lnterrratiolal lrunau fesoĮrrce rrrąnag€rĮeįįt / edited by B. Sebastiaa Reiclre,' Arrne-Wil

Harzing, Helene Tenzer. SAGE, :019.



{. IrIoĘruų pr'ogr'auoje siūlomų metodų ir prieuronių uaudojituo tikstinguuras

Šių mokyr:rų tiksli'Ė grĮlpē _ beldra poprrliacija, tai yra suaugę Žmouęs. lctuie nori ir gali

steigi sar'o r'e.rslą į hĮ{ti rraujas darbo r'ietas' r'IoĘmų rengėjai' sįekd"rrrri aįrualizrroti u rikslirrgai

pareųti tiek teoriuę' tiek prahiuių ūduočių rredžiagą lrei pailrrkti tį:karrrus rnok1mosi uretodus,

išmalūal.o dal}n'ianrs rknotįą konteksto irrformacĮa irrĖsieoio r'alsųibiųpatirtį.

20 amžiatrs istorija aulenre. kad l<ai r-akan1 pasa*Ųje ber.eik risą širĮtureti r1'stėsi

aįrtf.IpferrĒrystė. teigiarnas pofirrris į saro r'erslo lrrlįrų' ūeruva į kitos r{druio į ryų Europos

ralstybese sitrracija lru,o priešinga - totalitmile sįsteur* ir korutmizuras diege uie.kirro nuosar1bes.

žauo efektyr'runo. ''gar'irrro''' o tlē rržsidirbirno r'ertybes- \'erslas btĒr.o sofistilqrotas ir pristatorrras

hip tik didžiulių ko,rporacijĮl pf€fogaty-\_a. Tti leme, kad Lieturo1e l'is dar gajus 'rreigianr*s" poŽit-rris

į r'*rsliuirrlrus il aateųlrerrerius į įšlieka baįrre pradeti sar:'a r'erslą. Šios siruacijos paselcruė - cįažsas

žinogrrs' uet ir norėdarnas lorrti sa\:o 1:ęf,sĮą r'įs dar rreiš.tfoįsta pradeti r1&dyti sarc r'e*lą.

Kita r'ęrtus' per paslcutini <teširutnretį yra tihai neluitįąi aįlil*a tiek koruuuikacijos prasme. tiek

įsertynrine' ūęk įrrrokesti:reprasmepoĘtių' hrrie sudaro g*linrybes leugr.amsar.o verslo įsterigimrri.

Tačiau bęndra i$fonrĮ1cįįe garrsa apsru:kirra irrfonrucijos garūų greitai ir paprastai- kas dabar 1ta

butių,be ir jau darbo rirrkoje tgzistrrojanēioms kviours.

Todel Šie mĄmai. kuomet kogceįtnrotai pateiki*mos es*riuės žįrrios nrro r'erslo idėjos

sugeuerarūro iki r'e,rslo įlūrirr:o. bulraltednes apskaitol, pagnrr,dirrų r'aldyruo firrkcijų uŽtileiinuno.

homurikacijos ir santykir1 srr d*rbuotojais ne tik sufonnuos besinrokantiesienrs tinkarrų požiĮų i
rerslo kūfiįlą kaip ne į paĘ sudėtingrarrsią t}focesą, bet į srrtejhs prahirrių žiūų, kaip tai padaq'ti.

Atsižrelgiarrt i r'įsa tai, šių ruok1trrt1rargejai prdlko tefias bęi mokymo mętodrrs. Tiketirra-

*ad rnoĘnru clal1r'iai. garę Žirrių ir įgūdŽių r,erslo įsį:fimo ir rasryuo sdryje. pauatrdos šias žiūas į
šitrolaikįrius poŽituius. įg1r.ardirrdan:i s*rn iĄas. Tokiu btrdu bus l'eiks,mingai prisideta pie
Lietr-rrcs ekouorr:ikos augiruo' rredarbo n:"ržilįno. saręs rĖinrnnro didinirrro ir saviręalizrcijos.

5. \,'ienoĒ potĖĮres (2 akad. r'al.i dttalus apraŠas {tikslas. uždar'irriai, paskirtis- rurudojarni
rūetodai, rrrokonroji nredŽiaga" ruoĘmo prie.nrones' trukurė (alfid. r'al.}) ir sie'kiamų re.zrrltanp
loginis pagriudinras



STATYBURį\Gos PAGRADAI. PAGRINDINIAI oRGANIzA\3{o ETAPAI IRPRINC'IPAI_ ĮIEDŽIAGŲTIEKIil',tAs.

Detalus rierros nroĘruų progr'ąrrros poterrrės apraš.vuras

TE\įĮ: APDAILoS DARBU oRGANĮz.Ą\fĮ.lo PAGRbiDAI. P.ĄGRINDIM.ĄI oRGAį\ĮIZĄ\'I\fo ET.ĄPAI IR PRDiCIPAI.

Tįksįas: lsirarūti įr l.eldt'lrro Žiuias lf Į*p}tį spIę5tį
prolrlerrus kįrtarrčios aplurkos koūlekslē.
Ten ns t Ė'lįl al'i t tį oi :

. SusilaŽintį sn šįuoĮaikittėttis apdoilot dnrbu organi'-ttt'ittto koncepcijonis
l PrįsĮatJ'įi ttpdailos dnftų arganizuiarc ru..lodus
. IšnrckJ'rt ntfiktį tizih1 auaĮizę
. Prįstat|'ti projekto konmndosĮonnafino principtts

' Išuoh}'tį Pasįrh*ti tinkauttts nedlicgt1 liekėjtts

Pfltįrįir!rį ; gebėjinrcs foruluort prajekto *onnluįos
}lcįodaį:
ĮĮrattkanti paskoįto, an'ejo aunįį:;e, praktittĮtt nn'įilį'Į ū' pl'acesu g,ĮsrąllltoĄrltos, refekga.
Teuos reiltįtani:

'įai SrĮ:i rlos Šį llol aį hnes kanuurlĮas,r' 1

Laikas I'eiklos apraš1rnas Paskirtįs Siekiauas rezultatas Prieulonės

I Įtraukiarrti pasli*ita "Ąpdaiiol <įarbrr

orgatrūar'ilro terrdarcįos. lrretocįri ir prirrcipai''
Pateilįi teoriuri1 žirūrr
ū surlrr5'ti sąl1,gas
rrroĘ'ruų d.rlFiarrrs

Įpryros rraujos žinios rr
pasirengimrs atlikti
praktines uŽdrrotis

Koupltteris, Zoonr
prograura. iki 20 skaidrirl
korųlektas. uųį
spah'oti lapeliai dalr.riu

I

strsieti rratįas žinias srr

lįĮr įlrėtoilrrs
klatrsįrį1rus
rrŽrair'ti

lektoriui

Praktiuįu nrlrrriu ir procesu gr'įrtrs ruoĘrruls Stl<Įar1rt

bes įrrokarrtie rįerrrs

caliįįĖę sį\'o
pasirinktai 'r'erslo
iĘai išalalizrrori
galiruas rizilcrs į
parirrki tįilalrrtrs
rprendrui*r

Zirūos įgrytos išklarrsįtrs
paskaitą brrs pritaĘtos
arr.rliarojaut korrlireų
ahejl

Kčli A+ forrrrato lrpar
ruoĘnt1 drlp'ir1 rrrinčirr
fi ksar'įrrū. rlraŽi spllr'oti
lapeliai asruerūnirt

!žr'alg1 rrŽrašylrrtri bei
klausįlru lektorirri
fihsarinlu

Sąuatos sudar1nro principai

-t

0.5

Prrkturitr nuįrirr ir procesĮĮ gųstas uroĘru:ts Patęihi teorrruų žūrrt1.

krip įĮri boti
sudarorna sanrta

ĮgFos Žįrio: leis
besiruokaruiesienrs igitt
metodūrių rr praktirrir1

žirurr haip teisirrgai ralgti
projekto sąįĮįtįls

Korupiuteris. Zooru
Proe5alįĮl. rkl 30 skridrirr
korųleliras. uxį
spah'oti lapeliai dalyurl
klarrsirrra*r lektoriui
rrŽraš1'ti

Refleksįa ĮIoi<}rnrr dal1""1.;
lcrrįl su lekoriruui
aptaria įg1tas židas

Įg1ros žirūos rrebūtįrai
gutflįrp3 5u tįįfėtolįĮs: tiį
sukelia S"airius jausrnus:

daly'iai sliatū:"rrni jrros

įr'rrrdilti į tokirr budrr
siekiarua geresuio
elroc įrįo r.l Štįr gunro

Keli A-t fonnato ląai
uroĘ'rrų dalyr'irr ruručiu
fiksal'įurū. rrraŽi s1ralr oti
lapeliai asrueuinin

įh'algų rrŽraš1nrtri bei
klarrsirrrr1 lektoriuį
fiksal'iuįui

Prcjekto komaudos for:narimas



0.5 Įtraukrlurtt
fornraurmo

paglcarta apre prqelilo kourandor
prilcipu.s, roles i atsakolrybe:

Patoikti teoriĄ Žinių
apie kouarrdas. įl
fur nar,iurr pr i:lipus,
darbuoŲų
psicbologiniru
profilirrs' būdu'gą
elgsetra

Beairuokautie.li lgir ne uk
radĖos, bet į
psiclrologĮrių ž.irių apie
komaldor aarirl
(sta rybioirrĘ) tipolo_sij a.

elgseną korrrunikaciją ir
gebes geriau forrnuoti
projelco komandas

Ifuupruteris, Zoom
progfanu, skaidrirl
kouųle!:tas

I
"lrn'ejo 

anrlize Pateikta kolhęti
vcrslo sitrr.ącįą hrriaį
reikės paridai
lilrkįmus 'radybos
spreirdilius
fonuuojant ir raldant
oroieko komanda

Kourpiuteris, Zoorn
progfįįrįą A4 fomrato
lapai

kied.rs Nr.1
DĘTALESNĖ INFoRilLĮcIJA APIE įIoKl\Ę TĮrRf,ų

Eit.
Nr.

lroĘ'rrrų tenra Trumpas urokyrnų temos turinys

1. PĄekto sa!ų)rįĮtį' sarybės.
klasiiįkar'įus' d.rlyriai

I,'Iolqruų dal1r'iai supažirrdirralū su projelrry s"uuprata. Hasi{fuacija (sudetingrrrus' trrįguė. kapitatas.
nrrin1s, įsirarrkirnas, pobudis), drlyriais ir sa'rybalis, todel gales aiškiri įdentifikuoti starybiairrs
proiĖ'L:tus į parirrkti tiakamrrs r'aldtnro įįįetdĮrs.

t Siuolaikines Pfo1ekų valĄrno
tandorcįos.

Prįstatomos šiuolaįkįįės pfojektų l:ald1ruo terrderrijos _ ištekltų rtl&ymas' žlttry daltjūursts. .lgtle
įįetodį} įa'Lfmlas, ĮĮotolinis darbas. \{okyruų dalytiai gates pro akrFiai veilri į pasūalgi
nar{arrsiems reikalar'igams į įškt lartįę.rrx išgrrkįams.

3. Starybilrų rrredžiagų tiekimo
prandinė

Į.{olq,ruų dalpiai bus supažūdirui su staqūrnių rledžiagų įekluo tššūkrars. Brs prrshqn prlįclpar.
Lrip ieisineai oasįįūti patikirnrs titįeius ir uŽsitil$iĮtį ffnutrūks{anra ruedžįlsų tieki$a.

4. Pro.;elro 5ąįįato5 relįglrĮtE Bus aptarti p,rojello sąrratos rerrgiruo prilcipai, ded.uosios dalys' sąsajos tarp daliu. Į{oĘtų dalyt'iai
rrrokes atlilri sitįL1ciios arralize. Dafetrsti gfoieįlo rųĮdųuo plauus.

Pro1ekto nzil<rĮ r.ettlrrrrrras Brrs aptartos rizikos tipologija' jos r.aldyrrro suateglos. prianones. atsakirrgi asūrenys. \'loĘmų
dalrr{ai ruokės ręrtiati saliĮĮls pmieliro rizikas ir pasireoeti įr r'aldlrnui.

6- Prol eldo konu*tos tbnuarrmas \tokyrų d.rl1.riai srrsipažins su pro1ekto kor::arrdos (staų'biūĘ) fonnar'igro priacipais. rolėmis,
atslkomybes' lyderio r'aidruenirr. Į,{oĘpnų dal1.riaurs bts pristatytos borlilgos eĘeuos' tipolųijos.
kirs leir sehuileįarr sufomruotį goielcto kouuadas.


