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APIE KOKYBES, APLINKOSAUGOS IR DSS VADOVA

1. Sis kokybeés, aplinkosaugos ir DSS vadovas jsigalioja nuo jo patvirtinimo dienos.

2. Sis kokybeés, aplinkosaugos ir DSS vadovas yra naudojamas tik jmonés viduje teikiant
vandens telkiniy gilinimo, dugno valymo, pakranciy tvarkymo, smélio, zZvyro ir sapropelio
gavybos paslaugas.

3. Kokybés, aplinkosaugos ir DSS vadovas gali buti kei¢iamas atitinkamo asmens, kuris
yra vadovybes jgaliotas tai atlikti.

4. Kokybés, aplinkosaugos ir DSS vadovo pakeitimai turi biiti pazyméti Pakeitimy lape (2
pslL.).

5. Be jmonés vadovybés sutikimo grieztai draudziama kopijuoti kokybés, aplinkosaugos ir
DSS vadovy ir platinti uz jmongs riby.

6. Kokybés, aplinkosaugos ir DSS vadova detalizuoja dokumentuotos procediros.
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1. IVADAS

UAB ,,Hidrum* atlieka jvairius vandens telkiniy valymo, gilinimo darbus. Darbai atliekami
naudojant daugiafunkcines zemkases ,,Watermaster Classic®. D¢l S§iy zemkasiy judéjimo
galimybiy, funkcijy jvairovés, didelio tikslumo ir mazos grimzlés darbus galime atlikti ten, kur
jokia kita technika to padaryti nepajégi.

v —

ezerus, tvenkinius, upes ir kanalus, kalant polius bei vykdant kabeliy ir vamzdZziy klojimo dugne
darbus.

Kadangi miisy naudojamos zemkasés yra vienos ekologiskiausiy ir moderniausiy pasaulyje, jos
nepakei¢iamos jgyvendinant aplinkosauginius projektus, atlieckant darbus draustiniuose ir
rezervatuose.

Naudojant daugiafunkcines technologijas, visus darbus darbo vietoje galima atlikti viena
masina. Nereikia ] darbo vietg transportuoti daugybés technikos: Zemsiurbés, plaukiojancio
krano, ekskavatoriaus ant pontono, vilkiko ar kito pagalbinio laivo inkaravimui ir pan.

Didziausi jmones atlikti darbai: SeSupés upés vagos Marijampolés miesto centre valymas ir
gilinimas, irklavimo trasos Galvés ezere iSvalymas nuo dumblo, nykstancio Paezeré¢liy ezero
Traky rajone valymas ir gilinimas, Giedavardzio eZero pakran¢iy sutvarkymas.

2011 m. ymonéje buvo jdiegta integruota kokybés, aplinkos apsaugos ir ir darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos sistema pagal tarptautiniy standarty ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 bei
OHSAS 18001:2007 reikalavimus.

Nepaisant to, kad tarptautiniy standarty ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 bei OHSAS
18001:2007 sertifikavimas nepriklausomy jstaigy Siuo metu néra atlickamas, UAB , Hidrum*
toliau vadovaujasi priimtais ir patvirtintais standartais.
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2. TAIKYMO SRITIS IR ISIMTYS

2.1.

Taikymao sritis

UAB “HIDRUM?” sukiiré ir dokumentais jformino, jgyvendino, priziiiri ir nuolat gerina
kokybés vadybos sistemag pagal standarty ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 bei OHSAS
18001:2007 reikalavimus reikalavimus, teikdama vandens telkiniy gilinimo, dugno
valymo, pakranc¢iy tvarkymo, smélio, zZvyro ir sapropelio gavybos paslaugas.

Siuo metu UAB ,HIDRUM tesia minéty standarty lygiavertes prieZiiiros
priemones jy igyvendinime.
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3. TERMINAI IR APIBREZIMAI

Aplinka — oras, vanduo, zemé, gamtiniai iStekliai, flora, fauna, Zmonés ir jy tarpusavio
sgveika — visa tai, kur veikia organizacija.

Aplinkos apsaugos aspektas — organizacijos veiklos, produkty ar paslaugy elementas,
galintis veikti aplinka.

Aplinkos apsaugos politika — organizacijos pareiSkimas dél jos bendryjy aplinkos
apsaugos veiksmingumo ketinimy ir principy, nurodantis veiksmy gaires ar aplinkos
apsaugos tikslus bei uzdavinius.

Aplinkos apsaugos tikslas — su aplinkos apsaugos politika susijes bendrasis aplinkos
apsaugos siekis, kurj organizacija uzsibrézia jgyvendinti (kai jmanoma iSreikstas
kiekybiskai).

Aplinkos apsaugos uzdaviniai — detaliis organizacijos ar jos dalies veiklos
veiksmingumo reikalavimai, kai jmanoma, isreiksti kiekybiSkai, kuriuos reikia nustatyti
ir jvykdyti, kad buty pasiekti Sie aplinkos apsaugos tikslai.

Aplinkos apsaugos vadybos sistema — bendrosios vadybos sistemos dalis, kuri apima
organizacing struktiirg, planing veikla, atsakomybe, praktika, procediiras, metodus,
procesus ir iSteklius aplinkos apsaugos politikai plétoti, jgyvendinti, analizuoti ir
palaikyti.

AVS = Aplinkos apsaugos vadybos sistema (ISO 14001:2004)

Aplinkos apsaugos veiksmingumas — matuojamieji aplinkos apsaugos vadybos sistemos
rezultatai, susieti su organizacijos aplinkos apsaugos aspekty reguliavimu, kuris remiasi
jos aplinkos apsaugos politika, tikslais ir uzdaviniais.

Atitiktis — reikalavimo jvykdymas.

Auditas — sistemingas, nepriklausomas ir dokumentais jformintas procesas audito
irodymams surinkti ir objektyviai juos jvertinti, kad biity nustatytas audito kriterijy
atitikties laipsnis.

Auditorius — asmuo, kurio kompetencija leidzia atlikti audita.

Auksdiausioji vadovybé — asmuo ar grupé zmoniy, kurie kreipia ir valdo organizacija
auksciausiu lygiu.

Dokumentas — informacija (reikSmingi duomenys) ir jos laitkmena. Laikmena gali biiti
popierius, magnetinis, elektroninis ar optinis kompiuterio diskas, fotografija, etalonas ar
Juy kombinacija.

Efektyvumas — pasiekto rezultato ir panaudoty iStekliy santykis.

[raSas — dokumentas, kuriame pateikti pasiekti rezultatai arba jrodymai apie atliktus
darbus.

Organizacija — zmoniy grupé su nustatyta atsakomybe, jgaliojimais ir tarpusavio
santykiais ir jos veiklos priemonés. Organizacija — registruota kaip juridinis asmuo arba
ne, visuomening arba privati, turinti savo funkcijas ir administracijg bendrove,
korporacija, firma, jmoné, jstaiga, institucija arba jy dalys bei $iy daliy deriniai.

Imon¢ = Organizacija (ISO 9001:2008)

Kokyb¢ — turimyjy charakteristiky visumos atitikties reikalavimams laipsnis.

Kokybés gerinimas — kokybés vadybos dalis, sutelkta didinti sugeb¢jima jvykdyti
kokybés reikalavimus.

Kokybés planavimas — kokybés vadybos dalis, nukreipta kokybés tikslams nustatyti ir
reikiamiems veiklos procesams bei su jais susijusiems iStekliams, biitiniems kokybés
tikslams pasiekti, apibrézti.
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Kokyb¢ politika — organizacijos visa apimantys ketinimai ir kryptys, susij¢ su kokybe,
oficialiai pareiksti aukSc¢iausios vadovybeés.

Kokybés tikslai — tam tikras su kokybe susijes siekis ar ketinimas.

Kokybés uztikrinimas — kokybés vadybos dalis, reikalinga pasitikéjimui, kad bus
1vykdyti kokybés reikalavimai, suteikti.

Kokybés vadyba — koordinuoti veiksmai, kreipiantys ir valdantys organizacijos veikla,
susijusig su kokybe.

Kokybés, aplinkosaugos ir DSS vadovas — dokumentas, kuriame aprasyta organizacijos
kokybés, aplinkosaugos ir DSS vadybos sistema.

Koregavimo (pataisinis) veiksmas — veiksmas atlickamas siekiant pasalinti nustatytos
neatitikties ar kitos nepageidaujamos situacijos priezast].

KADVS — Kokybés, aplinkosaugos ir DSS vadybos sistema.

Poveikis aplinkai — bet koks palankus ar nepalankus aplinkos pokytis, kurj visiskai ar 18
dalies sukelia organizacijos veikla, produktai ar paslaugos.

Prevencinis veiksmas — veiksmas, skirtas galimos neatitikties ar kitos nepageidaujamos
potencialios situacijos priezasciai pasalinti.

Procediira — nustatyta veiklos ar proceso vykdymo tvarka. Procediiros gali biiti
iformintos dokumentais.

Procesas — tarpusavyje susijusiy ir sgveikaujanciy veikly visuma, kuri gavinius pavercia
produkcija.

Rezultatyvumas — planuoty priemoniy jgyvendinimo ir planuoty rezultaty pasiekimo
laipsnis.

TarSos prevencija — naudojami procesai, praktika, medziagos ar produktai, padedantys
iSvengti, mazinti arba reguliuoti tarSg, jskaitant antrinj perdirbima, proceso pakitimus,
reguliavimo mechanizmus, taupy istekliy naudojimg ir vieny medziagy pakeitimag
kitomis.

Vartotojas — organizacija ar asmuo, kurie gauna produkta.
Klientas =Vartotojas (LST EN ISO 9001:2008).

Vertinamoji analizé — veikla, atliekama analizuojamo dalyko tinkamumui, adekvatumui
ir rezultatyvumui, siekiant uzsibrézty tiksly, nustatyti.

Priimtina rizika — rizika, kuri buvo sumazinta iki tokio lygio, kad organizacija jg galéty
toleruoti, atsizvelgdama i savo teisinius jsipareigojimus ir DSS politika.

Nuolatinis gerinimas — pasikartojantis DSS vadybos sistemos tobulinimo procesas,
kuriuo siekiama gerinti bendra DSS veiksminguma, atitinkant]j organizacijos DSS
politika.

Pavojus — Saltinis, situacija ar veiksmas galintis sukelti Zmogaus susirgima, ar suzeidima,
ar jy derinj.

Pavojaus identifikavimas — pavojaus buvimo pripazinimo ir jo charakteristiky
apibrézimo procesas.
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Susirgimas — identifikuojama nepalanki fizin¢ ar dvasiné biklé, kuri susidaré ar buvo
pabloginta dél darbinés veiklos ir/ar su darbu susijusios situacijos.

Incidentas- su darbu susijes jvykis (-iai), kurio (-iy) pasekmé yra arba galéjo biiti
suzeidimas, susirgimas (neatsizvelgiant j sunkuma) arba mirtis. Nelaimingas atsitikimas
yra incidentas, kuris privedé prie suzeidimo, sveikatos pakenkimo ar mirties. Incidentas,
per kurj Zmogus nesusirgo, nesusizeid¢, nemiré¢ dar vadinamas ,,vos nejvykusiu
nelaimingu atsitikimu®, ,,pavojingu atsitikimu®. Pavojinga situacija yra vienas 18§
incidento atvejy. Nelaimingas atsitikimas yra incidentas, kurio pasekmé yra suzeidimas,
susirgimas arba mirtis. Jeigu per incidenta nebuvo suzeistyjy, susirgusiyjy ar zuvusiyjy,
ji galima vadinti jvykiu be pasekmiy, vos nepasibaigusiu nelaime, arba pavojingu jvykiu.

Suinteresuota Salis — asmuo arba asmeny grupé darbo vietoje ar ne darbo vietoje, susijusi
ar veikiama organizacijos DSS veiksmingumo.

Neatitiktis — reikalavimo nevykdymas. Neatitiktimi gali biiti bet koks nukrypimas nuo:
atitinkamy saugos darbe standarty praktikos, procediry, teisiniy reikalavimy ir panasiai;
DSS vadybos sistemos reikalavimy.

Darbuotojy sauga ir sveikata — salygos ir veiksniai, kurie daro jtaka ar galéty daryti
darbuotojy, laikinyjy darbininky, rangovy personalo. Lankytojy ir visy kity darbo vietoje
esanciy asmeny saugai ir sveikatai.

DSS vadybos sistema — vadybos sistemos dalis, naudojama organizacijos DSS politikai
parengti ir jgyvendinti bei DSS rizikai valdyti. Vadybos sistema yra rinkinys susijusiy
elementy, naudojamy sukurti politikg ir tikslus bei Siuos tikslus pasiekti. Vadybos
sistema apima organizacing struktiira, planavimo veiklas, atsakomybes, praktikas,
procediiras, procesus ir siekius.

DSS tikslai — organizacijos uzsibrézti DSS veiksmingumo tikslai. DSS tikslai turi biiti
suderinti su DSS politika, tikslai turi biiti pamatuojami, kai tai galima.

DSS veiksmingumas - pamatuojami organizacijos, DSS rizikos valdymo rezultatai.
Rezultatai gali buti vertinami ir pagal organizacijos politika, tikslus, kity reikalavimy
veiksmingumg. DSS veiksmingumo matavimas apima ir organizacijos valdymo
priemoniy aktyvumo matavima.

DSS politika — auksSciausios vadovybés oficialiai iSreikSti bendrieji organizacijos
ketinimai ir siekiai, susij¢ su jos DSS veiksmingumu. DSS politika duoda pagrinda
veiksmams ir DSS tikslams bei DSS uzdaviniams nustatyti.

Darbo vieta — bet kuri fiziné vieta, kurioje atlieckama su darbu susijusi organizacijos
valdoma veikla.

[raSas — dokumentas, kuriame pateikti pasiekti rezultatai arba jrodymai apie atliktus
darbus.

Rizika — kombinacija (derinys) pavojingo jvykio ar jo trukmés tikimybés ir suzeidimo ar
susirgimo, kurj galéjo jis sukelti stiprumo.

Rizikos jvertinimas — rizikos (-y) jvertinimo procesas pagal pavojus, atsizvelgiant | bet
kuriy esanciy valdymo priemoniy pakankamuma, nusprendZiant ar rizika priimtina ar ne.
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4. KOKYBES, APLINKOSAUGOS IR DSS VADYBOS SISTEMA (KADVS)

4.1. Bendrieji reikalavimai

4.1.1. Procesinis poZziiris | KADVS

v —

jos rezultatyvuma pagal standarty ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 ir OHSAS 18001:2007
reikalavimus.

KADVS vadybos sistema jpareigoja jmon¢ biti atsakinga uz darbuotojy sauga ir sveikata,
aplinkos apsauga, kokybe, atitikti augancius darbuotojy saugos ir sveikatos, aplinkos apsaugos ir
kokybés poreikius, uztikrinanti atitikimg normatyviniams ir teisiniams darbuotojy saugos ir
sveikatos, aplinkos apsaugos, kokybés ir jmonés vykdomos veiklos reikalavimams.

KADVS leidzia jmonei valdyti ir gerinti kokybe, trumpalaikius ir ilgalaikius jos veiklos, teikiamy
paslaugy poveikius aplinkai bei darbuotojy saugai ir sveikatai.

Imong¢, laikydamasi savo kokybés, aplinkosaugos ir DSS politikos, yra jsipareigojusi nuolat
gerinti kokybe, aplinkos apsaugg bei DSS, mazindama atlieky susidarymg ir tarSg aplinkai bei
tausodama gamtinius iSteklius ir uztikrindama dirbanciyjy sauga bei saugodama jy sveikata.

UAB ,HIDRUM* vertindama savo veiklg ir siekdama iSvengti profesinés rizikos bei ja
sumazinti pagrindinj démesj skiria pavojy vertinimui, rizikos priemoniy nustatymui ir rizikos
valdymui.

Imone¢ taip pat reguliariai organizuoja praktinius mokymus, pokalbius ir seminarus, kad personalas
susipazinty su aplinkos apsauga, darbo sauga, kelty savo kvalifikacija.

UAB ,,HIDRUM”:

a)  sukire rezultatyvig kokybés, aplinkosaugos ir DSS vadybos sistema;

b) siekia nuolatinio Sios sistemos gerinimo;

¢) uztikrina atitikt] normatyviniams ir teisiniams reikalavimams;

d) nustaté reikalingus procesus. Jy seka ir saveika yra pavaizduota I priede;

e) KADVS procesy taikyma aprasé Sios knygos 4.1.2 skyriuje;

f)  nustatyty procesy matavimo kriterijus ir metodus nurode II priede;

g) idiegé¢ dokumentuotg procediira P08 ,Pirkimai“ bei vadovybinés vertinamosios
analizés metu priimama sprendimus, kurie uztikrina, kad bus gaunami procesy veikimui ir
monitoringui biitini iStekliai, o procedira PO1 ,,Dokumenty ir jrasy valdymas® — biitina
informacija;

h) nustatytus procesus matuoja pagal pasirinktus kriterijus ir rodiklius, stebi, rinkdama
biitinus jrasus, analizuoja vadovybinés vertinamosios analizés metu;

1)  vadovybinés vertinamosios analizés metu priima sprendimus dél procesy gerinimo
veiksmuy;

j)  valdo KADVS reikalingus procesus pagal standarty LST EN ISO 9001:2008, LST
EN ISO 14001:2005 ir OHSAS 18001:2007 reikalavimus.

4.1.2. KADVS procesy taikymas ir saveika
UAB ,,HIDRUM” identifikavo Siuos procesus:

a) Kokybés, aplinkosaugos ir DSS vadyba,
b) iStekliy vadyba,
c) rySiai su klientais,
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d) pagrindinio proceso valdymas.

Toliau yra pateikiamas kiekvieno proceso apraSymas.
4.1.2.1. Kokybés, aplinkosaugos ir DSS vadyba

Sis procesas apima 5, 8 ir 9 skyrius. Jis jtakoja visus tris jmonés procesus: istekliy vadyba,
rySius su klientais ir pagrindinio proceso valdyma.

Kokybes, aplinkosaugos ir DSS vadyba susideda i$:

a) Planavimo. Kokybes, aplinkosaugos ir DSS planavimas yra aprasytas 5.4 skyriuje.
Planavimo kryptis nustato jmones uzsibrézta kokybes, aplinkosaugos ir DSS politika,
tikslai, pavojy identifikavimas, rizikos nustatymas, aplinkos apsaugos aspektai ir tikslai,
teisiniai ir kiti reikalavimai.

b) Matavimo. Identifikuotiems jmonés procesams, kokybés, aplinkosaugos ir DSS
tikslams yra numatomi rodikliai. Nustatyti rodikliai leidzia matuoti procesy, tiksly
rezultatyvumg ar efektyvuma pagal pasirinktus kriterijus. Procesy matavimo
kriterijus, metodus, rodiklius nustato kokybés , aplinkosaugos ir DSS valdytojas,
pasitares su darby vadovais. Procesy, tiksly matavimas leidzia stebéti, analizuoti ir
nuolat gerinti kokybés, aplinkosaugos ir DSS sistema. Aplinkos apsaugos bei
darbuotojy saugos ir sveikatos matavimas ir monitoringas leidzia kontroliuoti ir
efektyviai valdyti aplinkos apsaugos aspektus bei rizikg. Aplinkos apsaugos
matavimo ir monitoringo rezultaty analiz¢ leidzia nustatyti aplinkos apsaugos
rezultatyvuma ar efektyvuma. Aplinkos apsaugos ir DSS monitoringo atlikimo
tvarka yra aprasyta Sio vadovo 8.2.4 skyriuje bei procediiroje P07 “AVS ir DSS
veiksmingumo steb¢jimas ir matavimai .

c) Analizés. KADVS ir jmonés veikla analizuojama ne tik stebint nustatytus rodiklius
kokybés, aplinkosaugos ir DSS tikslams, procesams, bet ir vadovybés susirinkimy metu
aptariant ir priimant sprendimus dél svarbiausiy KADVS elementy, vidaus (iSoriniy)
kokybeés, aplinkosaugos ir DSS vadybos sistemos audity metu, nustatant neatitiktis.
Misy jmon¢je yra renkami kokybés, aplinkosaugos ir DSS duomeny jrasai, kurie yra
pagrindas analizuojant procesus, KADVS, jmonés veikla, priimant objektyvius
sprendimus kokybés, aplinkosaugos ir DSS gerinimui.

d) Gerinimo. UAB ,,HIDRUM” gerinimas susideda is:

*» kokybés, aplinkosaugos ir DSS politiky ir tiksly perzitiréjimo,
vidaus audity,

» duomeny vertinamosios analiz€s,

» koregavimo ir prevenciniy veiksmy,

vadovybinés vertinamosios analizes.
4.1.2.2. Istekliy vadyba

Siam procesui taikomi standarto ISO 9001:2008 skyriai 6 ir 7.4 bei standarto ISO
14001:2004 skyriaus 4.4.2. bei OHSAS 18001:2007 skyriaus 4.4.1. reikalavimai, kurie yra
aprasyti §io vadovo 6 ir 7.4 skyriuose. Procesas apima vadyba:

X/
L X4

oo o

7
L X4

a) materialiais iStekliais,
b) zmogiskaisiais iStekliais,
¢) infrastruktiira ir darbo aplinka.
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4.1.2.3. Rysiai su klientais.

Sis procesas apima standarto ISO 9001:2008 skyrius 5.2, 7.2, 8.2.1 bei standarto ISO
14001:2004 skyriy 4.4.3. bei OHSAS 18001:2007 skyriy 4.4.3 ir yra apraSytas S§io
vadovo 5.2, 7.2, 8.2.1 skyriuose.

Rysiai su klientais susideda is:

a) klienty reikalavimy analizes,

b) klienty patenkinamumo,

c) pasikeitimo informacija apie aplinkos apsaugg bei dalyvavimg ir konsultavima
DSS klausimais.

4.1.2.4. Pagrindinio proceso valdymas.

Sis procesas apima standarto LST EN ISO 9001:2008 7 skyriy. Sertifikuojama UAB
»HIDRUM” veikla yra apibrézta vadovo 2 skyriuje. Sis procesas yra aprasSytas Kokybés,
aplinkosaugos ir DSS vadovo 7 dalyje.

4.2. Reikalavimai dokumentacijai
4.2.1. Bendrosios nuostatos

Imongje yra sukurtos dokumentuotos procediros, kuriy tiesiogiai reikalauja ISO
9001:2008 , ISO 14001:2004 ir OHSAS 18001:2007 standartai, taip pat papildomos
procediiros, kurios padeda rezultatyviai funkcionuoti KADVS. Imong¢je yra jdiegta
KADVS dokumenty valdymo sistema.

UAB ,,HIDRUM?” kokybés, aplinkosaugos ir DSS vadybos sistemos dokumentus sudaro:

a) kokybés, aplinkosaugos ir DSS politika bei kokybés, aplinkosaugos ir DSS
tikslai,

b) kokybeés, aplinkosaugos ir DSS vadovas,

C) kokybés, aplinkosaugos ir DSS procediiros,

d) pareiginiai nuostatai ir DSS instrukcijos,

e) formos, Zurnalai, sgrasai, planai.

4.2.2. Kokybés, aplinkosaugos ir DSS vadovas

pateikta:

b) KADVS taikymo sritis ir iSimtys,

¢) standarty reikalavimy taikymas,

d) dokumentais jformintos KADVS procediros, nuorodos i jas,
e) KADVS procesy sgveikos apraSymas.

4.2.3. Dokumenty valdymas

KADVS dokumenty valdyma apraSo dokumentuota procediira PO1 ,,Dokumenty ir jrasy
valdymas®. Sioje procediiroje yra aprasyta KADVS dokumenty ruo$imo, tvirtinimo,
atnaujinimo, versijos suteikimo, paskirstymo, dokumenty saugojimo ir naikinimo
tvarka.

UAB ,HIDRUM” parengty ir jdiegty dokumentais jforminty procediiry kokybés,
aplinkosaugos ir DSS procediiry sasajos su procesais pateiktos I priede.
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4.2.4. Irasy valdymas

5.1.

5.2.
5.2.1.

5.2.2.

UAB ,,HIDRUM?” paruose¢ procediirg PO1 ,,Dokumenty ir jrasy valdymas®, kurioje, o
taip pat kity procediiry 5 skyriuose pateikiama jraSy saugojimo vieta bei trukmé.

Kokybés , aplinkosaugos ir DSS valdytojas uZztikrina, kad visi reikalingi KADVS ijrasai
yra tinkamai valdomi. Jrasai susij¢ su KADVS procediromis yra analizuojami ir
platinami, kaip to reikalauja atitinkamos KADVS procediiros.

Kiekviena KADVS procediira turi nuorodas j duomeny jrasus, kurie yra objektyviis
jrodymai, kad procediiroje apraSyta veikla yra atliekama.

VADOVYBES ATSAKOMYBE

Vadovybés jsipareigojimai
UAB ,, HIDRUM* vadovybés sprendimu buvo jdiegta KADVS.

Vadovybés strateginiai jsipareigojimai kokybés, aplinkosaugos ir DSS srityje yra
18déstyti paskelbtoje kokybés, aplinkosaugos ir DSS politikoje, uzsibréztuose kokybés,
aplinkosaugos ir DSS tiksluose.

Vadovybé periodiskai atlicka vadovybing vertinamajg analize, kurios organizavimo
tvarka apraSyta Sio vadovo 5.6. skyriuje.

Imonéje yra sukurta vidinio apsikeitimo informacija tvarka, kuri uztikrina, kad
vadovybés informacija apie KADVS pasiekty Zemesnio lygio personalg. Grjztamasis
rySys uztikrina, kad Zemesniojo lygio personalo idé€jos, pasitlymai, uzklausimai,
nusiskundimai pasiekia aukStesnio lygio jmonés vadovus. Vidiniai apsikeitimo
informacija reikalavimai yra nustatyti dokumentuotoje procediroje P05 , Teisiniai
reikalavimai ir rySiai”.

Orientavimasis j vartotoja
Teisiniai ir kiti reikalavimai. ISorés dokumentai.

Standarty ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 ir OHSAS 18001:2007 reikalavimy
atitikimui jmoné nustaté teisinius reikalavimus, kurie yra susije¢ su kokybés, aplinkos
apsaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema. Sie reikalavimai yra pateikti
"Teisiniy ir kity reikalavimy sgrase.

Imonéje yra paruosta dokumentuota procediira P05 ,,Teisiniai reikalavimai ir rySiai”.
Sioje procediiroje yra nurodyti informaciniai $altiniai teisiniams ir kitiems su kokybés,
aplinkos apsauga ir darbuotojy sauga ir sveikata susijusiems reikalavimams nustatyti,
atsakingi uz Saltiniy perzitirag asmenys, bei atitikties reikalavimams ir reikiamy veiksmy
inicijavimo tvarka.

Teisiniy reikalavimy vykdymo kontrolé vykdoma pagal procediiroje P02 ,,Vidaus
auditas® numatyta tvarka.

Aplinkos apsaugos aspektai

Standarto ISO 14001:2004 reikalavimy atitikimui jmon¢ atliko pradinge aplinkos
apsaugos analize. Analizés metu buvo nustatytos aplinkos apsaugos problemos,
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5.2.3.

5.3.

5.4.
5.4.1.

5.4.2

reikSmingi aplinkos apsaugos aspektai, teisiniai reikalavimai, suformuluota aplinkos
apsaugos politika ir tikslai.

Aplinkos apsaugos aspekty jvertinimo tvarka yra aprasyta dokumentuotoje procediiroje
P04 ,,Aplinkosaugos aspektai”.

Pagal §ig procediirg aplinkos apsaugos aspektai identifikuojami analizuojant bendrovés
veiklos esamg ir galimg poveikj aplinkai.

Identifikuoti aplinkos apsaugos aspektai yra registruojami ir jvertinami ,,Aplinkosaugos
aspekty sarase”, kurj pildo KVS, AVS ir DSS valdytojas.

Orientavimasis j klientg

UAB ,,HIDRUM” vadovyb¢ uztikrina, kad siekiant kuo geriau tenkinti klientus, jy
reikalavimai yra apibrézti ir vykdomi. Klienty reikalavimy nustatymas ir analizé yra
apraSyti Sio vadovo 7.2 skyriuje ir dokumentuotoje procediiroje P10 "Paklausimo
priémimas, sutarties sudarymas". Klienty patenkinamumo jmonés teikiamomis
paslaugomis analizés tvarka aprasyta Sio vadovo 8.2 skyriuje.

Kokybés, aplinkosaugos ir DSS politika

UAB ,,HIDRUM” priéme, patvirtino ir paskelbé Kokybeés, aplinkosaugos ir DSS politika
(zr. prieda III).

Planavimas
Kokybés, aplinkosaugos ir DSS tikslai

Remdamasi priimta kokybés, aplinkosaugos ir DSS politika, UAB ,,HIDRUM”
vadovyb¢ patvirtino tikslus, kurie pateikti ,,Kokybés, aplinkosaugos ir DSS (toliau vad.
KAD) programoje.

Kokybés, aplinkosaugos ir DSS vadybos sistemos planavimas

Imon¢je yra atlickamas KADVS planavimas, siekiant tenkinti KADVS reikalavimus,
kokybés, aplinkosaugos ir DSS tikslus.

KADVS planavimas susideda i$:
a Kokybés, aplinkosaugos ir DSS plano.
o KAD programos.

Kokybeés, aplinkosaugos ir DSS plane yra nuorodos j jformintas KADVS procediiras. Sio
plano tikslas — parodyti, kaip tam tikru atveju naudotis jdiegta KADVS, kokius KADVS
veiksmus yra bitina atlikti. Kokybés, aplinkosaugos ir DSS planas kaip priedas pateiktas
V priede.

Uzsibrézti kokybés, aplinkosaugos ir DSS tikslai yra ilgalaikiai. Kiekvienais metais
vadovybinés vertinamosios analizés metu yra perzilirimi patvirtinti kokybes,
aplinkosaugos ir DSS tikslai, analizuojamas jy aktualumas esamai jmonés situacijai.

Vadovybinés vertinamosios analizés metu yra nustatomi uzdaviniai einamiesiems
tikslams pasiekti. Nustacius uzdavinius, atliktinus per metus, yra ruosiama PLO1 KAD
programa. Parengta programa tvirtina direktorius.
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5.5.

5.5.1.

5.5.3.

5.6.

Programoje yra numatytos konkrecios priemones, atsakingi asmenys ir tiksly
igyvendinimo data. Uz plany jgyvendinimg atsako kokybés, aplinkosaugos ir DSS
apsaugos valdytojas.

Atsakomybé, jgaliojimai ir rySiai

UAB , HIDRUM” organizaciné struktiira yra pateikta VI priede. Imonés darbuotojy
atsakomyb¢ uz standarty ISO 9001:2008 , ISO 14001:2004 ir OHSAS 18001:2007
reikalavimus yra nurodyta ,,Atsakomybiy paskirstymo lenteléje”. Darbuotojy teisés,
pareigos ir atsakomybé yra nurodytos atitinkamuose pareiginiuose nuostatuose.

Kokybés, aplinkosaugos ir DSS atstovai

Kokybés, aplinkosaugos ir DSS valdytoju imongje yra direktoriaus jsakymu paskirtas
asmuo.

Kokybes, aplinkosaugos ir DSS valdytojas privalo:

a) uztikrintit KADVS funkcionavimg ir tobulinima,

b) ruosti, tvirtinti ir i§leisti KADVS dokumentus,

c) rengti ir vadovauti kasmetiniams jmonés vadovybés pasitarimams, kuriuose
analizuojami KADVS rezultatai,

d) analizuoti tiekéjy darba,

e) planuoti, organizuoti vidaus auditus, koregavimo ir prevencinius veiksmus,

f) skatinti personalg vadovautis KADVS, teikti pasitilymus dél sistemos tobulinimo,
g) vadovauti vidaus auditoriy, kokybés, aplinkosaugos ir DSS atstovy padaliniuose
darbui.

Vidiniai rySiai

Darbuotojai privalo fiksuoti darbo trikumus, vidinius defektus, neatitikimus instrukcijy ir
procediiry reikalavimams ir pranesti apie tai savo tiesioginiam vadovui.

Vidiniy rySiy organizavimo tvarka pateikta dokumentais jformintoje procediiroje P05
"Teisiniai reikalavimai ir rySiai".

Vadovybiné vertinamoji analizé

UAB ,HIDRUM” visuminis KADVS vertinimas yra atlickamas per vadovybing
vertinamajg analize, kuri organizuojama ne reciau nei vieng kartg per metus. Vadovybinés
vertinamosios analizés tikslas — KADVS veikimo rezultatyvumo analizé.

Gali buti organizuojami ir tiksliniai vadovybés susirinkimai aptarti vidaus, iSorinio
audito, pusmecio ar ketvir¢io rezultatus.

Vadovybing vertinamaja analiz¢ organizuoja kokybés, aplinkosaugos ir DSS valdytojas.
o jai vadovauja direktorius.

Dienotvarkés plang KADVS klausimams aptarti ruosia KVS, AVS ir DSS valdytojas. Jis
informuoja jmonés vadovaujant] personalg apie biisimg susirinkimg ir informuoja
kiekvieng i§ pasitarime dalyvaujan¢iy asmeny, kokia informacija turés pateikti
susirinkime.

Vadovybinés vertinamosios analizés metu pateikiama informacija apie:

a) 1Sorinio audito rezultatus (pristato KVS, AVS ir DSS valdytojas),
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6.1.

b) atliktus veiksmus, numatytus per praeitg vadovybine vertinamajg analiz¢ (pristato
KVS, AVS ir DSS valdytojas),

¢) KAD tiksly, uzdaviniy jgyvendinimo progresa (pristato direktorius),

d) KADVS audity rezultatus (pristato vidaus auditorius),

e) procesy vyksmg ir teikiamos paslaugos atitiktj (pristato KVS, AVS ir DSS
valdytojas),

f) uzfiksuotas neatitiktis, atliktus koregavimo/prevencinius veiksmus (pristato KVS,
AVS ir DSS valdytojas),

g) griztamajj ry$j 18 klienty (pristato direktoriaus pavaduotojas gamybai),

h) naujus ar pasikeitusius klienty (suinteresuoty Saliy) reikalavimus, lukesc¢ius
(pristato direktoriaus pavaduotojas gamybai),

1) aplinkos apsaugos aspekty bei DSS monitoringo ir matavimo rezultatus (pristato
KVS, AVS ir DSS valdytojas),

j) kilusias avarines situacijas (pristato KVS, AVS ir DSS valdytojas),

k) atitikties teisiniams ir kitiems reikalavimams (pristato KVS, AVS ir DSS
valdytojas),

1) naujus ar pasikeitusius teisinius ar kitus reikalavimus (pristato kokybés ir
aplinkosaugos arba DSS valdytojas),

m) aplinkos apsaugos koncepcijos pasikeitimus, kurie gali jtakoti ir jmonés aplinkos
apsaugos politika, uzdavinius, tikslus (pristato KVS, AVS ir DSS valdytojas

n) pasiiilymus, pretenzijas (vidines ir iSorines) dé¢l KADVS (dalyviai),

o) technologinius pasikeitimus (pristato direktoriaus pavaduotojas gamybai),

p) i1monés teikiamy paslaugy pasikeitimus (pristato direktoriaus pavaduotojas
gamybai ,

r)pakeitimus, kurie gali daryti poveik; KAD vadybos sistemai ir gerinimo
rekomendacijas (pristato KVS, AVS ir DSS valdytojas),

Vadovybinés vertinamosios analizés metu priimami sprendimai susij¢ su:

a) jmonés KADVS ir jos procesy rezultatyvumo didinimu,
b) UAB ,HIDRUM” paslaugy teikimu,
c) istekliy poreikiu.

Vadovybinés vertinamosios analizés susirinkimai yra protokoluojami. Vadovybinés
vertinamosios analizés protokole turi biiti pateikta trumpa kiekvieno praneSimo
santrauka ir priimtas spendimas dél klausimy, kurie buvo paskelbti iSankstinéje
dienotvarke¢je.

Protokolo iSrasai yra perduodami padaliniy vadovams, kurie savo darbe vadovaujasi
priimtais sprendimais. Sprendimuose pazymima, kaip bus vykdomas priimtas
sprendimas, sprendimo jvykdymo terminai, uz jvykdyma atsakingas asmuo. Susirinkimo
sprendimy jvykdyma kontroliuoja kokybés ir aplinkosaugos arba DSS valdytojas.

ISTEKLIU VADYBA

Apriupinimas iStekliais

UAB ,,HIDRUM” istekliai yra skirstomi j zmogiSkuosius ir materialius. Apripinima
materialiais iStekliais apraso dokumentuota procediira POS8 ,,Pirkimai“.
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6.2. Zmogiskieji iStekliai

6.3.

6.4.

7.1.

7.2.
7.2.1.

7.2.2.

Darbuotojy pareiginiuose nuostatuose yra nustatyti pagrindiniai kvalifikaciniai
reikalavimai, keliami asmeniui, siekianCiam uzimti ar einanc¢iam atitinkamas pareigas.

Suprasdami, kad jmonés sékme lemia kvalifikuotas personalas, sudarome galimybes
darbuotojams kelti kvalifikacija, tobulinti teorines ir praktines Zinias.

Pladiau darbuotojy mokymas apraSytas procediroje P09 ,Parengtis avarinéms
situacijoms ir mokymas”.

Infrastruktara
Imoné¢ uztikrina tinkamag kokybiSky paslaugy teikimui infrastrukttrg.

Uz zemkasiy techning priezitirg (tepaly, filtry keitimas ir kt.) atsakingas darby vadovas
Priezitira vykdoma Zemkasiy instrukcijose numatytu periodiskumu.

Uz laiku vykdomg Zemkasiy techning apzitirg atsako paskirti kapitonai.

Administracinés patalpos naudojamos nuomos pagrindais. UZ jy priezitrg atsako
nuomotojas.

Darbo aplinka
Direktorius, kaip administracijos vadovas, riipinasi patogiomis ir saugiomis darbo
salygomis, atsizvelgdamas j darbuotojy poreikius bei turimus finansinius iSteklius.

PRODUKTO / PASLAUGOS REALIZAVIMAS

Paslaugos realizavimo planavimas

UAB , HIDRUM” yra planuojami ir tobulinami procesai, reikalingi paslaugai teikti.
Uzsibrézdami kokybés, aplinkosaugos ir DSS tikslus, mes siekiame gerinti taip pat ir
teikiamas paslaugas.

Paslaugos teikimo planavimas yra atlickamas Zemiau apraSyta tvarka.
Su vartotoju susije¢ procesai
Klienty reikalavimy analizé

Uzsakymo priémimo, vertinimo, patvirtinimo ir perdavimo vykdyti tvarka yra aprasyta
dokumentuotoje procediiroje P10 "Paklausimo priémimas, sutarties sudarymas".

Klienty patenkinamumo analizé

Imon¢ veikia klientui, todél mums labai svarbu kliento patenkinamumas misy
paslaugomis. Tuo tikslu atlieckama jy apklausa, naudojant ,,Klienty patenkinamumo anketa*
(zr. procediiras P11“Vandens telkiniy valymas ir pakran¢iy tvarkymas* ir P12 ,,Smélio, Zvyro
ir sapropelio gavyba“,

Ankety analize atliekama prie§ kiekvieng vadovybing vertinamaja analize. Ankety analize
atlieka direktoriaus pavaduotojas gamybai, kuris ruoSia ataskaita ir pristato ja
vadovybings vertinamosios analizés metu.

7.2.3. Pasikeitimas informacija apie aplinkos apsauga
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7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

8.1.

8.2.
8.2.1.

8.2.2.

Imonéje yra sukurta vidinio apsikeitimo informacija tvarka, kuri uztikrina, kad
vadovybés informacija apie KADVS pasiekty Zemesnio lygio personala.

Grjztamojo rySio mechanizmas uztikrina, kad zemesniojo lygio personalo idéjos,
pasitlymai, uzklausimai, nusiskundimai pasiekia aukstesnio lygio jmonés vadovus.

Imonéje taip pat veikia iSorinio apsikeitimo informacija sistema, kurios pagalba yra
bendraujama su iSorinémis suinteresuotomis pusémis aplinkos apsaugos srityje.

KVS, AVS ir DSS valdytojas periodiSkai analizuoja vidinio ir iSorinio apsikeitimo
informacija mechanizmo rezultatyvuma.

Vidiniai reikalavimai apsikeitimo iSorine ir vidine informacija yra nustatyti
dokumentuotoje procediiroje P05 ,,Teisiniai reikalavimai ir rySiai”.

Projektavimas
Sis standarto punktas netaikomas.
Pirkimas

Pirkimy tvarka, tiekéjy atrankos, vertinimo, pakartotinio vertinimo tvarka, jsigyto
produkto patikros tvarka yra aprasSyta procediiroje PO8 ,,Pirkimai”.

Paslaugy teikimas

Paslaugos teikimo valdymas, jteisinimas, identifikavimas ir atsekamumas apraSytas
procediirose P11 ,,Vandens telkiniy valymas ir pakran¢iy tvarkymas® ir P12 ,,Smé¢lio,
Zvyro ir sapropelio gavyba®.

Monitoringo ir matavimo prietaisy valdymas

Visi manometrai tikrinami vienu metu karta metuose pasibaigus navigacijos laikotarpiui.
Atsakingas darby vadovas.

MATAVIMAS, ANALIZE IR GERINIMAS

Bendrosios nuostatos

UAB ,,HIDRUM” planuoja ir jgyvendina monitoringo, matavimo, analizés ir gerinimo
procesus, reikalingus:

a) paslaugos atitik€iai parodyti;
b) KADVS atitik¢iai uztikrinti;
c) KADVS rezultatyvumui nuolat didinti.

Monitoringas ir matavimas

Vartotojo pa(si)tenkinimas

Su vartotojo pa(si)tenkinimu susijusi veikla aprasSyta Sio vadovo 7.2. skyriuje.
Vidaus auditas

UAB ,HIDRUM” vidaus auditas yra atlickamas pagal procediiroje P02 ,,Vidaus auditas”
aprasyta tvarka.

Vidaus auditus atlieka vidinis auditorius arba paslaugy teikéjai..
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8.2.3. Procesy monitoringas ir matavimas

8.24.

8.2.5.

8.3.
8.3.1.

8.3.2.

Identifikuotiems jmonés procesams yra numatomi rezultatyvumo rodikliai. Nustatyti
rodikliai leidzia matuoti procesus pagal pasirinktus kriterijus. Procesy matavimo kriterijus ir
rodiklius nustato kokybés ir aplinkosaugos bei DSS valdytojas. Rodikliai yra pateikti
atskirai Il priede.

Aplinkos apsaugos monitoringas ir matavimai

Imon¢je yra paruosta procediira P07 “AVS ir DSS veiksmingumo stebé¢jimas ir
matavimai®, kuri numato aplinkos apsaugos monitoringg ir reikiamy aspekty matavima.

KVS, AVS ir DSS valdytojas? periodiskai vertina aplinkos apsaugos tiksly ir uzdaviniy
pasiekimo progresg ir uztikrina, kad jmonés Kokybés, aplinkosaugos ir DSS politika biity
jgyvendinama.

Neatitikties atveju imamasi atitinkamy koregavimo ir prevenciniy veiksmy. Monitoringo ir
matavimo rezultatai yra pristatomi ir aptariami metinés vadovybinés vertinamosios analizés
susirinkime.

Aplinkos apsaugos tiksly ir uzdaviniy nustatymo, monitoringo, taisymo tvarka yra aprasyta
Sio vadovo 5.4. skyriuje.

Produkto/ paslaugos monitoringas ir matavimas

UAB ,,HIDRUM?” stebi paslaugos charakteristikas, kad biity patikrinta, ar paslauga atitinka
reikalavimus. Tai atlickama batimetrinés nuotraukos pagalba atitinkamuose paslaugos
teikimo procesy tarpsniuose ( zr. procediiras P11 ,,Vandens telkiniy valymas ir pakranciy
tvarkymas® ir P12 ,,Smélio, zvyro ir sapropelio gavyba®.

Neatitiktinio produkto valdymas
Neatitik¢iy valdymas

ISO 9001:2008, ISO 14001:2005 ir OHSAS 18001:2007 reikalavimy atitikimui yra
1diegtas neatitik¢iy valdymo mechanizmas (neatitik¢iy nustatymas, tyrimas, Salinimas).

Nustatyti koregavimo ir prevenciniai veiksmai turi buti tinkami, rezultatyvis, teiséti, su
nustatytais atsakingais asmenimis, jei reikia patvirtinti ir jvertinti kokybés ir
aplinkosaugos arba DSS valdytojo, kad bty uztikrintas jy atitikimas jmonés kokybés,
aplinkosaugos ir DSS politikai.

KVS, AVS ir DSS valdytojas periodiskai vertina neatitik¢iy valdymo mechanizmo
adekvatumga jmonei. Jis uztikrina, kad koregavimo ir prevenciniai veiksmai yra jdiegti ]
atitinkamus KADVS dokumentus, veiklg. Koregavimo ir prevenciniy veiksmy
monitoringo rezultatai yra pristatomi ir aptariami metinés vadovybinés vertinamosios
analizés metu.

Procediira P03 ,Neatitik¢iy valdymas, koregavimo ir prevenciniai veiksmai, incidento
tyrimas” apima pretenzijos, neatitikties nustatyma, fiksavimg ir problemos sprendima,
neatitiktinio produkto/paslaugos, pastebéto paslaugy teikimo procese, valdymo tvarka.

Parengtis avarijoms ir avarinéms situacijoms

Imonéje yra identifikuotos potencialios avarijos ir avarinés situacijos, kurios gali sukelti
zalg sveikatai, darbo saugai, aplinkos apsaugai.
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8.4.

8.5.
8.5.1.

8.5.2

8.5.3.

KVS, AVS ir DSS valdytojas atsako uz tinkamg pasirengimg avarijoms ir jy prevencijos
priemones, darbuotojy apmokyma, kuris uztikrinty adekvacius personalo veiksmus,
jvykus avarijai ar kilus avarinei situacijai.

Vidiniai reikalavimai avarijoms ir avarinéms situacijoms pasirengti yra apraSyti
procediiroje P09 ,,Parengtis avarinéms situacijoms ir mokymas”.

Duomeny analizé

UAB ,HIDRUM” nustate, renka ir analizuoja duomenis, kurie jrodo KADVS
tinkamuma ir rezultatyvumg. Sie duomenys leidzia vertinti KADVS veikimg bei
nuolatinio gerinimo potencialg.

Duomeny analiz¢ teikia informacija, susijusig su:

a) kliento patenkinamumu,
b) aplinkos apsaugos aspekty bei rizikos valdymo rezultatais,
c) esama aplinkos apsaugos bei DSS biikle;
d) klienty reikalavimais paslaugoms,
e) nustatytais KADVS procesais,
f) paslaugos charakteristikomis,
g) tiek¢jais.
Gerinimas
Nuolatinis gerinimas

UAB ,,HIDRUM?” nuolat gerina KADVS rezultatyvuma, taikydama:
a) kokybés, aplinkosaugos ir DSS politikg ir tikslus,
b) audito rezultatus,
¢) duomeny vertinamajg analize,
d) koregavimo, prevencinius veiksmus bei incidenty tyrima,
e) vadovybine vertinamajg analizg.

Koregavimo veiksmai

Koregavimo veiksmai atliekami, kad biity pasalintos neatitik&iy priezastys. Sie veiksmai
atliekami siekiant i§vengti neatitik¢iy pasikartojimo. Koregavimo veiksmus apraso
dokumentuota procediira P03 ,,Neatitik¢iy valdymas, koregavimo ir prevenciniai
veiksmai, incidento tyrimas®. Procediiroje apibrézti reikalavimai:

a) neatitiktims analizuoti,

b) neatitik¢iy priezastims nustatyti;

¢) veiksmy, neleidzianciy neatitiktims pasikartoti, poreikiui jvertinti;

d) reikiamiems veiksmams nustatyti ir atlikti;

e) duomeny jraSams apie atlikty veiksmy rezultatus daryti;

f) atliktiems koregavimo veiksmams analizuoti.

Prevenciniai veiksmai

UAB ,,HIDRUM” nustato veiksmus, kad bty pasalintos galimos neatitik¢iy atsiradimo
priezastys, siekiant iSvengti jy atsiradimo. Prevenciniy veiksmy atlikimo tvarkg apraso
dokumentuota procediira P03 ,,Neatitik¢iy valdymas, koregavimo ir prevenciniai
veiksmai, incidento tyrimas ”. Procediiroje apibrézti reikalavimai:

a) galimoms neatitiktims ir jy prieZastims nustatyti,

b) veiksmy, neleidZian¢iy neatitiktims atsirasti, poreikiams jvertinti;
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¢) reikiamiems veiksmams nustatyti ir atlikti;
d) duomeny jrasams apie atlikty veiksmy rezultatus daryti;
e) atliktiems prevenciniams veiksmams analizuoti.

9. DARBUOTOJU SAUGOS IR SVEIKATOS VADYBOS SISTEMOS VALDYMAS

Darbuotoju saugos ir sveikatos vadybos sistemos standarto OHSAS 18001:2007 punktai
nurodomi skliausteliuose prie skyriaus numerio)

9.1. (4.3.1.) Pavoju identifikavimas, rizikos jvertinimas ir valdymo priemoniy
nustatymas

v —

v —

identifikavimas, rizikos jvertinimas ir valdymo priemoniy planavimas®.
Imoné¢je yra identifikuoti galimi pavojai, atsizvelgiant  ;

- Iprastas ir nejprastas veiklas,

- visy asmeny, galin¢iy patekti j darbo vieta, veiklas,

- zmogaus elgesj, sugeb¢jimus ir kitus ZmogiSkuosius faktorius,

- pavojus deél organizacijos valdomos su darbu susijusios veiklos, darbo viety
kaimynystés,

- DSS vadybos sistemos keitimus, apimant laikinus pokycius ir jy jtakg veikloms,

procesams ir veiksmams,

- bet kuriuos su rizikos vertinimu ir biitiny valdymo priemoniy jdiegimu susijusius

taikomus teisinius reikalavimus,

- darbo viety, procesy, instaliacijy, masiny/jrengimy, darbo procediiry ir darbo

organizavimo parengima, tame tarpe jy pritaikymg zmogiskosioms galimybéms.

Identifikavus pavojus, nustatomos rizikos pagal rizikos veiksnius profesijai.

Nustacius rizikg, priimamas sprendimas dé¢l rizikos priimtinumo ar nepriimtinumo. Rizikos
vertinimas padeda pagrindus tiksly nustatymui ir darbuotojy saugos ir sveikatos veiklos
gerinimui.
Rizikos vertinimas yra prielaida sukurti jmonéje saugos valdymo sistema, padedancig
kontroliuoti situacijg ir iSvengti nelaimingy atsitikimy.
Pagrindinés valdymo priemonés sumazinti nepriimting rizika:

- eliminuoti pavojy;

- izoliuoti Zmones nuo pavojingos zonos (atskirti rizikos Saltinj, automatizuoti
procesus);

- sumazinti ir kontroliuoti, naudojant kolektyvines (technines, organizacines ar
zmogiskasias) ir asmenines apsaugines saugos priemones.
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9.2. (4.4.2.) Kompetencija, mokymas ir Zinojimas

UAB ,,HIDRUM” uztikrina, kad bet kuris jmonés darbuotojas, atlickantis uzduotis, galincias
turéti poveikj DSS yra kompetentingas- turi tinkama iSsilavinima, apmokytas ir turi patirtj bei
zino galimas pasekmes, jei bus nukrypta nuo DSS vadybos sistemos reikalavimy.
Kompetencijos reikalavimai yra nurodyti pareiginiuose nuostatuose.

DSS valdytojas ir darby vadovai yra jpareigoti nustatyti teorinio ir praktinio apmokymo poreikj
imongéje.

UAB ,HIDRUM” identifikavo su DSS rizika ir DSS vadybos sistema susijusius mokymo
poreikius, iskaitant parengties avarinéms situacijoms ir atsakomyjy veiksmy reikalavimus ir

parengé bei jgyvendino procediirg P09 ,,Parengtis avarijoms ir mokymas®.
Placiau apraSoma §io vadovo 8.3.2. skyriuje Parengtis avarijoms ir atsakomieji veiksmai.

9.3. (4.4.3.)RySiai, dalyvavimas ir konsultavimas

v —

apimanti vidinius rySius tarp skirtingy organizacijos lygiy ir funkcijy bei kitais darbo vietos
lankytojais, tinkamg bendravima su iSorés suinteresuotomis Salimis.

Sios procediiros apima darbuotojy dalyvavima tinkamai juos jtraukiant j:

pavojy identifikavima;

rizikos jvertinimg ir valdymo priemoniy nustatyma;
incidenty tyrima;

DSS politikos ir tiksly vystyma ir analizg;

konsultavima bei atstovavimg saugos ir sveikatos klausimais.

Procediira taip pat apima konsultavimasi su subrangovais, kai yra pasikeitimai, galintys jtakoti
darbuotojy saugg ir sveikatg.

KVS, AVS ir DSS valdytojas periodiskai analizuoja vidinio ir iSorinio apsikeitimo informacija,
dalyvavimo bei konsultavimo mechanizmo rezultatyvuma.

9.4 (4.4.7.)Parengtis avarijoms ir atsakomieji veiksmai
ApraSyta Sio vadovo 8.3.2. skyriuje Parengtis avarijoms ir atsakomieji veiksmai.

9.5. (4.5.1.) Veiksmingumo stebéjimas ir matavimai

matavimai“ DSS vadybos sistemos veiksmingumui stebéti ir matuoti. Si procedira apima
kokybinius ir kiekybinius matus, atitinkancius organizacijos poreikius: DSS tiksly jvykdymo
laipsnj, saugos ir sveikatos valdymo priemoniy veiksminguma, atitikt] DSS taikomiems teisiniams
reikalavimams, nelaimingy atsitikimy, pakenkimy sveikatai ar incidenty rodiklius, steb¢jimy ir
matavimy duomenis.

Pagal "Monitoringo ir matavimy plang" atsakingi asmenys nustatytu periodiSkumu atlieka
matavimus ir daro jraSus apie stebéjimo bei matavimy rezultatus, kad periodiSkai patvirtinty
veiklos, turinCios reikSminga poveiki DSS, atitikti privalomiems teisiniams reikalavimams ir
jmonés DSS politikai. Stebéjimo ir matavimo sistema susideda i§ aktyviojo ir reaktyviojo
monitoringo. Aktyvusis monitoringas apima:
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- konkreCiy plany jvykdyma, nusistatyty veiksmingumo vertinimo kriterijy ir tiksly
pasiekimo stebéjima;

- sistemingg patalpy, jrangos, naudojamy darbo priemoniy, technologiniy linijy ir pan.
tikrinima;

- darbo aplinkos, darbo organizavimo steb¢jima;

- darbuotojy sveikatos stebéjima, siekiant kuo anksciau nustatyti profesinio pakenkimo
simptomus bei prevencijos ir kontrolés priemoniy efektyvuma;

- suderinamumg su taikytinais DSS teisés aktais, imonés vietiniais DSS norminiais
aktais, kolektyvinémis sutartimis bei kitais jmonés prisiimtais jsipareigojimais pagal
DSS.

Reaktyvusis monitoringas tai nustatymas, tyrimas ir ataskaity pateikimas apie:

- nelaimingy atsitikimy darbe metu patirtas traumas, sveikatos sutrikimus ir susirgimus
profesinémis ligomis;

- kitus patirtus nuostolius (darbo priemoniy sugadinima ir pan.);

- DSS vadybos sistemos sutrikimus;

- darbuotojy sveikatos reabilitacijos programas.

Steb¢jimai suteikia informacijg apie naudojamy priemoniy pavojams nustatyti ir ty pavojy
keliamai rizikai Salinti bei kontroliuoti efektyvumg ir duoda pagrindg sprendimams dél
pavojy nustatymo, rizikos kontrolés gerinimo ir, jei reikia, DSS vadybos sistemos
tobulinimo.

Padalinio vadovas periodiskai tikrina, ar steb¢jimo ir matavimy planai, uz kuriuos jo
vadovaujamas padalinys yra atsakingas, vykdomi.

Padalinio vadovas periodiskai tikrina, ar padalinys, uz kurj jis atsako, veikia pagal jdiegtas
veiklos procediiras.

KVS, AVS ir DSS valdytojas periodiskai vertina DSS tiksly ir priemoniy jgyvendinimo
progresa ir uztikrina, kad jmonés DSS politika biity jgyvendinama.

Neatitikties atveju, numatyti atsakingi asmenys imasi atitinkamy koregavimo ir prevenciniy
veiksmy, o KVS, AVS ir DSS valdytojas tikrina $iy veiksmy rezultatyvuma, efektyvuma.
Steb¢jimo ir matavimy rezultatai yra pristatomi ir aptariami per vadovybing analizg.

Pavojy identifikavimo, rizikos jvertinimo ir valdymo priemoniy nustatymo veiksmai yra
apibrézti dokumentuotoje procediroje P06 ,,Pavojy identifikavimas, rizikos jvertinimas ir
valdymo priemoniy planavimas*.

Koregavimo ir prevenciniy veiksmy atlikimo, analizés ir monitoringo veikla yra apraSyta
procediiroje P03 , Neatitik¢iy valdymas, koregavimo ir prevenciniai veiksmai, incidento
tyrimas .

9.6. (4.5.3.) Incidento tyrimas, neatitiktis, koregavimo veiksmas ir prevencijos veiksmas

OHSAS 18001 reikalavimy atitikimui UAB ,HIDRUM” jdiegé¢ incidento tyrimo bei
neatitik¢iy valdymo procediira, skirtg incidentams dokumentuoti, tirti bei analizuoti, kad
biity galima nustatyti nekrintancius j akis DSS triikumus, kurie gali salygoti ar prisidéti prie
incidento atsiradimo, taip pat identifikuoti koregavimo veiksmy poreiki bei galimybe
prevenciniam veiksmui ir incidento tyrimo rezultaty dokumentavima bei saugojima.

Procediira P03 ,Neatitik¢iy valdymas, koregavimo ir prevenciniai veiksmai, incidento
tyrimas” nustato reikalavimus, kaip:
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identifikuoti ir iStaisyti neatitikt] ir imtis veiksmy jos DSS pasekmiy sumazinimui,
iStirti neatitikt], nustatant jos priezast] ir imtis veiksmy, kad bty iSvengta jos
pasikartojimo,

jvertinti poreikj veiksmams, siekiant uzkirsti kelig neatitik¢iai ir jgyvendinti
atitinkamus veiksmus, kad ji nejvykty,

uzrasyti atlikto koregavimo ir prevencinio veiksmo rezultatus,

patikrinti atlikto koregavimo ar prevencijos veiksmo efektyvuma.

Nustatyti koregavimo ir prevenciniai veiksmai turi atitikti problemy ir poveikiy DSS
reikSminguma, buti rezultatyvis ir teiséti. Nustatytiems koregavimo ir prevenciniams
veiksmams atlikti turi biiti nurodyti atsakingi asmenys, o patys veiksmai, jei reikia,
patvirtinti ir jvertinti, kad buty uZztikrintas jy atitikimas UAB ,HIDRUM” kokybés,
aplinkosaugos ir DSS politikai.

Koregavimo ir prevenciniy veiksmy steb¢jimo rezultatai yra pristatomi ir aptariami metinés
vadovybings vertinamosios analizés metu.
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Priedas I
KADYVS procesu saveikos schema
Kokybées, aplinkosaugos ir DSS vadyba
(P01 Dokumenty ir jrasy valdymas; P02 Vidaus auditas; P03 Neatitik¢iy valdymas, koregavimo
ir prevenciniai veiksmai, incidento tyrimas; P04 Aplinkos apsaugos aspektai;; POS5 Teisiniai
reikalavimai ir ry$iai; PO6 Pavojy identifikavimas, rizikos jvertinimas ir valdymo priemoniy [
planavimas; PO7 DSS veiksmingumo stebéjimas ir matavimai) e - . .
Rysiai su klientais
(Klienty
l patenkinamumo
Rvsiai su 5 ) nustatymas)
kf/' i IStekliy vadyba
le.n ais (P08 ,,Pirkimai‘; (P11 ,,Vandens telkiniy
(Klienty P09 Parengtis avarinéms valymas ir pakranéiy
relkaquI'mq situacijoms ir mokymas*; tvarkymas
L5 analize) KADV-01 sk. 6.3. L .
P10 “Paklausi “Infrastruktiira™). P12 ,,Sme.ho, ZVyro ir
aklausimo sapropelio gavyba“)
priémimas, l’
. v
sutarties T
sudarymas® Pagrindinio proceso valdymas
o (P11 ,,Vandens telkiniy valymas ir pakranc¢iy tvarkymas®,
P12 ,,Smélio, Zvyro ir sapropelio gavyba®)
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Psl. 2718 34
Priedas I1
KADYVS procesy matavimas
Procesas Matavimo Kriterijus Matavimo metodas Nf‘?):;‘ircllrilsm Proceso Seimininkas Pastabos
Kokybes Neatitiktis RADVS VIdaus IriSOres | Nustatyty neatitikeiy kiekis Vidinis auditorius
aplinkosaugos ir — :
DSS vadyba | Neqitiktis Kasdieniné KADVS Nustatyty neatitikiiy kickis KVS AVSir DSS
pprieziiira valdytojas
Kokybe
Tstekliy vadyba Kaina » Tiekéjy ir pa.slaugu{ teikéjy Balai KVS AYS ir DSS
Apmokeéjimo sglygos darbo analize valdytojas
Laikas
Rysiai su Khentq Klienty apklausos ankety . KVS AVS ir DSS
S patenkinamumas . Balai )
klientais . analize valdytojas
paslaugomis
indini iki Uzsakovy pretenzijos
Pagrindinio Paslaugos telklmo metu Usfiksuoty gamybiniy z vy p Z1j Direktoriaus
proceso nustatytos neatitiktys, tikeiu ir ki d .
valdymas uzsakovo pretenzijos ir neatiti N .1entq e pava uthJas
b pretenzijy analizé Paslaugy teikimo metu nustatyty | gamybai
pastabos neatitik¢iy kiekis
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Priedas I1I
Kokybés , aplinkosaugos ir DSS politika

Mes, UAB ,,Hidrum*®, atliekanti vandens telkiniy valymo ir pakran¢iy tvarkymo bei smélio,
zvyro ir sapropelio gavybos darbus, jsipareigojame reikliai vertinti jmonés teikiamy paslaugy bei savo
atlickamo darbo kokybe bei saugoti mus supancig aplinka bei sudaryti saugias darbo salygas

darbuotojams.

Siekdami sustiprinti savo pozicijas rinkoje ir patenkinti klienty poreikius, jimon¢je jdiegéme
integruotg Kokybés, aplinkosaugos ir DSS vadybos sistema pagal ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 bei
OHSAS 18001:2007 standartus.

Atliekamy darby kokybé, Svari aplinka bei sveiki ir saugiis darbuotojai - miisy jmonés veiklos
prioritetai.
Misy jsipareigojimai:

» Laikytis kokybés, aplinkos apsaugos ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos standarty
reikalavimy.

+ Planuoti ir atlikti darbus bei siekti geriausiy ekonominiy rezultaty ne tik taupydami iSteklius, bet
ir sudarydami bei palaikydami saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas visais su darbu
susijusiais aspektais.

* Nuolat kelti miisy jmonés darbuotojy kvalifikacija, diegti tobulesnes technologijas ir darbo
organizavimo metodus.

» Laikytis jmonei taikomy teisiniy reikalavimy, rengti ir jgyvendinti priemones aplinkos tarSai
mazinti, racionaliai ir taupiai naudoti gamtos iSteklius, identifikuoti pavojus, vertinti rizikg ir numatyti
jos valdymo bei prevencines priemones.

* Analizuoti Kokybés, aplinkos apsaugos ir DSS vadybos sistemos procediry efektyvuma, rengti
programas aukstesniems tikslams siekti, skirti iStekliy jy igyvendinimui.

+ Reikalauti, kad kiekvienas darbuotojas biity atsakingas uz savo darbo kokybe pagal pareigas ir
kompetencija.

Direktorius Mindaugas Surantas



UAB ,Hidrum” ] KADV-01
KOKYBES, APLINKOSAUGOS IR DSS Versija: 01
VADOVAS 2022-12-31
Psl. 291§ 34
Priedas IV

Veiklos srauto schema

Informacijos apie potencialy
uzsakyma gavimas

il

Neigiamas sprendimas

. —

Teigiamas sprendimas

Jl

Dalyvavimas konkurse / uzsakymo priémimas, sutartis

Infrastruktiiros priezitra

AL

Prekiy/paslaugy pirkimas

L

1L

1l

Vandens telkiniy valymas ir pakranciy tvarkymas.

Smélio, zvyro ir sapropelio gavyba

U

Klienty patenkinamumo nustatymas
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Priedas V
Kokybés, aplinkosaugos ir DSS planas
Veiksmai Nuoroda j jforminta KADVS dokumentg Atsakingas uz jvykdyma PeriodiSkumas Pastabos
KVS, AVS ir DSS vadyba

Kokybés, aplinkosaugos ir DSS
politikos perzitiréjimas ir vertinimas

Kokybés, aplinkosaugos ir DSS
vadovas, skyrius 5.6

KVS, AVS ir DSS valdytojas

1 kartg metuose

Vadovybiné vertinamoji analizé

Kokybeés, aplinkosaugos ir DSS
vadovas, skyrius 5.6

Direktorius

Planinis 1 kartg
metuose.

Neplaninis po vidaus
ir iSorinio audito

KADYVS planavimas:

U kokybés, aplinkosaugos ir DSS plano
perzitréjimas ir jei reikia, ruoSimas,

U kokybés, aplinkosaugos ir DSS tiksly
analizé,

U KAD programos ruo$imas

O teisiniy ir kity reikalavimy, i$orés
dokumenty analizé

U aplinkos apsaugos aspekty analizé

U pavojy identifikavimo ir rizikos
jvertinimo analizé

Kokybeés, aplinkosaugos ir DSS
vadovas, skyrius 5.6

Procediira ,,Aplinkosaugos aspektai
ir monitoringas®

Procedura ,,Teisiniai reikalavimai ir
ry$iai‘

Procediira “Pavojy identifikavimas,
rizikos jvertinimas ir valdymo
priemoniy planavimas“

KVS, AVS ir DSS valdytojas

1 kartg metuose

Procesy matavimas

Kokybés, aplinkosaugos ir DSS
vadovas skyrius 8.2.3.

KVS, AVS ir DSS valdytojas

1 kartg metuose

Kokybés, aplinkosaugos ir DSS
vadybos sistemos vidaus audito
atlikimas

Kokybeés, aplinkosaugos ir DSS
vadovas skyrius 8.2.2.
Procedura ,,Vidaus auditas”

KVS, AVS ir DSS valdytojas
Vidaus auditorius

Pagal metine audito
programa

KADVS dokumenty valdymas:
naujy iSleidimas,

esamy pakeitimas, panaikinimas,
iSoriniy dokumenty valdymas.

000D

Procediira ,,Dokumenty ir jrasy
valdymas”

KVS, AVS ir DSS valdytojas

Esant poreikiui




UAB , Hidrum” KAV-01
. ija: 01
KOKYBES, APLINKOSAUGOS IR DSS VADOVAS it
Psl. 315 34
q . Nuoroda j jforminta KADVS . . BT
Veiksmai AT Atsakingas uz jvykdyma PeriodiSkumas Pastabos
Irasy valdymas: Procediira ,,Dokumenty ir jrasy KVS, AVS ir DSS valdytojas 1 karta metuose
0 kaupimas ir saugojimas, naikinimas | valdymas”
Neatitik¢iy valdymas: Kokybés, aplinkosaugos ir DSS KVS, AVS ir DSS valdytojas Uzfiksavus neatitikt] |[Neatitik¢iy valdymas:
- registravimas vadovas skyrius 8.3. - registravimas
- incidenty tyrimas Procediira ,,NeatitikCiy valdymas, - incidenty tyrimas
- analizé koregavimo ir prevenciniai veiksmai, - analizé

incidento tyrimas ”’

Koregavimo veiksmuy atlikimas

Kokybeés, aplinkosaugos ir DSS
vadovas skyrius 8.5.2

Procediira ,,Neatitik¢iy valdymas,
koregavimo ir prevenciniai veiksmai,
incidento tyrimas ”

KVS, AVS ir DSS valdytojas

UZfiksavus neatitiktj

Koregavimo veiksmy
atlikimas

Prevenciniy veiksmy atlikimas

Kokybeés, aplinkosaugos ir DSS
vadovas skyrius 8.5.2

Procediira ,,Neatitik¢iy valdymas,
koregavimo ir prevenciniai veiksmai,
incidento tyrimas ”’

KVS, AVS ir DSS valdytojas

Nustacius potencialg
kilti neatitiktims

Prevenciniy veiksmu
atlikimas

Procesy matavimas

Kokybés, aplinkosaugos ir DSS
vadovas skyrius 8.2.2

KVS, AVS ir DSS valdytojas

1 kartg metuose

Procesy matavimas

Aplinkos apsaugos monitoringas ir
matavimas bei DSS veiksmingumo
stebéjimas

Kokybeés, aplinkosaugos ir DSS
vadovas skyrius 8.2.1 ir 9
Procediira ,,Aplinkosaugos aspektai
ir monitoringas ”

Procediira ,,DSS veiksmingumo
stebéjimas ir matavimai‘

KVS, AVS ir DSS valdytojas

Pagal monitoringo ir
matavimy plang

Pavoju identifikavimas, rizikos
ivertinimas

Procediira ,,Pavojy identifikavimas,
rizikos jvertinimas ir valdymo
priemoniy planavimas“

Direktoriaus pavaduotojas
gamybai

1 kartag metuose arba
esant butinybei

Pasikeitimas informacija apie aplinkos

apsauga bei DSS jmonés viduje

Procedura ,,Teisiniai reikalavimai ir
ry$iai”

KVS, AVS ir DSS valdytojas

Gavus pranes§ima i$
jmon¢s darbuotojo

Parengtis avarijoms ir avarinéms
situacijoms

Procediira ,,Parengtis avarinéms
situacijoms ir mokymas”

Direktoriaus pavaduotojas
gamybai

Kilus avarinei
situacijai ar avarijai/ 1
kartag metuose
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IStekliy vadyba
. . Nuoroda j iforminta KAVS . " ST
Veiksmai 0 AT Atsakingas uz jvykdyma PeriodiSkumas Pastabos
Infrastruktiiros prieZiiira Kokybés, aplinkosaugos ir DSS Direktorius Kartg metuose arba
vadovas skyrius 6.3. pagal poreikj
Darbuotojuy kompetencijos kélimas Kokybeés, aplinkosaugos ir DSS Direktorius Pagal poreikj
vadovas, skyrius 6.2.
Procediira ,,Parengtis avarinéms
situacijoms ir mokymas”
Prekiy jsigijimas Kokybés, aplinkosaugos ir DSS Direktorius Gavus uzsakyma

vadovas skyrius 7.4.
Procediira ,,Pirkimai ”’

Tiekéju/subrangovy vertinimas

Kokybeés, aplinkosaugos ir DSS
vadovas skyrius 7.4., 5.6
Procedura ,,Pirkimai ”’

KVS, AVS ir DSS valdytojas

Kas metai

Rysiai su Kklientais

Kliento reikalavimuy
paslaugai/produktui analizé

Kokybeés, aplinkosaugos ir DSS
vadovas, skyrius 7.2.

Direktoriaus pavaduotojas
gamybai

Gavus naujg
uzsakymag

Pasikeitimas informacija apie aplinkos

apsauga bei DSS jmonés viduje

Procedura ,,Teisiniai reikalavimai ir

ry$iai”

KVS, AVS ir DSS valdytojas

Gavus prane§img i$
1Sorés suinteresuotos
puses

Klienty patenkinamumo vertinimas,
analizé

Kokybés, aplinkosaugos ir DSS
vadovas, skyrius 8.2.1
Procediira ,,Statybos darbai‘

Direktoriaus pavaduotojas
gamybai

Karta metuose

Pagrindinio proceso valdymas

Paslaugos teikimo planavimas

Kokybeés, aplinkosaugos ir DSS
vadovas skyrius 7.1.

Direktoriaus pavaduotojas
gamybai

PasirasSius sutartis
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Veiksmai

Nuoroda j jforminta KAVS
dokumentg

Atsakingas uz jvykdymg

PeriodiSkumas

Pastabos

Paslaugy teikimas:

Kokybeés, aplinkosaugos ir DSS

Direktoriaus pavaduotojas

Gavus nauja

- Uzklausimai, sutar¢iy sudarymas vadovas skyrius 7.5. gamybai uzsakyma
- Vandens telkiniy valymas ir Procediira P11"Vandens telkiniy
pakranciy tvarkymas valymas ir pakranciy tvarkymas"
- Smélio, Zvyro ir sapropelio gavyba Procedira P12,,Smélio, zvyro ir
sapropelio gavyba“
Paslaugos matavimas Kokybés, aplinkosaugos ir DSS Direktoriaus pavaduotojas Atlikus uzsakymag

vadovas, skyrius 8.2.4, 9

gamybai

Matavimo priemoniy valdymas:
- apskaita,

- priezitra

- elnamasis remontas,

- neplaninis remontas.

Kokybeés, aplinkosaugos ir DSS
vadovas, skyrius 7.6.

Darby vadovas

Zr. “Irangos
priezitiros plang”
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Priedas VI
Atsakomybiy paskirstymo lentelé
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P01 Dokumenty ir jraSy valdymas VI V.K
P02 Vidaus auditas Vi, A%
V,K
P03 Neatitik¢iy valdymas, koregavimo ir prevenciniai veiksmai, VLV| VK | V \Y V| V]|V ]|V
incidento tyrimas
P04 Aplinkos apsaugos aspektai V1, A%
V.K
P05 Teisiniai reikalavimai ir rySiai Vi V.K \
P06 Pavojy identifikavimas, rizikos jvertinimas ir valdymo priemoniy VI K Vv A"
planavimas
P07 AVS ir DSS veiksmingumo stebéjimas ir matavimai VLK | V vV |V \Y
P08 Pirkimai VLV | VK \Y \Y
P09 Parengtis avarijoms ir mokymas VI V.K \Y \Y
P10 Paklausimo priémimas, sutarties sudarymas VLV | K \
P11 Vandens telkiniy valymas ir pakranciy tvarkymas \ K VLV vV |V
P12 Smélio, zvyro ir sapropelio gavyba \Y K VLV vV |V

Vl-valdo V-vykdo K-kontroliuoja



