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LIETUVOS RESPUBLIKOS KULTUROS MINISTRAS

_ ISAKYMAS
DEL MUZIEJAUS VALDYMO TOBULINIMO GAIRIU PATVIRTINIMO

2013 m. gruodzio 30 d. Nr. J[V-898
Vilnius

Atsizvelgdamas 1 VieSojo sektoriaus jstaigy sistemos tobulinimo gairiy, patvirtinty
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. geguzés 16 d. nutarimu Nr. 495 ,Dél VieSojo
sektoriaus jstaigy sistemos tobulinimo gairiy ir VieSojo sektoriaus jstaigy sistemos tobulinimo
gairiy jgyvendinimo veiksmy plano patvirtinimo* nuostatas bei Lietuvos Respublikos kulttros
ministerijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus atlikto vidaus audito ,,Kultiiros ministerijai
pavaldziy ir jos valdymo sriciai priskirty jstaigy veiklos vertinimas optimalaus iStekliy naudojimo
pozitriu®“ 2018 m. rugséjo 28 d. ataskaitos Nr. VA-4 rekomendacijas:

1. T virtinu Muziejaus valdymo tobulinimo gaires (pridedama).

2. P a v e d u nacionaliniy ir valstybiniy muziejy, kuriy savininko teises ir pareigas
jgyvendina Kultiiros ministerija, vadovams vadovaujantis $iuo jsakymu patvirtintomis gairémis.

3.Rekomendu o ju valstybiniams muziejams, kuriy savininko teises ir pareigas
jgyvendina Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, Lietuvos Respublikos krasto apsaugos
ministerija ar Lietuvos Respublikos S$vietimo, mokslo ir sporto ministerija, ir savivaldybiy
muziejams vadovautis $iuo jsakymu patvirtintomis gairémis.

Kultaros ministras Sarunas Birutis



PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos kulttiros ministro
2013 m. gruodzio 30 d. jsakymo Nr. [V-898
(Lietuvos Respublikos kultiiros ministro
2023 m. geguzés 4 d. isakymo Nr. [V-414
redakcija)

MUZIEJAUS VALDYMO TOBULINIMO GAIRES

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Muziejaus valdymo tobulinimo gairiy (toliau — Gairés) paskirtis — nustatyti pavyzdinius
muziejaus organizacinés struktiiros, veiklos organizavimo, darbuotojy pareigybiy kvalifikacinius
reikalavimus.

2. Gairiy tikslas — tobulinti ir efektyvinti muziejaus valdymo procesus, jgalinant optimaliai
panaudoti finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius isSteklius bei sudarant tinkamas salygas
muziejaus misijos jgyvendinimui ir veiklos vykdymui.

3. Siose gairése vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos muziejy jstatyme,
Muziejy rinkiniy valdymo ir tvarkymo nuostatuose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos kultiiros
ministro 2023 m. kovo 31 d. jsakymu Nr. [V-262 , D¢l Muziejy rinkiniy valdymo ir tvarkymo
nuostaty patvirtinimo®, vartojamas sgvokas.

II SKYRIUS
MUZIEJAUS ORGANIZACINE STRUKTURA

4. Muziejaus organizacin¢ struktiira formuojama remiantis jstaigos misijos, tiksly,
uzdaviniy ir funkcijy analize, kurig muziejaus vadovas atlicka bent vieng kartg per tris metus arba
kaskart, kai i§ esmés keiCiasi muziejaus misija, veiklos tikslai ir funkcijos, nustatyti muziejaus
nuostatuose.

5. Muziejaus organizacing struktiirg sudaro:

5.1. auksciausioji valdymo grandis — muziejaus vadovas, kuris atsako uz muziejaus
misijos, strateginiy tiksly jgyvendinimag ir teisés aktais nustatyty funkcijy vykdyma;

5.2. aukstesnioji valdymo grandis — muziejaus vadovo pavaduotojai, filialy, centry,
ekspoziciniy padaliniy vadovai, kurie kartu su muziejaus vadovu planuoja ir organizuoja muziejaus
veikla, atsako uz tinkamg ir savalaikj muziejui deleguoty funkcijy ir muziejaus vadovo pavedimy
jgyvendinimg bei detalesniy uzduociy delegavimg struktiiriniy padaliniy vadovams, jy veiklos
koordinavimg bei kontrolg. Muziejaus vadovo pavaduotojai, filialy, centry ir ekspoziciniy padaliniy
vadovai atskaitingi muziejaus vadovui;

5.3. vidurinioji valdymo grandis — struktiiriniy padaliniy vadovai (skyriy, tarnyby vadovai),
kurie atsako uz tiesioginiy uzduociy paskirstyma padalinio darbuotojams ir jy vykdymo kontrolg.
Struktiiriniy padaliniy vadovai tiesiogiai pavaldis ir atskaitingi muziejaus vadovo pavaduotojui arba
muziejaus vadovui;

5.4. vykdomoji grandis — specialistai (vyriausieji specialistai, vyresnieji specialistai,
specialistai), priskiriami specialiosios veiklos srities ir bendrosios veiklos srities pareigybéms, kurie
tiesiogiai pavaldiis ir atskaitingi struktiirinio padalinio vadovui arba pavaduotojui ar muziejaus
vadovui, jei specialisto funkcijai atlikti muziejuje néra atskiro struktiirinio padalinio.

6. Muziejaus strukttriniai padaliniai sudaromi pagal rinkinius, ekspozicijas, vykdomas
veiklas, teritorija, funkcijas, naudojamos jrangos ar valdomy procesy ypatumus ir kitus darbo
procesy specializacijos principus.



7. Muziejaus struktiiriniai padaliniai, vykdantys muziejaus tiesiogines funkcijas:

7.1. skyrius — pagrindinis muziejaus struktiirinis padalinys, kuris vykdo muziejy sritj
reglamentuojanciais teisés aktais nustatytas muziejaus funkcijas ar yra atsakingas uz tam tikrg
muziejaus veiklos sritj, ir kuriam vadovauja skyriaus vedéjas. Skyriy sudaro ne maziau kaip 5
pareigybes, jskaitant skyriaus vedéjo pareigybe;

7.2. tarnyba — skyriui prilygstantis muziejaus strukturinis padalinys, atliekantis nustatytas
technines funkcijas, kuriam vadovauja tarnybos ved¢jas, ir kurj sudaro ne maziau kaip 5 pareigybes,
jskaitant tarnybos vedéjo pareigybe.

8. Esant poreikiui muziejuje formuojami aukstesnio lygio struktiiriniai padaliniai:

8.1. filialas — Lietuvos Respublikos civilinio kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka
isteigtas muziejaus struktiirinis padalinys, turintis savo buveine ir atliekantis visas arba dalj
muziejaus funkcijy, kuriam vadovauja filialo vadovas;

8.2. centras — struktiirinis padalinys, steigiamas tik nacionaliniuose muziejuose, kurj sudaro
trys ir daugiau skyriy ir ne maziau kaip SeSiolika pareigybiy, jskaitant centro vadovo pareigybe.

9. Muziejaus struktiiriniai padaliniai (skyriai, tarnybos, filialai, centrai) veikia pagal
muziejaus vadovo patvirtintus nuostatus, kuriuose nustatyti jy veiklos tikslai ir funkcijos.

10. Dél muziejaus organizacinés struktiiros pakeitimy konsultuojamasi su muziejaus darbo
tarybos ir (ar) profesinés sgjungos atstovais ir jie yra svarstomi muziejaus taryboje.

11. Muziejaus organizacinés struktiiros grafing schema su joje nurodytais pavaldumo
rysSiais, pries§ tai rastu suderings su muziejaus savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucija,
tvirtina muziejaus vadovas.

HI SKYRIUS )
MUZIEJAUS DARBUOTOJU PAREIGYBES IR ATSAKOMYBES

12. Muziejaus vadovo pavaduotojy skai¢ius, nejskaitant muziejaus vadovo pavaduotojo —
vyriausiojo muziejaus rinkiniy kuratoriaus pareigybés, nustatomas atsizvelgiant ] muziejaus
darbuotojy pareigybiy skaiciy:

12.1. iki 100 pareigybiy — ne daugiau kaip viena muziejaus vadovo pavaduotojo pareigybe;

12.2. nuo 101 iki 200 pareigybiy — ne daugiau kaip dvi muziejaus vadovo pavaduotojo
pareigybés;

12.3. daugiau kaip 200 pareigybiy — ne daugiau kaip trys muziejaus vadovo pavaduotojo
pareigybés.

13. Muziejaus vadovo pavaduotojy atsakomybés sritys:

13.1. muziejaus paslaugy organizavimas, valdymas ir plétra (ekspozicijy, parody, lankytojy
aptarnavimo, edukacinés, leidybinés ir kitos kultlirinés veiklos organizavimas, strateginis
planavimas);

13.2. muziejaus projekty valdymas (jei muziejus nuolat vykdo didelés apimties ir daugiau
kaip tris tarptautinius kultiros arba investicijy projektus);

13.3. muziejaus infrastruktiiros valdymas (informaciniy ir ry$iy technologijy, inZineriniy ir
apsaugos sistemy, pastaty eksploatavimo prieziiira bei administravimas), jei muziejus vykdo veiklas
daugiau nei penkiuose nuo muziejaus centrinés bistinés nutolusiuose ekspoziciniuose padaliniuose,
vykdo teisés aktais muziejui kaip nacionaliniam kompetencijy centrui deleguotas funkcijas arba
atlieka su muziejaus specifika susijusias iSskirtines tikines veiklas (pvz. muziejaus ekspozicija yra
inZineriniai jrenginiai ar pan.).

14. Muziejaus vadovo pavaduotojo, iSskyrus muziejaus vadovo pavaduotojo — vyriausiojo
muziejaus rinkiniy kuratoriaus, pareigybés biitinyb¢é nustatoma atsizvelgiant | muziejaus tiksly ir
uzdaviniy bei funkcijy sudétinguma ir svarbg, o Sios pareigybés konkretus pavadinimas nustatomas,
atsizvelgiant | pareigybés paskirt].



15. Muziejaus vadovo pavaduotojo — vyriausiojo muziejaus rinkiniy kuratoriaus
kompetencija ir atsakomybés sritys yra nustatytos Muziejy jstatyme ir Muziejy rinkiniy valdymo ir
tvarkymo nuostatuose.

16. Specialiosios veiklos srities pareigybés, skirtos atlikti funkcijas, kurios tiesiogiai
susijusios su muziejaus tiksly ir wuzdaviniy, muziejaus nuostatuose ir muziejy srit
reglamentuojanciuose teis€s aktuose nustatyty ar deleguoty funkcijy (rinkiniy komplektavimas ir
valdymas, muziejiniy vertybiy apskaita, priezilira ir saugojimas, rinkiniy tyrimai ir publikavimas,
nuolatiniy ekspozicijy ir parody rengimas, rinkiniy skaitmeninimas, muziejiniy vertybiy prevencinis
konservavimas, konservavimas ir restauravimas, edukaciné¢ veikla ir kt.) jgyvendinimu.

17. Specialiosios veiklos srities pareigybéms priskiriami edukatoriai, edukaciniy programy
inzinieriai ir kity skaitmeninimo procesy muziejuje koordinatoriai ir organizatoriai, kultiiriniy
renginiy organizatoriai, kultlriniy veikly koordinatoriai ir organizatoriai, kultiirinés veiklos
vadybininkai, kulttiros projekty vadovai, kuratoriai (parody, ekspozicijy, rinkiniy, kultiiriniy
renginiy, edukaciniy programy, projekty, skaitmeninimo), muziejininkai, restauratoriai, rinkiniy
saugotojai/kuratoriai, skaitmenintojai ir kiti kvalifikuoti darbuotojai, kurie atlicka funkcijas,
uztikrinanc¢ias muziejui teisés aktuose nustatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima.

18. Bendrosios veiklos srities pareigybés, skirtos atlikti funkcijas, uztikrinanc¢ias muziejaus
savarankiska funkcionavimg (finansy, dokumenty, personalo, projekty, turimy materialiniy iStekliy
valdymas, teis¢, vieSieji rySiai, vieSyjy pirkimy organizavimas, informaciniy ir komunikaciniy
sistemy prieziiira).

19. Vienai muziejaus specialiosios veiklos srities pareigybei turi tekti ne daugiau kaip 0,25
bendrosios veiklos srities pareigybés. Si nuostata netaikoma muziejams, kurie administruoja ir
valdo sudétingas technologines ir inzinerines sistemas ir (ar) didesnj nei 10 ha teritorijos plota.

20. Kiekviena pareigybé muziejuje turi patvirtinta pareigybés aprasyma, parengta pagal
socialinés apsaugos ir darbo ministro patvirtinta metodika.

IV SKYRIUS
MUZIEJAUS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS

21. Muziejaus veiklos organizavimg ir darbuotojy darbo santykius reglamentuoja Lietuvos
Respublikos darbo kodeksas, Muziejy jstatymas, Muziejy rinkiniy valdymo ir tvarkymo nuostatai,
muziejaus nuostatai, darbo tvarkos taisyklés bei kiti teisés aktai, reglamentuojantys muziejaus
veiklos organizavimg ir darbo santykius.

22. Muziejuje veikia kolegiali patariamojo balso teis¢ turinti muziejaus taryba, kurios
sudarymo ir veiklos principai nustatyti Muziejy jstatymo 16 str.

23. Muziejuje sudarytos komisijos ar darbo grupés veikia pagal muziejaus vadovo
patvirtintus komisijy ar darbo grupiy darbo reglamentus.

24. Prie§ steigiant atskirus struktiirinius padalinius ir (ar) pareigybes bendrosioms
funkcijoms, tokioms, kaip muziejaus pastaty apsauga, patalpy valymas, aplinkos tvarkymas, pastaty
inzineriniy ir informaciniy sistemy prieziiira, vykdyti, atlickama minéty paslaugy pirkimo 1§ kity
jstaigy ar jmoniy kaSty naudos analiz¢é. Muziejaus pastaty, kuriuose yra jrengtos saugyklos ar
nuolatinés ekspozicijos, apsaugai bei patalpy valymui Sio punkto nuostatos néra taikomos.

25. Atsilaisvinus darbo vietai bet kurioje muziejaus struktiiros grandyje, naujas darbuotojas
priimamas tik atlikus numatyty funkcijy ir darbo vietos poreikio analizg.

26. Bent karta per kalendorinius metus muziejuje organizuojamas visuotinis muziejaus
darbuotojy susirinkimas svarbiems muziejaus veiklos klausimams aptarti.

27. Muziejaus darbuotojy, iSskyrus darbininkus, kasmetinis veiklos vertinimas vykdomas
vadovaujantis Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy ir komisijos nariy darbo apmokéjimo



jstatymu bei kultliros ministro patvirtintu Valstybés ir savivaldybiy jstaigy kultiros ir meno
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasSu.

28. Atsizvelgiant | kasmet atlickama muziejaus darbuotojy veiklos vertinimg rengiami bei
muziejaus vadovo tvirtinami muziejaus metiniai darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo bei geb¢jimy
ugdymo planai bei uztikrinama jy jgyvendinimo kontrolé.

29. Muziejaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui bei geb¢jimy ugdymui kasmet
skiriama ne maziau kaip 0,5 proc. muziejaus darbo uzmokesciui skirty asignavimy ir sudaromos
salygos muziejaus darbuotojams dalyvauti profesiniy ziniy ir praktiniy jgidziy atnaujinimo
renginiuose: mokymuose, seminaruose, stazuotése, konferencijose ir kt.

30. Muziejuje rengiamos ir taikomos darbuotojy veiklos motyvavimo bei naujy ar po
pertraukos i darbg grijztan¢iy darbuotojy adaptacijos sistemos.

V SKYRIUS
REKOMENDUOJAMI KVALIFIKACINIAI REIKALAVIMAI MUZIEJAUS
DARBUOTOJAMS

31. Pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, saraSas yra patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 496 ,,.D¢l Lietuvos Respublikos darbo
kodekso jgyvendinimo®.

32. Muziejuje ne maziau kaip trecdalj vykdomajai grandziai priskirty pareigybiy turi
sudaryti aukStos kvalifikacijos specialistai, turintys muziejaus veiklg atitinkanc¢ia humanitariniy,
socialiniy moksly, meno ar kity kryp¢iy profesine kvalifikacija.

33. Muziejaus vadovo pavaduotojy pareigybes turi uzimti specialistai, turintys ne zemesnj
kaip aukstajj universitetinj iSsilavinimg ir magistro kvalifikacinj laipsnj arba jam lygiaverte aukstojo
mokslo kvalifikacija, jgyta baigus humanitariniy moksly, socialiniy moksly, meny studijy krypc¢iy
grupiy studijas arba muziejaus rinkinio profilj atitinkancias kitas studijy krypties studijas ir ne
mazesn¢ kaip 1 mety vadovaujamo darbo patirtj jmonei, jstaigai ar organizacijai ir (ar) jy
padaliniams. ISimtys iSsilavinimo sriciai ir darbo patirciai konkrecCiais atvejais gali biiti pagristos
kompetencijy ir darbo patirties iSskirtinumu.

34. Strukturiniy padaliniy vadovy pareigybes turi uzimti specialistai, turintys ne Zemesnj
kaip aukstaj; universitetinj iSsilavinimg ir bakalauro kvalifikacinj laipsnj arba jam lygiaverte
aukstojo mokslo kvalifikacijg ir ne mazesn¢ kaip 1 mety vadovaujamo darbo patirtj kultiiros ar su
pareigybés funkcijomis susijusioje srityje. ISimtys iSsilavinimo sriciai ir darbo patir¢iai konkreciais
atvejais gali biiti pagristos kompetencijy ir darbo patirties iSskirtinumu.

35. Kvalifikaciniai reikalavimai vykdomosios grandies specialistams:

35.1. vyriausieji specialistai — auk3Ciausios kompetencijos specialistai, gebantys
savarankiskai kaupti, valdyti, sisteminti ir analizuoti informacija, savarankiskai atliekantys
sudétingas uzduotis bei funkcijas, susijusias su planavimu, atlikimo metody ir technologijy
tobulinimu, jvertinimu bei kontrole, dalyvaujantys nustatant ilgalaikius muziejaus tikslus bei
uztikrinantys strateginiy plany vykdyma, turintys ne zemesnj kaip aukstajj universitetinj
i1Ssilavinimg arba jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacijg ir ne mazesn¢ kaip 1 mety darbo
patirtj su pareigomis susijusioje srityje;

35.2. wvyresnieji specialistai — specialistai, gebantys kaupti, sisteminti, analizuoti
informacija, savarankiSkai atliekantys uzduotis, kurioms bitini specialiis jgiidziai, turintys ne
zemesn] kaip aukstaj] iSsilavinimg ir profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj. Darbo patirties
reikalavimas konkreciais atvejais gali buiti netaikomas, esant pagrjistam kompetencijy iSskirtinumui.

35.3. specialistai — asmenys, gebantys kaupti, analizuoti informacija, atlickantys jprastas
uzduotis, turintys ne Zemesnj kaip aukStesnjjj i$silavinimg ar specialyjj vidurinj iSsilavinima, jgyta
iki 1995 m. Darbo patirties reikalavimas konkreciais atvejais gali biiti netaikomas , esant pagrjstam
kompetencijy iSskirtinumui.



35.4. kvalifikuoti darbuotojai — asmenys, atliekantys paprastas ir pasikartojancias uzduotis,
turintys ne zemesnj nei vidurinj iSsilavinimg ir (ar) jgyta profesing kvalifikacija;

35.5. darbininkai — asmenys, kuriy iSsilavinimo ir darbo patirties reikalavimai priklauso
nuo pareigybei priskirty funkcijy (pareigybei netaikomi iSsilavinimo ir profesinés kvalifikacijos
reikalavimai).

36. Asmenys, uzimantys bet kurios grandies pareigybes, kurios skirtos muziejaus
tarptautiniam bendradarbiavimui uztikrinti, turi mokéti bent vieng uzsienio kalbg (angly, vokieciy,
pranciizy) ne zemesniu nei B1 lygiu (pagal Bendruosiuose Europos kalby metmenyse nustatyta ir
apibudinta Sesiy kalbos mokejimo lygiy sistema).

37. Vidurinés valdymo grandies ir vykdomosios grandies pareigybés konkretus
pavadinimas muziejuje nustatomas, atsizvelgiant j pareigybés paskirtj.

38. Jel muziejaus nuostatai numato moksliniy tyrimy vykdymo funkcijas, muziejuje turi
dirbti bent vienas mokslo laipsnj turintis darbuotojas arba Sie tyrimai turi bati atlieckami
bendradarbiaujant su mokslo ir studijy institucijomis.

Pakeitimai:

1.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, Jsakymas

Nr. [V-827, 2019-12-13, paskelbta TAR 2019-12-13, i. k. 2019-20142

Dél Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2013 m. gruodzio 30 d. jsakymo Nr. [V-898 , D¢l Muziejaus veiklos ir
valdymo kokybés rekomendacijy patvirtinimo* pakeitimo

2.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, Jsakymas

Nr. [V-414, 2023-05-04, paskelbta TAR 2023-05-04, i. k. 2023-08547

D¢l Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2013 m. gruodzio 30 d. jsakymo Nr. [V-898 ,.Dél Muziejaus valdymo
tobulinimo gairiy patvirtinimo* pakeitimo



