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1 (VIENO) MODULIO, NE MAŽIAU KAIP 40 (KETURIASDEŠIMT) VAL. PRAKTINIO MOKYMOSI PROGRAMOS MOKYKLŲ VADOVAMS IR PEDAGOGINIAMS DARBUOTOJAMS „PASIDALYTOJI LYDERYSTĖ“
TECHNINĖ SPECIFIKACIJA

I. BENDROJI INFORMACIJA

Užsakovas – Pasvalio r. Joniškėlio Gabrielės Petkevičaitės-Bitės gimnazija.
Pasvalio r. Joniškėlio Gabrielės Petkevičaitės-Bitės gimnazija (toliau – Gimnazija) dalyvauja švietimo pažangos „Tūkstantmečio mokyklų“ programoje (toliau – TŪM), kurios pagrindinis tikslas iki 2030 metų kiekvienoje Lietuvos savivaldybėje sukurti integralias, optimalias ir kokybiškas ugdymo(si) sąlygas mokinių pasiekimų atotrūkiams mažinti[footnoteRef:1], ir įgyvendina projektą „Tūkstantmečio mokyklos I“ (toliau – Projektas), kuris skatina kūrybines inovacijas, socialines ir kūrybines partnerystes ir tobulina dalyvių kompetencijas, leidžiančias organizuoti integruotą tyrinėjimu bei kūrybiškumu grįstą ugdymą bei įvairias neformaliojo vaikų švietimo veiklas. TŪM programoje dalyvaujanti Gimnazija veiklą tobulina lyderystės veikiant, įtraukiojo ugdymo, kultūrinio ugdymo ir gamtos mokslų, technologijų, inžinerijos, matematikos mokslų ir kūrybiškumo ugdymo srityse. Siekiant užsibrėžtų TŪM programos tikslų ir rodiklių Gimnazija perka mokymus mokyklų vadovams bei pedagoginiams darbuotojams ,,Pasidalytoji lyderystė“. [1:  ,,Tūkstantmečio mokyklų“ programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Švietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. sausio 31 d. įsakymu Nr. V-137 „Dėl „Tūkstantmečio mokyklų“ programos patvirtinimo“ (su visais aktualiais pakeitimais). Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/9b589cd082b511ecbd43a994b3e2e1cb/VZGYxzwBTk ] 

Mokymų tikslas. Mokymų tikslas – stiprinti švietimo bendruomenės profesinį kapitalą. Mokyklų vadovai bei pedagoginiai darbuotojai, dalyvaudami ilgalaikiuose lyderystės kompetencijų stiprinimo mokymuose, pagilins adaptyvios lyderystės įgūdžius, projektų vadybos žinias, mokysis imtis iniciatyvos sudėtingų ir aiškių sprendimų neturinčių problemų akivaizdoje, kai ekspertinių žinių nepakanka. Mokymai padės atpažinti įvairius mokinių poreikius, įgalinti, sutelkti ir paruošti bendruomenę permainoms.

II. PIRKIMO OBJEKTAS

1. Pirkimo objektas: 1 (vieno) modulio, ne mažiau kaip 40 (keturiasdešimt) val. praktinio mokymosi programa mokyklų vadovams ir pedagoginiams darbuotojams „Pasidalytoji lyderystė“ (toliau – Mokymų programa). Mokymai vyks kontaktiniu būdu adresu Vytauto g. 37, Joniškėlis, Pasvalio r. Pirkimas į dalis neskaidomas. Pasiūlymas turi būti pateiktas visai pirkimo sąlygų techninėje specifikacijoje nurodytai apimčiai, neskaidant jos smulkiau.
2. Mokymų programai keliami tikslai:
2.1. suprasti skirtingų lyderystės stilių privalumus ir trūkumus švietimo kontekste;
2.2. išmokti atpažinti ir pritaikyti tinkamiausią lyderystės stilių atsižvelgiant į situaciją ir aplinkybes;
2.3. suvokti lyderystės stiliaus įtaką organizacijos kultūrai ir veiklos efektyvumui;
2.5. stiprinti gebėjimus prisiimti atsakomybę ir veikti proaktyviai; 
2.6. mokytis įgalinti ir motyvuoti kitus bendruomenės narius;
2.7. suprasti, kaip atsakomybės prisiėmimas skatina individualų ir organizacinį tobulėjimą;
2.8. ugdyti gebėjimus kurti bendruomenišką ir įtrauktą mokyklos kultūrą;
2.9. suprasti bendruomeniškumo svarbą siekiant efektyvių mokymo ir mokymosi procesų.
3. Kartu su Gimnazijos ir kitų Mokymo programoje dalyvaujančių Pasvalio rajono savivaldybės mokytojų bendruomenėmis, Mokymo programos metu bus siekiama įgyvendinti bendruosius TŪM programos tikslus, Pasvalio rajono savivaldybės švietimo pažangos plano tikslus ir uždavinius:
3.1. stiprinti švietimo bendruomenės profesinį kapitalą:
3.1.1. tobulinti pedagoginio personalo profesinę sąveiką ieškant ir taikant veiksmingesnius ir efektyvesnius ugdymo metodus;
3.1.2. skatinti ir plėtoti švietimo įstaigos vadovų, mokytojų ir mokinių lyderystę diegiant ugdymo inovacijas;
[bookmark: _Hlk166050224]3.2. siekti, kad Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo (PUPP) metu bent pagrindinį lietuvių kalbos mokymosi pasiekimų lygį pasiekusių mokinių dalis sudarytų 73,00 proc. (6-10 balų);
3.3. siekti, kad Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo metu bent pagrindinį matematikos mokymosi pasiekimų lygį pasiekusių mokinių dalis sudarytų 32,80 proc. (6-10 balų).
3.4. siekti, kad bendrojo ugdymo mokyklų 1–8 klasių komplektų, kurie yra jungtiniai, dalis sumažėtų 8,40 proc. 
[bookmark: _Hlk166050124]3.5. siekti, kad vienai sąlyginei mokytojo pareigybei tenkančių mokinių skaičius bendrojo ugdymo mokyklose sudarytu 10,15 .
3.6. siekti, kad tris ir daugiau Valstybinių brandos egzaminų (VBE) išlaikiusių abiturientų dalis sudarytų 69,00 proc.
3.7. siekti, kad švietimo pagalbos specialistų, tenkančių 100 mokinių, skaičius sudarytų 0,92.
3.8. siekti, kad 8 klasės mokinių Nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo (NMPP) matematikos rezultato procentais vidurkis sudarytų 36,50 proc.
3.9. siekti, kad pradėtų vykdyti šalies ir tarptautinių projektų, kuriuose dalyvauja mokyklos, sudarytų 5.
4. Mokymų programos, skirtos tobulinti pedagoginio personalo profesinę sąveiką ieškant ir taikant veiksmingesnius ir efektyvesnius ugdymo metodus bei įvairių ugdymo metodikų įdiegimui mokykloje turi būti akredituotos teisės aktais nustatyta tvarka. Pateikiama akreditacijos pažymėjimas ir patvirtinta programa pagal nustatytus teisės aktus. Jeigu tiekėjo siūloma programa neakredituota, pasiūlymas bus atmetamas. 

[bookmark: _Hlk160703683]III. MOKYMŲ PROGRAMOS REIKALAVIMAI

5. Įgyvendinimo laikotarpis ir trukmė (etapai): Mokymų programos veiklų trukmė 1 (vienas) modulis, ne mažiau kaip 40 (keturiasdešimt) valandų. Mokymų programos veiklų laikotarpis 2024 metų spalio–gruodžio mėnesiai. 
6. Mokymų programos veiklų intensyvumas nustatomas programos teikėjo ir mokyklų bendru susitarimu.
7. Mokymų programos turinys apima šias pagrindines temas:
7.1. lyderystės stilių ir įtakos supratimas;
7.2. atsakomybė ir įgalinimas;
7.3. aplinkos kūrimas ir bendruomeniškumas;
7.4. komandinio darbo ir koučingo strategijos;
7.5. mokymo ir švietimo pagalbos koordinavimas.
8. Mokymų programos metodika. Mokymų programoje taikoma ugdymo metodika turi būti inovatyvi:
8.1. mokymosi motyvacijos ir saviveiksmingumo didinimo metodikų pristatymas;
8.2. rekomendacijų pristatymas;
8.3. pavyzdžių pateikimas;
8.4. savistabos metodikų pristatymas;
8.5. praktinės užduotys;
8.6. refleksija.
9. Veiklų formos ar temos, metodika gali keistis po kiekvienos bendradarbiavimo sesijos, atlikus apibendrinus. 
10. Mokymų programos įgyvendinimo metu suburiamos lyderystės grupės.
11. Mokymų programoje dalyvauja 25 dalyviai.
12. Mokymo programos modulio temos:
12.1. supratimas apie adaptacinės lyderystės modelį, pagrindinės sąvokos ir kaip jos taikomos įvairiose situacijose;
12.2. daugiau įsitraukimo – daugiau atsakomybės, bendradarbiavimo ir atkaklumo siekiant savo ir organizacijos tikslų;
12.3. idėjų kokybė ir grįžtamojo ryšio svarba; 
12.4. mokymai, skirti lyderystės įgūdžių plėtojimui dirbant su įvairiapusiškomis komandomis ir kultūriniais skirtumais;
12.5. strategijos ir įgūdžiai efektyviai komunikacijai su projekto suinteresuotaisiais asmenimis ir jų lūkesčių valdymui;
12.6. mokyklų vadovų įtaka mokinių pasiekimams;
12.7. mokyklos bendruomenės įgalinimas pokyčių įgyvendinimui;
12.8. kryptingo savivaldos organizacijų bendravimo ir bendradarbiavimo stiprinimas;
12.9. komandinio darbo stiprinimas nukreiptas į įvairių poreikių mokinių pažangą;
12.10. pasidalytoji ir dalyvaujančioji lyderystė;
13. Kiekvieną mokymų temą sudaro teorinis įvadas ir pradinė refleksija iki 10 proc. mokymų laiko.
14 Praktinės veiklos įgyvendinimas ne mažiau kaip 30 proc. mokymų laiko.
15. Individualios konsultacijos ne mažiau 10 proc. mokymų laiko.
16. Rezultatų pristatymas (pusmečio projekto ir proceso) refleksija.
17. Praktinės sesijų veiklos nukreiptos į problemų sprendimą, įtraukiančios visus praktinių mokymų sesijose dalyvaujančius dalyvius ar kitus ugdymo specialistus.
18. Praktinių sesijų įgyvendinimo planas turi būti realistiškas.
19. Pasibaigus mokymams po 6 mėnesių atlikti mokymo dalyvių refleksiją ir analizę pateikti Gimnazijai.
20. Praktinių sesijų metu turi būti telkiama Gimnazijos ir kitų Mokymo programoje dalyvaujančių Pasvalio rajono savivaldybės mokytojų bendruomenės, siekiama profesinių kompetencijų, paremtų horizontaliais principais – mokytojams mokantis iš mokytojų, bendradarbiaujant su kolegomis, teikiant ir priimant grįžtamąjį ryšį, reflektuojant įgytas patirtis, keičiantis informacija, plėtojami XXI a. – įgūdžiai: aktyvios informacijos paieškos, daugialypio raštingumo, problemų sprendimo geba, bendradarbiavimo įgūdžiai, technologijų naudojimasis.
21. Po mokymų sesijos paslaugų teikėjas atlieka refleksiją ir pateikia Užsakovui. 
22. Po mokymų sesijos paslaugų teikėjas atlieka poveikio analizę ir pateikia Užsakovui.
23. Baigus modulį, kiekvienam mokymų dalyviui paslaugų teikėjas išduoda pažymėjimą. Pažymėjimo forma ir įrašų turinys turi būti suderintas su Užsakovu. 
24. Mokymų programos įgyvendinimo eigą prižiūrės ir veiksmus vertins Užsakovas. Užsakovas paskirs koordinatorių Mokymų programos vykdymui. 
25. Paslaugų teikėjo atstovas per 10 (dešimt) darbo dienų nuo Pirkimo sutarties pasirašymo dienos turi surengti nuotolinį susitikimą su Gimnazijos atstovais ir Užsakovu aptarti su programos įgyvendinimu susijusius klausimus.
26. Susirašinėjimas tarp Užsakovo ir Mokymų programos paslaugų teikėjo kontaktinių asmenų turi vykti elektroniniu paštu. Užsakovo ir Mokymų programos paslaugų teikėjo kontaktiniai asmenys privalo patvirtinti apie informacijos gavimą per 1 (vieną) darbo dieną. Jeigu per nurodytą terminą patvirtinimas nepateikiamas, bus laikoma, kad informacija gauta, jei ji bus papildomai pateikta Užsakovo oficialiu elektroninio pašto adresu arba Mokymų programos paslaugų teikėjo nurodytu papildomu elektroninio pašto adresu, kurį Mokymų programos paslaugų teikėjas privalės pateikti sudarius Pirkimo sutartį. Kilus klausimams, Užsakovo ir Mokymų programos paslaugų teikėjo kontaktiniai asmenys gali bendrauti ir kitomis komunikacijos priemonėmis.
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